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ƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟ�ǶǴǇȁ�ƅơ�ȄǴǏȁ��śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơ���ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ
ƾǠƥ�ƢǷƗ��śǠŦƗ���

�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�Śƻȋơ�Ǟƥǂǳơ�Ŀ��ǾǧȁǂǛȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǱơȂƷƗ�ƪǔƬǫơ�ƾǬǧ
����ńƛ�ȄǠºǈƫ��ƨºȈŭƢǟ�ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºǸǜǼǷ�ǃȁǂƥ��ǂǌǟ������śºƥ�ǹȁƢºǠƬǳơȁ�ǲºǏơȂƬǳơ�ƨºȇȂǬƫ

�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƨǸǜǼŭơ�ǽǀŮ�ǶǇơ�ǁƢȈƬƻơ�Ļȁ��ǶȀǸē�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�śǸǴǈŭơ
ƪǻƢǰǧ��ȆŭƢǠǳơ�ǽĉƾǠĄƥ�Ŀ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ȅƿ�ŅƢǇǂǳơ�ƢȀǧƾǿ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ���

ǀǿȁ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǀǼǷȁƫ�ƨǘƥơǂǳơ�ǽȁ�ǝȂȇǀǳơ�Ŀ�ǞǇȂƬƫ��ǞºǷ�ƨǻȁƢǠƬǷ��ǩƢǧȉơ�Ŀ�ǪǳƘƬ
ƩƢȈǐƼǋ����ǪºȈǬŢ�ȂºŴ�Śǈǳơ�Ŀ��ƧȂǟƾǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧǃǁƢƥ

ȆǈȈǇƘƬǳơ�ƢȀǷƢǜǻ�Ŀ�ƢȀƬũǁ�Ŗǳơ�ƢȀǧơƾǿƗ���
ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ƪǻƢǯȁ�������śǸǴºǈŭơ�ƨºǴƦǫȁ�ǵȐºǇȍơ�ƨǳƢºǇǁ�ǪºǴǘǼǷ��

ƨǘƥơǂǳơ�ǹƢǔƬƷȏ�ƧƘȈȀŭơ�ƨǳȁƾǳơ�����
��ºƬǯ�ǺºǷ�Ʃǀţơȁ��ǵȂȇ�ǱȁƗ�ǺǷ�ȃȂǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǰǴǸŭơ�ƪǈǇƗ�ƾǬǳ��ƨǼºǇȁ�ƅơ�ƣƢ

�ǾǳȂǇǁõ����������ǞºǷ�ǹȁƢºǠƬǳơ�ȄºǴǟ�ǍǂºŢȁ��ǽƢȇƢºǔǫȁ�ǵȐºǇȍƢƥ�ǶƬºē��ƢºŮ�ƆơǁȂƬǇƽ
ơȂǻƢǯ�ƢǸǼȇƗ�ǶȀǸǟƽȁ�śǸǴǈŭơ�����ǺºǷ�ƢºŮ�Ƣŭ��ƨǘƥơǂǳơ�ǂǬǷ�Ȇǿ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƪǻƢǯȁ

������ǦºǴƬű�ǺºǷ�ƢºȀȈǴǟ�ǲºǏơȂƬŭơ�ǶǿƽƽǂºƬǳȁ��śǸǴǈŭơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƨǻƢǰŭơȁ�ƨǷǂūơ
ǺȇǂǸƬǠǷ�ȁƗ�śƳƢƷ��ŃƢǠǳơ�ǝƢǬǏƗ���

ǋ�ƾǬǳ���������ƧȂºǟƽ��ƧǂƴȀºǴǳ�ǂºǌǟ�ňƢºưǳơ�ǹǂºǬǳơ�ǦºǐƬǼǷ�Ŀ�ƣǂºǠǳơ�ƧǂºȇǄƳ�ƩƾȀ
�����ƢȀǼºǔƬƷơȁ�Ƣǿǂºǐǻ��ƣƢºǿȂǳơ�ƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ȅƾȇ�ȄǴǟ�ƨȈƷȐǏƛ�ƨȇƾȇƾš

ƽȂǠǇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǵƢǷȍơ��ƅơ�ƢǸȀŧǁ�����ǅƢºǼǳơ�ǲºƻƽƗ�ƢŲ�ŉȂǬǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƨȈǬǼƫ�ƢȀǧƾǿ
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��ȀºǼǷ�ȄºǴǟ�ǎǳƢŬơ�ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƧȂǟƽȁ��ǲȈǗƢƥȋơȁ�ǝƾƦǳơ�ǺǷ�ǾȈǧ��ǦǴºǈǳơ�Ʋ
ǲǸǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ŀ�ŁƢǐǳơ���

����ƾºǠƥȁ��ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƾºǸŰ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ƨȇơǁ�ƪŢ�ǁơǂǬƬǇȏƢƥ�ƨǰǴǸŭơ�ƪǸĉǠăǻȁ
��ƽȂǠºǇ�Ǳƕ�ǲǐȈǨǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�ǵƢǷȍơ�ƾȇ�ȄǴǟ��ǲȇȂǗ�ƽƢȀƳ

������ƾºǸŰ�ǾºȈƦǻ�ƨǼºǇȁ�ƅơ�ƣƢºƬǯ�ǺºǷ�ƨǬǴǘǼǷ��ƅơ�Ǿŧǁ�õ����ƨǳƢºǏȋơ�śºƥ�ǞºǸš��
ƧǂǏƢǠŭơȁ�ȁ��ŁƢǐǳơ�ŉƾǬǳơȁ�ǞǧƢǼǳơ�ƾȇƾŪơ�śƥ���

���ǄºȇǄǠǳơ�ƾºƦǟ�ǮǴŭơ�ƾȀǟ�Ŀ�ƘǌǼƫ�ǹƗ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƤƬǰȇ�Ń�ǹƢǯ�ơƿƛȁ����ƅơ�Ǿºŧǁ��
�������ǺºǷ�Ǿºƥ�ƆƢºǧȁǂǠǷ�ǹƢºǯ�Ƣºŭ��ǾºǈǨǻ�Ŀ�ƨȇȂǫ�ƨȈƷ�ƪǻƢǯ�ƢȀȈǴǟ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǹƜǧ

śǸǴǈŭơ�ƨǷƾƻ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ����
�ƾººȀǟ�Ŀ�ƨººǘƥơǂǳơ�ƪººǈǇƗ�ƾººǬǳ��ƽȂǠººǇ�ǮººǴŭơ���ƅơ�Ǿººŧǁ��ǵƢººǟ�Ǯººǳƿȁ�

�ÎÐÕÎºǿ�ÎÖÓÏǵ������ƾºǳƢƻ�Ľ�ǲºǐȈǧ�ǭȂǴŭơ�ƽȂȀǟ�ȄǴǟ�Ƕǟƾǳơ�ǺǷ�ƆơƾȇǄǷ�ƪȈǬǳȁ
�ƾȀǧ�Ľ��ƆƢǠȈŦ�ƅơ�ǶȀŧǁ�������

�ƅơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ǹƾǳ�ǺǷ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ǹȉơ�ƾšȁ
Ȃũȁ��śǷȋơ�ǽƾȀǟ�Ņȁ�Ȃũȁ��ƽȂǠǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ���ǶǿơǄºƳ��ňƢưǳơ�ƤƟƢǼǳơ

ǾǼȇƽ�Ƕđ�ǂǐǻȁ��ƆơŚƻ�ƅơ���
ǳơ�ƧƘǌǻ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ�ƨǘƥơǂ�ĿƨǰǴǸŭơ������ǺºǷ�ƧƾȈºǋǂǳơ�ƢȀºƬǷȂǰƷ�ǺºǷ�ǽƢºǬǴƫ�ƢǷ�ǞǷ��

�ǾȈǳȂƫ�ȅǀǳơ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȄǴǟ�ƆƢǻơȂǼǟ��ǲǏơȂƬŭơ�Ƕǟƾǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǹƜǧ��śǸǴǈŭơ�ƢȇƢǔǬǳ
ơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��ǵƢǸƬǿȏơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�Ŀ�ǽǁǃƘƥ�ƾǌȇ�ǂƻƕ�ƆƢǻơȂǼǟ�ƢȀƬǳǀƥ�Ŗǳơ�ȆǟƢǈŭ

������ƨºǸǜǼǷ�ǆȈºǇƘƫ�ƢºǿǁƢť�ǺºǷ�ǹƢºǯ�Ŗǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǺǷƢǔƬǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƨǰǴǸŭơ
�����ƢēƘºººǌǻ�ǀºººǼǷ�ƧƾºººƳ�ƨºººǼȇƾǷ�Ŀ�ƢºººǿǂǬǷ�ǹƢºººǔƬƷơȁ��ȆǷȐºººǇȍơ�ǂŤƚºººŭơ

ǵƢǟ�ÎÐÕÕºǿ�ÎÖÓÖǵ����
�ƣƢƦǌǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ǆȈǇƘƫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��ǵƢǸƬǿȏơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ƮǳƢƯ�ǹơȂǼǟȁ

ƨǰǴǸŭơ�Ŀ��ȆǷȐǇȍơ���ǵƢºǠǳơ�Ŀ�ÎÐÖÏ�ººǿ�ÎÖÔÏǵ�����Ȇºǿȁ��ȆǷȐºǇƛ�ȄºǬƬǴǷ��
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������ƔƢºŴƗ�Ŀ�śǸǴºǈŭơ�ƣȐºǘǳơȁ�ƣƢƦºǌǳơ�ƩƢºǸǜǼǷ�ǲǬƷ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ƽȂȀƳ�ǞǸŸ
ŃƢǠǳơ���

�ƩƢºǸǜǼŭơ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǽǀǿ����ƢºǿǁǄƥƗ�Ǻºǰƫ�Ń�ǹƛ��������ǲºǸǠǳơ�ǲºƳƗ�ǺºǷ�ƪºǷƢǫ�Ŗºǳơ
���������ǵȂºŷ�ǲºŧȁ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƢȇƢºǔǬǳơ�ƨºǷƾƻ�ǥƾȀƬºǈȇ�ȅǀºǳơ��ǭǂƬºǌŭơ�ȆǷȐǇȍơ

�Ŀ�śǸǴǈŭơƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�ƩƢǠǸƬů�Ŀȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǲƻơƽ����
ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƧƘǌǻ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǽǀǿ�ǵƾǫƗȁ���

������ǺºǷ�ƩơƔƢºǐƷȍơ�ǒºǠƥȁ�ƨºǘƥơǂǳƢƥ�ƆƢºǨȇǂǠƫ�ǵƾǬȇ�ƢǼȇƾȇƗ�śƥ�ȅǀǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿȁ
�ǹƘǌǳƢƥ�śǸƬȀŭơ�ǵƢǷƗ�ƢȀƬƥǂš�Ǟǔȇȁ��ǵȂȈǳơ�ńƛ�ƢēƘǌǻ�ǺǷ�ƢēŚǈǷ�ǱȐƻ�ƢēơǃƢųƛ

ǳ��ȆǷȐǇȍơƢȀǼǷ�ƧƽƢǨƬǇȐ���
����Ŀ�ǲºǷƢǰƬǳơȁ�ǲºǏơȂƬǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǶȀǈȇ�ƵơǂƬǫơ�ȁƗ�ȅƗǁ�ȅƗ�ńƛ�ǞǴǘƬƫ�ƨǘƥơǂǳơȁ

ǾǼǷ�ƨȇƢǤǳơ�ǡȂǴƥȁ��ǾǷƢŤȁ�ǲǸǠǳơ�Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ƧƢǓǂǷ�Ȇǿȁ����
��ƩơǂŤƚºǸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ƣƢƬǰǳơȁ�ƩƢºǸǜǼŭơȁ���ǂŤƚºŭơ�ƨƦºǇƢǼŠ��

ƾǠƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ǽƾǬǠƫ�ȅǀǳơ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ȄǴǟ�ƢǷƢǟ�śǈŨ�ǁȁǂǷ�����
ȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ǶȀǫǃǁȁ�ƢȀȈǴǟ�śǸƟƢǬǴǳ�ƅơ�ǂǰǋ��ǾǴȈƦǈƥ�Ƕǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǹȂǠǳơ

�ǢōǴƥȁƤȈů�ǞȈũ�Ǿǻƛ��ǁȁŐŭơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ����
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
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 ƨƠǗȂƫ��

��
ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ��

��
ǦȇǂǠƬǳơ��
ǆȈǇƘƬǳơ��
�ǂǬŭơ��

�ǥơƾǿȋơ��
ǲƟƢǇȂǳơ��
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ϟΎόϟ΍�ΔτΑ΍έϲϣϼγϹ΍�Ϣ  
ǦȇǂǠƬǳơ�����

�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁƨȈǷȐǇƛ�ƨǸǜǼǷ�ƨȈŭƢǟ�ƨȈƦǠǋ������Ƶǂºǋȁ�ǵȐǇȎǳ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵȂǬƫ
�����Ǿºƥ�ǪºǐǴƫ�Ŗºǳơ�ƩơƔơǂºƬǧȏơȁ�ƩƢȀƦºǌǳơ�ǒƷƽȁ�ǾǸȈǳƢǠƫȁ�ǾƟƽƢƦǷ����ǅƢºǼǳơ�ǝƢºǼǫƛȁ��

�Ƕđǁ�ǂǷơȁƘƥ�ǵơǄƬǳȏơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǾºȈǿơȂǻ�ƣƢǼƬƳơȁ������ǲºū�śǸǴºǈǸǴǳ�ǹȂºǠǳơ�ŉƾºǬƫȁ��
Ƿ�ǀȈǨǼƫȁ�ǶēȐǰǌǷǶȀǠȇǁƢǌ���ƨºȈǧƢǬưǳơȁ�ƨºȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇȂǟƾǳơ����ǀºƦǼƫ�Ȇºǿȁ��

�ǦǼǠǳơƣƢǿǁȍơȁ�Ɨ�ǞǷ�ǁơȂūơ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫȁ��ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫ�ȁȃǂƻȋơ�ƩƢǧƢǬưǳơ�����
ǆȈǇƘƬǳơ����

�ǀºǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǁơǂǫ�ƤƳȂŠ�ƪƠǌǻƗȅ�����Ŀ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰŠ�ƾººǬǟÎÑ���ȅƿ
ơƨºƴū���ÎÐÕÎºǿ��ǪǧơȂŭơÎÕ�Ò��ÎÖÓÏǵ�����
ŭơǂǬ�����

ǰǷƨǷǂǰŭơ�ƨ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ����
��ƨºǠƥƢƫ�ƤƫƢǰǷȁ�ǄǯơǂǷȁ�ƩƢƠȈǿȁ�ƢĆǟȁǂǧ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ƨǘƥơǂǴǳȁ���ǂºǬŭơ�ƨºǳȁƽ�ǲºƻơƽ��ȁƗ��

�ƢȀƳǁƢƻ���
ǥơƾǿȋơ�����

ƨȈƫȉơ�ƔƢƦǟȋƢƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ƨǘƥơǂǳơ�ǖǌǼƫ����
Î�ƆƢǯȂǴººǇȁ�ƨǠȇǂººǋȁ�ƧƾººȈǬǟ�ǵȐººǇȍƢƥ�ǦººȇǂǠƬǳơ�ǾººȈǳƛ�ƧȂǟƾººǳơȁ����ƨººȈǟȂƫȁ��

Ǵǳ�ƆƢǬǧȁ�ǾƬǬȈǬŞ�śǸǴǈŭơƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬ��Ǫū�ƢǷ�Ǧǌǯȁ���ǵȐǇȍơ
ǈŭơ�ƧƢȈƷ�ĿǴǂŢȁ�ǾȇȂǌƫ�ǺǷ�śǸȇƨƸǸǈǳơ�ǾǸȈǫ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥơȁ�Ǧ�� 

Ï����ǹƢºǈǻȍơ�ǂºȇǂŢȁ�ǱƾǠǳơȁ�ǵȐǈǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
ƅơ�ŚǤǳ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ǺǷ��ǶȈǬǳơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ȆǷȐǇƛ�ǞǸƬů�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭơȁ��

ǇȎǳ�ƨƸǸǈǳơǵȐ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǚǨƷȁ���� 

Ð�ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ�Ƶǂǋ�ǾȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�����ƨºƸǧƢǰǷȁ�ǽƾǓ�ƩơƔơǂƬǧȏơ�ǒƷƽȁ��
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ǾƫǁȂǐǳ�ǾȇȂǌƬǳơ�Ǫūơ�ƧȂǟƽ�ƾǓ�ǾƳȂŭơ�ǲȈǴǔƬǳơȁ���� 

Ñ����ȆǟȂºǳơ�ǙƢºǬȇƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǥǁƢǠƬǳơ�ƨȈǸǼƫ
������ƽƢȈºǇ�ǵơǂºƬƷơ�ǲºǛ�Ŀ�ǶēƢºǠǴǘƫȁ�śǸǴºǈŭơ�ƢȇƢºǔǬƥ�ǭǂƬǌŭơ���Ŗºǳơ�Ǳȁƾºǳơ�Ƨ

ƢȀȈǧ�ǹȁƾƳȂȇ�� 

Ò�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƢȀȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƱȐǟ�Ŀ�ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ���ŉƾºǬƫȁ��
ǶēȐǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ǹȂǠǳơ�ǶēƢǟȁǂǌǷȁ�ǶŮƢǷƕ�ǪȈǬŢȁ���� 

Ó����ǲºƻơƽ�śƦºǳơ�Ʃơƿ�ƽƢǈǧȁ�ǩƢǬǌǳơȁ�ǝơŗǳơ�ǲǷơȂǟ�Ǟǧƾǳ�ƨǼǰǸŭơ�ƽȂȀŪơ�Ǳǀƥ
ƨǸǴǈŭơ�ƣȂǠǌǳơ�ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧȁ���� 

Ô�ǳ�ȆǠǈǳơ��ƨǴȈºǔǨǳơ�ǂºǌǼ��Ǒǁȋơ�Ŀ�ƵȐºǏȍơȁ������ƢȀºǼǟ�ƽƢºǈǧȍơ�Ǟºǧƽȁ�����
�ǾǳȂǇǁ�ƨǟƢǗȁ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƮƷȁõ�� 

ǲƟƢǇȂǳơ����
�ǵƾƼƬǈƫ�ƨǘƥơǂǳơ���ȏ�Ŗºǳơ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ƢȀǧơƾºǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�����ǵƢºǰƷƗ�ǞºǷ�ǑǁƢºǠƬƫ
�ƨǠȇǂǌǳơƨȈǷȐǇȍơ���ƢȀǼǷȁ�����
Î����ȋơ�ȃȂƬººǈǷ�ȄººǴǟ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ƨǠȇǂººǌǳơ�ǵƢººǰƷƗ�ǪººȈƦǘƫ�ńƛ�ƧȂǟƾººǳơ�ƽơǂººǧ

Ǳȁƾǳơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ���ǾǳȂºǇǁ�ƨǼǇȁ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ńƛ�ǝȂƳǂǳơȁ��
õ�ǥȐƬƻơ�ȅƗ�ƾǼǟ�� 

Ï��ºǳƢƥ�śǸƟƢǬǳơ�ƽȂȀƳ�ǪȈǈǼƫƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾ�������ƩƢºǸǜǼŭơȁ�Ǆºǯơǂŭơ�Ŀ�śǴǷƢºǠǳơȁ�
�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǠǸŪơȁǒǠƥ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥ�ƧƽƢǧƛȁ��ŃƢǠǳơ�Ŀ��� 

Ð�ǵƢȀǇȍơ�ƫ�Ŀ�ƨȇȂǬƨǳƢǇǁ�ǈŭơƢĉǟȁ�ƾƳƢēǁƢǸ�ǈƷƆƢȇȂǼǠǷȁ�ƆƢȈ����
Ñ�ƢǸȀǨǳƢź�ȏȁ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢŠ�ƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�ƤȈǳƢǇƗ�ǂȇȂǘƫ�����
Ò����ƨºȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢºǇȂǳơ�ȃȂƬºǈǷ�Ǟǧǁ�ȁ������śǸǴºǈŭơ�ǲƟƢºǇȁ�Ƕºǟƽ�ƨºȇȂǟƾǳơ���

ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ���ƨȈǧƢǬưǳơȁ�����ƨȈǷȐǟȍơȁ�Ƣēơǁƾǫ�Ǟǧǁȁ������
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Ó��Ʋūơ�ǶǇȂǷ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ��ƣƢƸºǏƗ�ǝƢºǸƬƳȏ�ƨǏǂǨǳơ�ƨƷƢƫƜƥ����ƧƽƢºǫȁ�ǶºǴǠǳơ
ǶȀǔǠƥ�ȅƗǂǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ���ǼȈƥ�ƣǁƢǬƬǳơ�ȃǂǟ�ǪȈƯȂƫȁǶȀ��ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�ǶȀưƷȁ��

ŃƢǠǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǱȂǴūơ����
Ô�����ȅƗǂºǳơ�ƧƽƢºǫ�Ƕºǔƫ�Ʃơȁƾºǻȁ�ƩơǂŤƚǷ�ƾǬǟ�������ǵȐºǇȎǳ�śǴǷƢºǠǳơ�ǾºȈƳȂƫȁ

śǸǴǈŭơ�ƢȇƢǔǫȁ�ǵȐǇȍơ�ǹȁƚǋ�Ŀ�ǱȁơƾƬǴǳ�����
Õ��ƨǷƾŬ�ƤƫƢǰŭơȁ�Ǆǯơǂŭơ�ƔƢǌǻƛƨȈǷȐǇȍơ�ǥơƾǿȋơ����ƩƢºǈǇƚŭơ�ƔƢºǌǻƛȁ��

�ººȈǧƢǬưǳơȁ�ƨººȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨººȇȂǟƾǳơ��Ƕººǟƽȁ��ƢȀǴȈǤººǌƫȁ�ƨººȈƯƢǣȍơȁ�ƨººȈǷȐǟȍơȁ�ƨ
ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơǠǳơ�Ƕǟƽȁ�����ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ǂºǌǻ�ńƛ�ȅƽƚŭơ�ǲǸ��Ǟºǧǁȁ��

ƨȈƥǂǠǳơ�Śǣȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸǴǈŭơ�ƣȂǠǌǳơ�ǕƢǇȁƗ�Ŀ�ƢȀǸȈǴǠƫ�ȃȂƬǈǷ����
Ö���ơȁ�ƧǄºȀƳȋơ�ǞºǷ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�����ƨºȈǳȁƾǳơȁ�ƨºȈǸȈǴǫȍơȁ�ƨºȈǴƄơ�ƩƢºǸǜǼŭ

ƨȈǷȂǰūơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǷȂǰūơ�Śǣȁ���� 

âLÈéQ½Â¼�º´���ÏîH@h¸@�º��9� �
Î��ƨǨǐƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷ�ȂǔǟƤǫơǂǷ����ƨºǸǬǳơ�ƩơǂŤƚºǷ�ǂºǔŢ�����

ȁ�ƩơǂŤƚǷƨȈƳǁƢŬơ�Ɣơǁǃȁ�ēơǂŤƚǷȁ��Ƣ�� 

Ï��ƢºǐƬǫȏơ�ǆǴĐƢƥ�ƤǫơǂǷ�Ȃǔǟ�ƨǨǐƥ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈǿ��ȆǟƢºǸƬƳȏơȁ�ȅƽ
ȅǁƢǌƬǇȏơ�ǞǓȂǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǰūơ�Śǣ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�śƥ��ƢºēƢǸǜǼǷȁ���

ǲưǷ�����
� �ƨǧƢǬưǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ȂǰǈǻȂȈǳơ��Ȃǔǟ�ƨǨǐƥ��� 

� �ƨȈŭƢǠǳơ�ǲǨǘǳơ�ƨǸǜǼǷ�ǦȈǈȈǻȂȈǳơ���ƨǨǐƥȂǔǟ�� 

ÏË¼Úkß@�OA½¡Á�@�Â¼�cd¤�¦¼�A±ËPÈ�AÀÈA¥L�ÏîH@h¸@�ÃÈA¥ML�A½´�+�ºQ¼�9� �
Î�ơǆǴĐ�ȆǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ��ǂǐǷ����
Ï��ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƦǌǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ����
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Ð�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǂŤƚǷ���Ȇǌƫơǂǯ��ǹƢƬǈǯƢƥ����
Ñ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǅƾǬŭơ�ƪȈƦǳ�ǵƢǠǳơ��ǹƽǁȋơ����
Ò��ƨȇŚŬơ�ƨƠȈŮơȈǷȐǇȍơƨȈŭƢǠǳơ�ƨ��ƪȇȂǰǳơ����
Ó�ŚŬơ�ǱƢǸǟȋơ�ƨƠȈǿƨȇ���ƧƾƸƬŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƩơǁƢǷȍơ�ƨǳȁƽ����
Ô��ǹȁƚǌǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơȈǷȐǇȍơƨ���ǂǐǷ�� 

Õ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨǘƥơǁ���ǂǐǷ���
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Ǳȁȋơ�ƣƢƦǳơ ��

��
�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ��
ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩơƾƷȂǳơ��

ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ��
�ǂŤƚŭơȆǷȐǇȍơ�ǵƢǠǳơ��

�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ��
ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ 

ȆǷȐǇȍơ�ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ� �
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ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ��

ƾǬƫ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǵƩƢǟȁǂǌŭơȁ�ǖǘŬơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ńƛ����
�ǵȂǬƫȁǳƢƥ�ƢēơǁơƽƛǀȈǨǼƬ�ȁŭơƨǠƥƢƬ�ǥơǂǋȍơȁ�ǂǳơ�ǖǋƢǼǷ�ǦǴƬű�ȄǴǟƨǘƥơ����
�ńȂƬȇȁȋơ�śǷǳơǠ�ǵƢǳƨǘƥơǂǴ���ǹȁƾǟƢǈŭơ�ƔƢǼǷȋơȁ���ȁƩơǁơƽƛ��ǖǘŬơ�ǀȈǨǼƫ�ƨǘƥơǂǳơ
ƧƾǸƬǠŭơ�ƢȀƬǠƥƢƬǷȁ��ƢǷ�ǀȈǨǼƫȁ�ȇ��ȆºǈȈǇƘƬǳơ�ǆºǴĐơ�Ǻǟ�ǁƾǐ���ȁ���ǖºǋƢǼǷ�ƨºǠƥƢƬǷ

ƨǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ŮƢ����
��
��
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ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ��

ǺȇȂǰƬǳơ����
ǹȂǰƬȇ��ǂŤƚŭơȆǷȐǇȍơ�ǵƢǠǳơ�ƢǸǴǟȁ�ǵȐǇȍơ�ƧƢǟƽ�ǁƢƦǯ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ǾƟ

���ǾºƬǷƾƻȁ�ǾºȈǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ǵȐǇȍơ�ǂǌǼǳ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǠǸŪơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƧƽƢǫ�ǺǷȁ
ŃƢǠǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǦǴƬű�Ŀ���Ǯǳƿȁ��ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ȃŐǰǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ

ǶŮƢǷƕȁ�ǶȀūƢǐǷ�ǪȈǬŢȁ�śǸǴǈŭơ�ƩȐǰǌǷ�ǲƷ�����
Ąǟº�ǂŤƚŭơ�ƾǬȆǷȐǇȍơ�ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǵƢǠǳơ�����

ǠǳơǹơȂǼ� �ƺȇǁƢƬǳơ� �
Ǳȁȋơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ���ƪǈǇƘƫȁ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ ȆǷȐǇȍơ�ǽǁơǂǫ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ����� �

ÎÑ� ÎÓ�ÎÏ�ÎÐÕÎºǿ�� ÎÕ� ÏÍ�Ò�ÎÖÓÏǵ� � �ňƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǾƫƢȈǏȂƫ�ǶǿƗ�ǺǷ����ƾȈǯƘƬǳơ ȆǷȐǇȍơ�ǺǷƢǔƬǳơ�Ƕǟƽ�ȄǴǟ�����ǝǃơȂǳơ�ǦǠǓ�ƨƸǧƢǰǷȁ řȇƾǳơ���ƨȈƦǿǀŭơ�ƩơǂǠǼǳơȁ����Ǽƫȁ�ŁƢǐŭơ�ǒǫƢ ƨȈǸȈǴǫȍơ���œǼƳȋơ�ƿȂǨǼǳơȁ���ƨǴȈƻƾǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ���� �

ÎÑ� ÏÎ�ÎÏ�ÎÐÕÑºǿ�� ÎÒ� ÏÏ�Ñ�ÎÖÓÒǵ� �
�ƮǳƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ��ƧǁȁǂǓ�ǾƫƢȈǏȂƫ�ǶǿƗ�ǺǷ ǹƢŻȍơ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ǶȈǜǠƫȁ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ƨȈǇƾǬƥ�ǕȂǼǷ�ǂǷƗ�śǷǂūơ�ǺǷƗ�ǹƗȁ�Ʋūơ�ǂƟƢǠǋȁ�ǵǂūơ�ǂȀǋȋơȁƗ�ȆǴȇ�ǺŠŷǂǷƢ���� �

ÎÕ� ÏÏ�Ï�ÎÑÍÕºǿ�� ÎÎ� ÎÒ�ÎÍ�ÎÖÕÔǵ� �
�Ǟƥơǂǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�Ǿƫơǁơǂǫ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǁơƾǏƛ� �ǲǸǠǴǳ�ƨǰǷ�ǩƢưȈǷȆǷȐǇȍơ���ǁơƾǏƛȁ�ƆǹƢȈƥ�ǌƥƘ�ǹ śǘǈǴǧ����ȁǪȈǈǼƬǴǳ�ƢȈǴǟ�ƨƠȈǿ�ǺȇȂǰƬƥ�ǁơǂǫ��ƩƢǸǜǼŭơ�śƥ ƨȈǷȐǇȍơ����śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǟ�ȄǬƬǴǷȁ�� �

ÏÐ� ÏÔ�Î�ÎÑÏÐǿº�� Ó�ÎÍ�Ð�ÏÍÍÑǵ� �
�
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�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ��
ǦȇǂǠƬǳơ����

�Ŀ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Ȃǿ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�����ƨºǧƢǯ�ƾºǸƬǠƫ�Ŗºǳơ
ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƢǿƢǼƦƬƫ�Ŗǳơ�ǖǘŬơ����

�ǺȇȂǰƬǳơ����
Đơ�ǹȂǰƬȇȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴ�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�����

ŖǨŭơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸǴǳ�ǵƢǠǳơ��������������������������������ƆƢǈȈƟǁ�� 

ǵƢǠǳơ�śǷȋơ��������������������������������������������������������������ƆơȂǔǟ�� 

ǹȁƾǟƢǈŭơ�ƔƢǼǷȋơ���������������������������������������������������ƔƢǔǟƗ�� 

�ǹȂƬººǇƆơȂººǔǟ�ƨººǫȂǷǂŭơ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ƩƢȈººǐƼǌǳơ�ǺººǷ��ƣȂǠººǌǳơ�ǹȂººǴưŻ��
źȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơȁǹȁǁƢƬ��ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ����śºǷȋơ�ƩƢºƷơǂƬǫơ�ȄºǴǟ�ƔƢǼƥ

ƨǘƥơǂǴǳ�ǵƢǠǳơ���ƔƢǔƬǫȏơ�ƾǼǟ�ƽƾǠǳơ�ƧƽƢȇǃ�ǆǴƴǸǴǳȁ�����
ƨȇȂǔǠǳơ�Ǖȁǂǋ����
�Ŀ�ǕǂƬǌȇȂǔǟ��ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǆǴĐơƔƢǸǴǠǳơ�ǺŲ�ȁƗ�����ƾºȀƳȁ�ƨǠǇơȁ�ƧŐƻ�ǶŮ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ǙȂƸǴǷ���ȆǟȂººǘƫ�ǆǴºĐơ�Ŀ�ǲºǸǠǳơȁ������
ƩƢǟƢǸƬƳȏơ����

ǆǴºĐơ�ǞǸƬŸ������ǆºǴĐơ�Ȃǟƾºȇ�ǹƗ�ǵƢºǠǳơ�śºǷȌǳȁ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�śǷƢǟ�ǲǯ�ƧǂǷ
��ǾºȈǳƛ�ƨºƳƢūơ�Ȃǟƾƫ�ƢǷƾǼǟ�ƝǁƢǗ�ǝƢǸƬƳȏ����ǹƢºǰŭơȁ�ǹƢºǷǄǳơ�ƽƾºŹȁ�����śƦºǇƢǼŭơ

ǝƢǸƬƳȐǳ����
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�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ��
ǦȇǂǠƬǳơ����

ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�������Ʃơƿ�ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǁ�ƩƢºƠȈǿ�ȃƾºƷƛ
ƨȈǐƼǌǳơ�ơȏƨȇǁƢƦƬǟ���ǶȈǫƗ�ƾƳƢǈŭơ�ƧǁƢǸǟ�ƤƳơȁ�Ɣơƽȋ��Ŗǳơ�ƢȀƬǨȈǛȁ�ƢȀǬȈǬŢȁ��
ƪĈǐĄƻ�Ƣđ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�����
ǆȈǇƘƬǳơ����

�ȄǴººǟ�ÅƔƢººǼƥ�ƞǌǻƗƨȈǏȂƫ����ƾǬǟ�ȅǀºǳơ�ƾƴºǈŭơ�ƨǳƢºǇǁ�ǂŤƚǷ��ƨºǘƥơǂǳơ�Ǿºƫ��Ŀ��ƨºǰǷ
�ƨǷǂǰºŭơ��ƺȇǁƢºƬƥÎÒ�ÎÕ���ǹƢººǔǷǁ��ÎÐÖÒ���ǪºººǧơȂŭơ�ººǿÏÍ�ÏÐ���ŐǸƬƦºǇ��
ÎÖÔÒǵ����

ǝȁǂǨǳơȁ�ǂǬŭơ����
ǆǴĐơ�ǂǬǷ���ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ǆǳƢůȁ�ƩƢƠȈǿ�ƞǌǼȇ�ǹƗ�ǆǴƴǸǴǳȁ���ƤƫƢǰǷȁ�����

ǳ�ƨǠƥƢƫƢȀƳǁƢƻȁ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲƻơƽ�Ŀ�Ǿ����
ƬǳơǺȇȂǰ����

�ǆǴĐơ�ǹȂǰƬȇ�śǠƥǁƗ�ǺǷƆơȂǔǟ�ƨȇȂǔǠǳơ�ǺǷ�śǟȂǻ�ȄǴǟ������
ÙÈBð�9�Ï­Ë É¸@�¾µ��ÒAx¤Û@�¾ÄÈ�+�9� �

Î���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ŖǨŭơ���������������������������������ƆƢǈȈƟǁ�� 

Ï��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ����������������������������ǆȈƟǂǴǳ�ƆƢƦƟƢǻ�� 

Ð��ƾǟƢǈŭơ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�������������������������������������������������������ƆơȂǔǟ���
Ñ���ƾǟƢǈŭơ�śǷȋơ�������������������������������������������������������������ƆơȂǔǟ� 

AËÀAPð�9��ÒAx¤BÃÈgAM��9� �
�Ƕººǿȁ��ƆơȂººǔǟ�ǹȂººƯȐƯȁ�ƨƬººǇ��ǹȂººǴưŻ����Ŀ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ƩƢººǠǸƴƬǳơȁ�ƣȂǠººǌǳơ
ŃƢǠǳơ����ŃƢºǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ǺǷ�ƶȈǋǂƫ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǶǿǁƢƬź
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ȆǷȐǇȍơ�ƾȇƾƴƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�Ƨƾŭ�Ǯǳƿȁ���� 

���śǸƬºȀŭơ�ǺºǷ�ȁƗ�ƔƢƦǘŬơ�ȁƗ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�śƸǋǂŭơ�ƔƢǔǟȋơ�Ŀ�ǕǂƬǌĄȇȁ
ŭơ�ƧǁƢǸǟȁ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢƥƾƳƢǈ����

�ǥơƾǿȋơ���
ƨȈƫȉơ��ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�ȄǠǈȇ����

Î�ƾƳƢǈŭơ�ƾȈȈǌƫ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳƢƥ�ƢēǁƢǸǟȁ���� 

Ï��ƢºēƢǰǴƬŲ�ȄǴǟȁ�ƢȀȈǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥƢǫȁȋơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨȇƢŧ���
ƢēǁƢȀǗȁ�ƢȀƬȈǇƾǫ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�� 

Ð��ȁǄººǤǴǳ�ȅƾººǐƬǳơǵơƾººŮơ�ȅǂººǰǨǳơ��ƧƢººȈƷ�Ŀ�ǥǂººƸǼŭơ�ǭȂǴººǈǳơ�ŉȂººǬƫȁ��
śǸǴǈŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ǵƢǟ�ȅƗǁ�ǺȇȂǰƫȁ���� 

Ñ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǷƾŬơ�ŉƾǬƫ�� 

Ò�ǶȀǫȂǬƷ�ǲȈǻ�ǺǷ�ǶȀǼȈǰǸƬǳ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ƕǟƽ���ƨºȈǼȇƾǳơ�ǶǿǂƟƢǠǋ�ƔơƽƗȁ��
ƨȇǂŞ�� 

Ó�ȈǰǸƬǳ�śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ƕǟƽ���ǶºǿŚǣ�ǞºǷ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƩơǁơȂŞ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǷ�ǶȀǼ
ȃǂƻȋơ�ƾƟƢǬǠǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǺǷ����

ǲƟƢǇȂǳơ����
�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ǆǴĐơ�ǵȂǬȇ���

ļƘȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ����
Î�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ�ƢȀǗƢǌǻ�ƨȇȂǬƫȁ�ƢēǁƢǸǟȁ���� 

Ï�ƾƳƢǈŭơ�ƨǻƢȈǏ�ƢēƢǰǴƬŲȁ���đ�ƨȇƢǼǠǳơȁ��Ƣ�� 

Ð��ƔƢºƦǘŬơȁ�ƨǸƟȋơ�ǲȈǿƘƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ��ǶȀºƦȇǁƾƫȁ������ǪǗƢºǼŭơ�ńƛ�ǶǿƽƢºǨȇƛȁ��
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ƽƢǋǁȍơȁ�ǚǟȂǳơȁ�ƨǷƢǷȎǳ�śǸǴǈŭơ�ǞǸš�Ŗǳơ�� 

Ñ�ƾƳƢǈŭơ�ǦƟƢǛȁ�ƨǷƾŬ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƾǬǟ�� 

Ò�ǾǸȈǳƢǠƫȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ǢȈǴƦƫ�ȄǴǟ�śǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǂǌǻ����
��
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��
ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ ȆǷȐǇȍơ��

ǳơǦȇǂǠƬ����
�ȆǷȐǇȍơ�ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ������ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǁ�ǁƢºǗƛ�ǲºƻơƽ�ƨºȇǁƢƦƬǟơ�ƨȈǐƼǋ�Ʃơƿ�ƨƠȈǿ

ȆǷȐǇȍơ����ǺǷ�ǹȂǰƬȇȁ��ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºǷȋơ�ƔƢȀǬǧ�ǺǷ�ƧǁƢƬű�ƨǟȂǸů��ƢºȀƟƢǸǴǟȁ���
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƨȈŷȋơ�Ʃơƿ�ǲƟƢǈŭơ�ƨǇơǁƾƥ�ǞǴǘǔȇȁ��ƢȀǷƢǰƷƗ�ǹƢȈƦǳ��

ƨȈǟǂǌǳơ�ơ�ǹƕǂǬǳơ�ǺǷ�ƧƾǸƬǈŭơ��ƨǧǂǌŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳ��� 

ǆȈǇƘƬǳơ����
ƥ�ƞǌǻƗ�ǺǷ�ǁơǂǬȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ƨǘƥơǂǴǳ�����ƧƾºǬǠǼŭơ�ǺȇǂºǌǠǳơ�Ǿºƫǁȁƽ�Ŀ�Ŀ��ƨºǰǷ
ƨǷǂǰŭơ�ƺȇǁƢƬƥ��ÎÒ�ÏÔ��ƧƾǠǬǳơ�ȅƿÎÐÖÕ�ºǿ��ǧơȂŭơǪ�ÎÓ��ÏÕ�ÎÍ��ÎÖÔÕǵ���

ǂǬŭơ����
�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷó�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ����

�ǥơƾǿȋơ���
�ǲưǸƬƫ��ǥơƾǿȋơĿ�ļȉơ����
Î�ǱǃơȂǻȁ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǾƳơȂȇ�ƢǸȈǧ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǹƢȈƥ�� 

Ï�ƨȈǠǓȂǳơ�śǻơȂǬǳơ�ȄǴǟ�ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�ǩȂǨƫ�ǃơǂƥƛ���ǹƢȈƥȁ����ƨǠȇǂºǌǳơ�ǱȂºſ
ƨȈǷȐǇȍơ��ǲǰǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǱȂǴūƢƥ�ƢȀƟƢǧȁȁ�ǾƳơȂƫ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơśǸǴǈŭơ���ǲºǯ�Ŀ

ǹƢǰǷȁ�ǹƢǷǃ�� 

Ð�ǻȆǷȐǇȍơ�ȆȀǬǨǳơ�ƭơǂƬǳơ�ǂǌ���ǓȂƫȁ���ǂºǐǠǳơ�ƨºǤǴƥ�ǾŻƾǬƫȁ�ǾƫƢƸǴǘǐǷ�ƶȈ
ǾǸȈǿƢǨǷȁ����

Ñ�ƫȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ǞȈƴǌ����
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Ò�śººǬǬƄơ�ƔƢººǸǴǠǴǳ�ƧŐººƬǠŭơ�ƨººȈȀǬǨǳơ�Ɣơǁȉơȁ�ȃȁƢººƬǨǳơ�ǞººŦ��ǞǷƢººĐơȁ��
ƨǫȂƯȂŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�śǸǴǈŭơ�ƨǷƢǟ�śƥ�Ƣǿǂǌǻȁ������

Ó��ƩƢȀƦǋ�ǺǷ�ǁƢưȇ�Ƣŭ�ȅƾǐƬǳơȁ�ƩȏƢǰǋƛ�ǰºǌƬǳơ�Ƣđ�ƽơǂȇ�ƩƢǜƷȐǷȁĿ�ǮȈ�
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ƢȀƬȈŷƗȁ�Ƣǿǁƾǫ�ǺǷ�ǍƢǬƬǻȏơ�ȁƗ���� 

ǳơǲƟƢǇȂ����
�ǲƟƢǇȂǳơ�ǞǸĐơ�ǵƾƼƬǈȇ�ƨǟȁǂǌŭơǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƢȀǼǷȁ������

Î��ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ�ǄǯǂǷ�ƔƢǌǻƛǳ��ȆǟƾƬºǈƫ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǾƳơȂȇ�ƢǷ�ǞƦƬƬ
ƨǇơǁƾǳơ����

Ï�ǞººǓȁ�ǳơ�ƩƢƸǴǘººǐŭơ�ƶººǓȂƫ�ǾººǷȂǴǟȁ�ǾººǬǨǴǳ�ǶƳƢººǠǷƨººȈȀǬǨ��ƢǿǂººǈȈƫȁ��
ƆȐǸǟȁ�ƨǇơǁƽ�ǾǬǨǳƢƥ�śǴǤƬǌǸǴǳ����

Ð��ƨǴů�ǁơƾǏƛ�ƨȈǸǴǟƨȈȀǬǨǳơ�ƩƢǇơǁƾǳƢƥ�ŘǠƫ�ƨǸǰŰ����ƭȂºŞ�ǶºǿƗ�ǲǬǼƫȁ��
Ǿƫơǁơǂǫȁ�ǾƫƢǌǫƢǼǷȁ�ǞǸĐơ�ƢȀǼǷ�ơĆǄƳȂǷ�ȁƗ�����ȁŦǂƫƢȀƬ�ƩƢǤǳ�Ƨƾǟ�ńƛ����

Ñ�ȁ�ƨǴǐǳơ�ǪȈƯȂƫ�ǹȁƢǠƬǳơǞǸĐơ�śƥ�ȁ���ƨđƢºǌŭơ�ƨºȈǸǴǠǳơ�Ǆºǯơǂŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ���
ƽƢƦƬǳơȁƢȀǠǷ�ȅǂǰǨǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�Ǳ�� 

Ò�ǾƫơƾƴƬǈǷȁ�ǂǐǠǳơ�ƢȇƢǔǫ�Ǻǟ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơȁƾǼǳơ�ƾǬǟ��śǐǐƼƬŭơ�ǞȈƴǌƫȁ��
ƢȀȈǧ�ǶȀƟơǁƕ�Ɣơƾƥƛ�ȄǴǟ����

Ó�ǾƯȂŞȁ�ǾƫƢȈǏȂƫȁ�ǞǸĐơ�Ʃơǁơǂǫ�ƨŦǂƫ�Ƣǿǂǌǻȁ���� 
�ǃǂƥƗȍơ�ƩơǃƢų���

�ȅǂƴŮơ�ǵƢǠǳơ�ǱȐƻ�ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ�ǵƢǫÎÑÐÍ����ǺºǷ�ǹƢºǯ�ǖºǋƢǼŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ�ºǿ
�ƢȀŷƗ�� �
òÙÈB��9�AÅîH@ÉwÈ�ÑÉM­¹¸�Ì�A¥¸@�h�Ø�@9� �

��Š�ƨºººǘƥơǂǳơ�ǂºǬǷ�Ŀ�ƢȀǘƥơȂǓȁ�ȃȂƬǨǳơ�Ŀ�ƮƸƦǴǳ�ƆƢȈŭƢǟ�ƆơǂŤƚǷ�ǞǸĐơ�ƾǬǟ��ƨºǰ
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�Ŀ�ƨǷǂǰŭơÏÍ�ÏÐ��ǵǂŰÎÑÐÍǿº��Ȇǿ�ǁȁƢŰ�ƨȈǻƢť�ǱȁƢǼƫ�ƾǫȁ���
Î��ǂǐǠǳơ�ƩȐǰǌǷ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ǾƬȈŷƗȁ�ȆǟƢǸŪơ�ƽƢȀƬƳȏơ���
Ï��ǪȈǨǴƬǳơ� 

Ð��ƢȀƬȈŷƗȁ�ȃȂƬǨǳơ� 

Ñ�ŚǤƫ�Ǩǳơ�ȃȂƬ� 

Ò�ȃȁƢƬǧ��ƢǿǁƢƯƕȁ�ƩƢȈƟƢǔǨǳơ� 

Ó��ƪƥơȂưǳơ�ƾȈǯƘƫȁ�ȃȂƬǨǳơ� 

Ô��Ƣǿǂǘƻȁ�ƧƿƢǌǳơ�ȃȂƬǨǳơ� 

�Ȇǿ�ƣơȂƥƗ�ƨƯȐƯ�Ŀ�ȃȂƬǨǳơ�ǩƢưȈǷ�ǺǸǔƫ�ȆǷƢƬƻ�ǹƢȈƥ�ǾǼǟ�ǁƾǏȁ���
Î���ƩƢȈǇƢǇƗȁ�ƝƽƢƦǷ����
Ï��ȃȂƬǨǳơ�ƩȐǰǌǷ�ƢđƢƦǇƗȁ����ƢǿǁƢƯƕȁ��� 

Ð���ǖƥơȂǔǳơȁ�ǱȂǴūơ� 

ÀAPäËA�9�¦½�@�OA¤ÉIî¼�9� �
Î�ȆǷƢƬŬơ�ǹƢȈƦǳơ�ƨǟƢƦǗ��ƢȀǘƥơȂǓȁ�ȃȂƬǨǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚǸǴǳ� 

Ï�ȆǷƢƬŬơ�ǹƢȈƦǳơ�ƨŦǂƫ����ǁȂǯǀŭơ�����ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ńƛ� 

Ð�ȆǷƢƬŬơ�ǹƢȈƦǳơ�ƨŦǂƫ����ŭơǀǁȂǯ�����ƨȈǈǻǂǨǳơ�ƨǤǴǳơ�ńƛ���
Ñ��ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǠƦǘǳơ�ƿƢǨǻ�ƾǠƥ�Ƨǂǌǟ�ƨǠƥƢǈǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�Ʃơǁơǂǫ�ƨǟƢƦǗ�ƧƽƢǟƛ� 

Ò�ȁƾǳơ�Ʃơǁơǂǫ�ƨǟƢƦǗǁƨǼǷƢưǳơ�Ƨ�Ƨǂǌǟ��ƨǠǇƢƬǳơȁ�ǲǬƬǈǷ�ƣƢƬǯ�Ŀ�Ƨǂǌǟ���
Ó��ƩƢǤǳ�Ƨƾǟ�ńƛ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƨŦǂƫ� 

Ô���������ŕºƷȁ�ńȁȋơ�Ƨǁȁƾºǳơ�ǺºǷ�ǞºǸĐơ�Ǻºǟ�ƧǁƽƢºǐǳơ�ƩơǁơǂºǬǳơ�ǞȈŦ�ƨǟƢƦǗ
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�ƨȈǈǻǂǨǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�Ƨǂǌǟ�ƨǠººǇƢƬǳơ� 

Õ�ƨȇǄȈǴųȏơ�ƨǤǴǳơ�ńƛ�ǞǸĐơ�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǞȈŦ�ƨǠƳơǂǷȁ�ƨŦǂƫ�� 

Ö�ǁơƾǏƛ��CD��ƥƢǈǳơ�ǞǸĐơ�ƩơǁơƾǏƛ�ǞȈŦ�ƆȐǷƢǋƨǬ����ƆƢǼǸºǔƬǷȁ�ȈŦ�ººº�Ǟ
Şºŭơ�ƭȂºŤƚºŭƢǠǳơ�ǂºƬǨǴǳ�ȆºƢȀǘƥơȂǓȁ�ȃȂ�ǸǟƗȁ��ºǳơ�ǱƢº�Ʃơǁȁƾ�ÎÓ��
ÎÔ��ÎÕ��ÎÖ�����ƨǬƥƢººǈǳơ�Ʃơǁȁƾººǳơ�Ŀ�ƨººǷƾǬŭơ�ƭȂººƸƦǳơȁ���ǞººȈŦȁ��

ƩơǁơǂǬǳơ��ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐơ�ƨǴů�Ǻǟ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƽơƾǟȋơ�ǞȈŦȁ���ÏÑ����Ɔơƽƾºǟ
�ȆǷȐǇȍơ�ȆȀǬǨǳơ�ǞǸĐƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƣƢƬǯ�Ǯǳǀǯȁ���

��
 

��
��
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ňƢưǳơ�ƣƢƦǳơ 

��
ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ��
ƩơǃƢųƛȁ�ǖǋƢǼǷ��

��
ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƤƫƢǰŭơ��

ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ��
ƾƳƢǈŭơ�ƧǁƢǸǟ��

ǵȐǟȍơ��
ƨǘƥơǂǳơ�ƢēƾǬǟ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ��

ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀȈǧ�ƪǯǁƢǋ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ� �
 

��
� �
� �
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Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ� 

 
ƤƫƢǰŭơ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ǆǯơǂŭơȁ���

ƤƫƢǰŭơ��
ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơ� �
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ƤƫƢǰŭơ�ƨȈƳǁƢŬơ�Ǆǯơǂŭơȁ��
�ƢŮ�ǄǯơǂǷȁ�ƤƫƢǰǷ�ƶƬǨƥ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǵȂǬƫŃƢǠǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ƤǈƷ�
ƢŮ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǻơǄȈŭơ�ǂǧȂƫȁ�ǲǸǠǳơ�ƨƸǴǐǷ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ����Ǆǯơǂŭơȁ�ƤƫƢǰŭơ�ǽǀǿ�ĈƾǠƫȁ

�����Ƨǁơƽȍơ�Őºǟ�ƨºǷƢǠǳơ�ƨºǻƢǷȋơ�ǂºǬǷ�ƱǁƢƻ�ǾƬǸȀǷ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ǹȁƢǠȇ�ȅǀǳơ�ǃƢȀŪơ
ŭơǄǯơǂŭơȁ�ƤƫƢǰŭơ�Ƨǁơƽƛ�Ȇǿȁ�ƨǐƬƼ�����ǨǯƗ�ǍƢƼºǋƗ�Ƣºēǁơƽƛ�ńȂºƬȇȁ�ºȈ��ƮºȈƷ�ƔƢ

ȆǴȇ�ƢǷ�ǶȀǼȈȈǠƫ�Ŀ�Ȅǟơǂȇ�����
Î�ǰȇ�ǹƗ�����ńƛ�ƧȂǟƾºǳơȁ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧƾºȈǬǠǳơ�ǂºǌǼƥ�ǶȀǷƢǸƬǿƢƥ�śǧȁǂǠŭơ�ǺǷ�ơȂǻȂ

ǵȐǇȍơ����
Ï�������ƨºǤǴǳƢƥ�ǶȀǷƢºŭƛ�ǞºǷ�ƢºȀȈǧ�ƨºǘƥơǂǳơ�ǹȂǴưŻ�Ŗǳơ�ƽȐƦǳơ�ƨǤǴƥ�śǸǴǷ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ

ƨȈƥǂǠǳơ��� 

Ð�ǁƢƦƬǟȏơȁ�ǥǂǌǳƢƥ�ƨǇƢǷ�ǵƢǰƷƗ�ƨȇƘƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶǰƷ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƗ��� 

Ñ����ȇƾºǬƬǳơȁ�ǵơǂºƬƷȏơ�ǺºǷ�ŚƦǯ�ƾȈǏǁ�ǶŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����ǹȂºǴưŻ�Ŗºǳơ�Ǳȁƾºǳơ�Ŀ�ǂ
ƢȀȈǧ�ƨǘƥơǂǳơ�����

�JLAµ�@9� �
���ŃƢºǠǳơ�Ŀ�śǸǴºǈŭơ�śºƥȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�śƥ�ǖƥơǂǳơ�ǖȈǇȂǳơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƤƫƢǰǷ�ĈƾǠƫ���
��ƢȀƬºǇơǁƾǳ�ƧƾǟƢºǈŭơ�ƩƢƦǴǗ�ǱƢƦǬƬǇơȁ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƨǇơǁƽ�ƢȀǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬȇȁ���

ƫ�ƢĔƗ�ƢǸǯǹȁƢǠƬ����ƩơǁƢǨǇ�Ƣđ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǰǴǸǴǳ�ƨȇƽȂǠºǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ���
ǞǷ������ºǋƘƫ�ƶǼºŭ�śǷƽƢºǬǳơ�ƨºȈƳǁƢŬơ�Ƨǁơǃȁ�ƽȂºǧȁ�����ǮºǴƫ�ƨºǸȀǷ�ǲȀºǈƫȁ�Ʋºūơ�ƩơŚ

ƽȂǧȂǳơ��������ƧǂºƟơǄǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƽȂºǧȂǳơ�ǵƢºȀǷ�ǲȈȀǈƫ�Ŀ�ƤƫƢǰŭơ�ǽǀǿ�ǁȁƽ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ
ƵƢƴǼƥ�ƢȀǴǸǟ�ƨǸȀǷ�ƔƢĔƛ�ǺǷ�ƢȀǼǰŻ�ƢŠ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ǳȁƾǳ�����

ǳơ�ȄǴǟ�ǆǸŬơ�ƩơǁƢǬǳơ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƤƫƢǰǷ�ǝǃȂƬƫȁļȉơ�ȂƸǼ�����
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AËkD�ÎgA°��9� �
Î��ƢȇǄȈǳƢǷ��
Ï��ǹƽǁȋơ��
Ð��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ��
Ñ��ǊȇƽȐǤǼƥ��
Ò��ǹƢƬǈǯƢƥ��
Ó�ǦȇƾǳƢŭơ�����

AË±Êh¬F�ÎgA°�9� �
Î��ȅƾǻǁȂƥ��
Ï��ǂǸǬǳơ�ǁǄƳ��
Ð��ȂǤǻȂǰǳơ��
Ñ��ǹȂƥƢŪơ��
Ò�ƢȈǻƢƬȇǁȂǷ 

Ó���ǅȂȈǌȇǁȂǷ��
Ô��ǪȈƦǷǃȂǷ��
Õ��ƢȇŚƴȈǻ��
Ö��ǱƢǤǼǈǳơ��

ÎÍ��ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣȂǼƳ 

ÎÎ���ǱƢǷȂǐǳơ��
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ÎÏ���ǹơƽȂǈǳơ��
ÎÐ���ơƾǼǣȁƗ��
ÎÑ��ƢȈǼȈǯ�����

AHÈgÈB�ÎgA°��9� �
Î�ƢȈǳƢǘȇƛ���
Ï��ƢȈǻƢǘȇǂƥ��
Ð��ǭǁƢŶƾǳơ��
Ñ��Ƣǈǻǂǧ��
Ò��ƢȈǇȁǁ��
Ó��ƢǈǸǼǳơ 

Ô��ǮǇǂŮơȁ�ƨǼǇȂƦǳơ����
AµÊh¼B�ÎgA°��9� �

Î��śƬǼƳǁȋơ���ǲưŲ� 

Ï��ǲȇǃơŐǳơ����
Ð�ơƾǼǯ�����

AË¸@�kB�ÎgA°��9� �
ƢȈǳơǂƬǇƘƥ�ǹǁȂƦǴǷ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƾƷơȁ�ƤƬǰǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂȇ�����

�ÏË¼Úkß@�j´@h�@9� �
ƢǼǷ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǄǯơǂŭơűƢǋ�ƩƢǻƢȈǯȁ�Ʃơǁ�ƨǷƾŬ�ƨǸǴǈŭơ�ś���ƢȀȈǨǧ

�ȁƗ�ƢȀǇǁơƾǷ�Ŀ�ǶŮƢǨǗƗ�ǹȂǸǴǠȇȁ�ƩƢƦǇƢǼŭơȁ�ƽƢȈǟȋƢƥ�ǹȂǴǨƬŹȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ȆǬƬǴȇ
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�������ƽȂºǬǟ�ȄºǴǟ�ǥǂºǌƫȁ�ƢȈƸºǏȁ�ƢºȈǧƢǬƯȁ�ƢºȈǟƢǸƬƳơ�ǶǿƢǟǂƫ�Ȇǿȁ�ƨȈǟȂƦǇȋơ�ƢŮȂǐǧ
�������ƨºǬȇǂǘǳƢƥ�ȄƫȂºŭơ�ǄºȈȀƴƬƥ�ǵȂºǬƫȁ�ƧƾºƷơȂǳơ�ƧǂºǇȋơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ǪȈƯȂƬǳơ�ȄǴǟȁ�ƵƢǰǼǳơ

�ƽƢŸƛȁ�ƨȈǟǂǌǳơǬǷǂƥƢ����ńƛ�ƨǧƢºǓƛ�ǶºŮ�ƧǂǸǠǳơȁ�Ʋūơ�ǲƦǇ�ǲȈȀǈƫȁ�ǶǿƢƫȂŠ�ƨǏƢƻ
ƩƢǟƢǸŪơȁ�ǞǸŪơ�ƨǷƢǫƛ�Ȃǿȁ�ƢǿǁơȁƽƗ�ǶǿƗ��� 

ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǘǋƢǼǷ�ǃƢŸƛ�ǺǰŻȁ��� 

Î����ȅǀºǳơ�ƾºǴƦǳơ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�Ʃơǁơǂǫ�ǀȈǨǼƬƥ�ǵƢȈǬǳơ���ǾºȈǧ�ƾºƳȂƫ�����ǲºǰƥ�ǲºǸǠǳơȁ
ƢēƢȇƢǣȁ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǼǰŲ�ƨǴȈǇȁ�����

Ï��śǸǴºǈŭƢƥ�ǝƢǸƬƳȏơ�����ǾºȈǧ�ƨºǘƥơǂǳơ�ǹȂºǴưŻ�ȅǀºǳơ�ƾºǴƦǳơ�Ŀ����Ŀ�ǂºǜǼǳơȁ��
�����ƔơƾºƥƜƥ�Ǯǳƿȁ�ǶȀºƬǸǴǯ�ǞŦȁ�ƨºǸȈǰūơ�ǩǂǘǳƢºƥ�ǶēȐǰºǌǷ�ǲƷȁ�ǶǿǁȂǷƗ�

ƨƸȈǐǼǳơȁ�ȅƗǂǳơ��ǱȂǇǂǳơ�ƨǼǇȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǝƢƦƫƢƥ�ƧǁȂǌŭơȁ��õ�����
Ð�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�ƵơǂƬǫơ��Ŀ�ƮƸƦƫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ƨǧƢǰƥ�ƧƽȁǄǷ�ƩƢƦƬǰǷ�ƔƢǌǻƛȁ��

ƾǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǁȂǷȋơƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǹȁƚǌǳơȁ�ƨȇȂȈǻ��� 

Ñ����ǹȂºǴưŻ�ȅǀºǳơ�ƾǴƦǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�ǂǰǨǳơ�ƧƽƢǫ�Ƕǔƫ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩơǂǓƢŰ�ǶȈǜǼƫ
ǾȈǧ�ƨǘƥơǂǳơ�ǾǻȁǁȁǄȇ�ǺŲ�ȁƗ�������

Ò����Ǻºǟ�ƢȀȇƾºǳ�ƢǷ�ǾǼǸǔƫ�ǵƢǠǳơ�śǷȌǳ�ƢŮƢǸǟƗ�Ǻǟ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ǲǯ�ǂȇǂǬƫ�ŉƾǬƫ
ƢĔȁƚǋ�ǞƥƢƬƫ�Ŗǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ��ƨǧƢǓȍƢƥ�����ƤºǴǘȇ�ƢºǷ�ńƛ

ȃǂƻƗ�ǂȇǁƢǬƫȁ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ƢȀǼǷ�����
Ó������ǵȂºǴǠǳơ�ǞºǷ�ƢºǸȀǸȈǴǠƫȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ

ƨȈǳȁȋơ�����
Ô���ǂȇȂºǘƬǳ�ǶĔơƾǴƥ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�śǨǬưŭơȁ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƧƢǟƾǴǳ�Ʃơǁȁƽ�ǶȈǜǼƫ

���ƢºŮ�ǑǂºǠƬȇ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƾǏǁȁ�ƨȇȂǟƾǳơ�ǾƫƢȇȂǼǠǷ�Ǟǧǁȁ�ƨȈǟơƾǳơ�ƧƔƢǨǯ
ǸǠǳơƨƦǇƢǼŭơ�ǱȂǴūơ�ƽƢŸƛȁ�ȅȂǟƾǳơ�ǲ�����
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Õ�����ƢºǷ�ƔơȂºǇ�śǸǴºǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƨƠǗƢŬơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƶȈƸǐƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ
śǸǴǈŭơ�Śǣ�śƥ�ȁƗ�ǶȀǈǨǻƗ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƢȀǼǷ�ǂǌƬǻơ�����

Ö����ǙƢºǟȁȁ�ƧƢºǟƽ�Ƣđ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ȃǂǬǳơȁ�ǹƾŭơ�śƥ�ƨȇȂǟƽ�ƩȐƷǁ�ǶȈǜǼƫ
�����ƾºǬǨƫȁ�ƩơƔƢºǬǳ�ƾºǬǟȁ�ƩơǂºǓƢŰ�ƔƢǬǳȍ�ǹȂǇǁƾǷȁ���ńƛ�ƨºǬǘǼŭơ�ƨºƳƢƷ

ƧƢǟƾǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�� 

ÎÍ�� �Ŀ�ƨǘǋƢǼǳơ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǞǷ�ƩơŐŬơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƽƢƦƫ
������ǂºǿǃȋơȁ�ȆǷȐºǇȍơ�ǂŤƚºŭơ�ƨºǸǜǼǷ�ǲºưǷ�ƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơ�ǱƢů
��������ƨºȈƥǂƬǴǳ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºǸǜǼŭơȁ�ǵȂºǴǠǳơȁ�ƨºǧƢǬưǳơȁ�ƨºȈƥǂƬǴǳ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨǸǜǼŭơȁ

ƨǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ��� 

ÎÎ�� ơ������ƤºǘŬơȁ�ƩơǂºǓƢƄơ�ƔƢºǬǳƛ�Ŀ�ƤºǿơȂŭơ�ȅȁƿ�ǺºǷ�śǴǷƢºǠǳơ�ǁƢȈƬƻ�
�ȄººǴǟ�ǺȇǁƽƢººǬǳơȁ���ƨǼººǈūơ�ƨººǜǟȂŭơȁ�ƨººǸǰūƢƥ�Ǻȇǂººƻȉơ�ǞººǷ�ǲººǷƢǠƬǳơ

�������śǴưºŲȁ�ƧƢºǟƽȁ�śºȇǁơƽƛ�ǲºǸǠǴǳ�ƩƢºǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧǂƯƚºŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơȁ
ƩƢȈǴǫȋơ�Ǳȁƽ�Ŀ�śǸǴǠǷȁ��� 

ļȉơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǟǃȂǷ�Ȇǿȁ�����
ƢȈǬȇǂǧƛ�ƧǁƢǫ�����

Î�ǂǯƢǻȂǯ�ƢȈǼȈǣȅ���ȅǂǯƢǻȂǯ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ĿƢǬưǳơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ï�śǼƥ���ȂǻȂƫȂǯ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǐȈǧ�ǮǴŭơ�ǄǯǂǷ�����
Ð�ƢȇŚƴȈǻ���ƢȈǧȂǻƗ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ǄǯǂǷ�����

ƢƥȁǁȁƗ�ƧǁƢǫ�����
Î��ƢȈǳƢǘȇƛ��ƢǷȁǁ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ĿƢǬưǳơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ï�ƢȈǻƢƦǇƗ���ƾȇǁƾǷ�Ŀ�ĿƢǬưǳơ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�����
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Ð�ƢǰȈƴǴƥ���ơȁ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơǲǈǯȁǂƥ�Ŀ�ĿƢǬưǳ�����
Ñ�ơƾǼǳȂǿ���ƹŐǴƫ�Ŀ�ĿƢǬưǳơ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ò�ƢǈǸǼǳơ���ƢǼȈȈǧ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ó�Ƣǈǻǂǧ���ŅȂƳȏ�ƪǻƢǷ�ƨǼȇƾŠ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ǄǯǂǷ�����
Ô�ơǂǈȇȂǇ����� 

Ɨ���ǱǃƢƥ�Ŀ�ǲǐȈǧ�ǮǴŭơ�ǄǯǂǷ���� 

�������������ƣ���ǦȈǼƳ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǈǇƚŭơ�����
Õ�ǭǁƢŶƾǳơ���ǁȂƴǼǈǴǿ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ö�ǩǁƢǗ�ǲƦƳ����������ǲºƦŝ�śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ�ǞǷƢºƳȁ�ȆǷȐºǇȍơ�Ǆǯǂŭơ

ǩǁƢǗ�����
ÎÍ��ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ����������śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ�ǞǷƢºƳȁ�ȆǷȐºǇȍơ�Ǆºǯǂŭơ

ƧŐǻƽƘƥ�����
AµÊh¼B�ÎgA°�9� �

Î�ǲȇǃơŐǳơ���ƢȈǴȇǃơǂƥ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�����
Ï�Ȑȇȁŗǧ����ƨȈǠŦǅƢǯơǁƢǯ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ��ǶȈǿơǂƥƛ�ƺȈǌǳơ�ƾƴǈǷȁ

Ȉǿơǂƥȍơ�Ƕ���
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�ǲǐǨǳơňƢưǳơ� 

 
ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ���

 
ƧȂǟƾǳơ��
ǶȈǴǠƬǳơ��
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ƧȂǟƾǳơ��

�ȄǴǟ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪǏǂƷǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƾǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ��ǦºǴƬű�ńƛ�ƧƢǟ
ŃƢǠǳơ�ǝƢǬƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢǸȀŠ�ǵƢȈǬǴǳ����������ǺºǷ�ǹȂƳƢºƬŹ�ƢºŠ�ǶēƾºǷƗȁ

ȅȂººǼǠŭơȁ�ȅƽƢººŭơ�Ƕǟƾººǳơ���ƤȇǁƾººƬǳơȁ�ƨººȇƢǟǂǳƢƥ�ǶēƾººȀǠƫȁ��ǶȀǷȂººǴǟ�ƨººȈǸǼƫȁ��
ƨȈǟǂǌǳơ���ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ǵƢǰƷƘƥ�ǶȀƬǧǂǠǷ�ƧƽƢȇǃȁ����ƢǨǯ�Ǟºǧǁȁ��ȇ���ƨºȈǸǴǠǳơ�ǶȀºƬ
ƨȈǴǸǠǳơȁ�ȇƢǔǬǳƢƥ�ǶȀƬȈǟȂƫȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�Ƣ�Ǧȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ƪǸǈǳƢƥ�ǮǈǸƬǳơȁ������

�ǞººǷ�ǹȁƢººǠƬȇȁƨººǘƥơǂǳơ��ÕÐÔ��ƨººȈǟơƽ��Ŀ�ƨǸǴººǈŭơ�ƩƢººȈǴǫȋơ�Ǳȁƽ�Ŀ�ǶººȀǸǜǠǷ��
ŃƢǠǳơ��ȄǴǟ�śǟǃȂǷ���ÎÍÐ��Ǳȁƽ�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�������
��ƢȈǬȇǂǧƗ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ÐÓÕ����Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ�ÑÍ��ƨǳȁƽ����
��ƢƥǁȁƗ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ÖÒ���Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ�ÏÏ��ƨǳȁƽ����
��ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ÏÏ���Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ�Õ��Ǳȁƽ����
��ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ÐÏ��śƬǳȁƽ�Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ����
��ƢȈǇƕ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ÐÍÕ���Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ�ÏÓ��ƨǳȁƽ����
�ƧǁƢǫ�Ŀ��ƢȈǳơǂƬǇƗ�ÎÏ���Ŀ�ǹȂǴǸǠȇ�ƨȈǟơƽ�Ò��Ǳȁƽ����

ƨǟȂǼƬǷȁ�Ƨƾȇƾǟ�ǵƢȀŠ�ƧƢǟƾǳơ�Ɣȏƚǿ�ǵȂǬȇȁ�����
�ǽǀǿ�ǺǷȁǵƢȀŭơ����

��ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơǾǸȈǳƢǠƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�� 

�������ƾºǿƢǠŭơȁ�ǅǁơƾºŭơ�Ŀ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǆȇǁƾƫ
ƩƢǠǷƢŪơȁ�� 
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�ǾǷȂǴǟȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǆȇǁƾƫ���ǹƕǂºǬǳơ�ǚȈǨŢ�ƾǿƢǠǷȁ�ǅǁơƾǷ�Ŀ�ǾǜȈǨŢȁ��
śƠƳȐǳơ�ƩƢǸȈűȁ�ȅȁȐŬơȁ�ŉǂǰǳơ�� 

�ƲǷơǂƥ�ǲȈƴǈƫ�Ű�ƔƢǬǳƛȁ�����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ǱȂºƷ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩơǂǓƢ��Ŀ���
ƨȈƟǂŭơȁ�ƧƔȁǂǬŭơȁ�ƨǟȂǸǈŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ�� 

�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǁƢǤǐǳơȁ�ǁƢƦǰǳơ�ǶȈǴǠƫ����ǱȐºƻ�ǺºǷ��
ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƩƢǬǴƷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƧȁȐƫ�ȄǴǟ�Ǻǈǳơ�ǁƢƦǯ�ƧƾǟƢǈǷȁ���� 

�ƩơǁƢȈƬǳơȁ�ƩƢǯǂūơ�ƨǷȁƢǬǷ��ǶēǁƢǔƷ�ǾȇȂǌƫȁ�śǸǴǈŭơ�ƧƾȈǬǟ�ǥƾȀƬǈƫ�Ŗǳơ
ǶȀƬǠũȁ�ǶȀƬǧƢǬƯȁ�� 

��ǵȐºǇȍơ�ƾǓ�ƨǓǂǤŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩȐǸƸǴǳ�ȅƾǐƬǳơ����ǶȈǿƢºǨŭơ�ƶȈƸºǐƫȁ��
ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơȁ�ƨǸǰūƢƥ�ǾǼǟ�ƨƠǗƢŬơ�� 

����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºȈǠǸŪơȁ�Ǆºǯơǂŭơȁ�ǅǁơƾŭơ�Ƨǁơƽƛȁ�ǆȈǇƘƫȁ�ƔƢǌǻƛ���ƤºǻƢŝ��
�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǶŮƢǸǟƗńƢǠƫ�ƅơ�� 

�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�� 

�ȃǂǬǳơȁ�ǹƾŭơ�śƥ�ƨȇȂǟƽ�ƩȏȂŝ�ǵƢȈǬǳơ�� 

�ǪȈƯȂƫ��ǩȐºǘǳơȁ�ƱơȁǄǳơ�ƽȂǬǟ�������śºƥȁ�śƳȁǄºǳơ�śºƥ�ƵȐºǏȍơ�Ŀ�ȆǠºǈǳơȁ��
śǸǏƢƼƬŭơ�� 

�����śƳƢºǈŭơ�ȄºǴǟ�ƩơȁƾºǼǳơȁ�ƩơǂºǓƢƄơ�ƔƢǬǳƛȁ�ǹȂƴǈǳơ�ƧǁƢȇǃ���ƢǸȈºǇȏȁ��
ǶȀǼǷ�śǸǴǈŭơ����ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƫȁ���ǶȀȈºǴǟ�ƨºȈƦǼƳȋơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ���Ǯǳǀºǯȁ��

ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ȄǓǂŭơ�ƧƽƢȈǟ�� 

�ǵȐǇȍơ�ǩƢǼƬǟơ�ƩơƽƢȀǋ�ǲȈƴǈƫ��ƝƽƢƦŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ǲǯ�ƽƾŪơ�ǾȈǬǼƬǠǷ�ǶȈǴǠƫȁ��
ǵȐǇȍơ�� 
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�śǸǴǈŭơ�ȄƫȂǷ�ǄȈȀš���Ǻǧƾǳơȁ�ƧǃƢǼŪơ�ƧȐǏ�ƔơƽƗȁ�śǨǰƫȁ�ǲǈǣ�ǺǷ�� 

�ƨȈǴƄơ�ƩƢǤǴǳơ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƤƬǰǳơ�ƨŦǂƫ�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ƢǷ�ǶȀǧ�ǲȀǈȈǳ����Ǻŭ��
ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ƽȁǄƬǳơ�Ƥǣǂȇ�� 

�ȆǷȐǇȍơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƩȐĐơȁ�ǦƸǐǳơ�ǒǠƥ�ǂȇǂŢ�ƨǇƢƟǁ���ńƛ�ƨǧƢºǓƛ��
ƨȈǷȐǇȍơ�ƩȏƢǬŭơ�ƽơƾǟƛ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�� 

�ƔƢƬǧȍƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƔƢǔǬǳơ�ǆǳƢů�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ������ǹƢºǔǷǁ�ǂȀºǋ�ǱȐºǿ�ƨºȇƙǁȁ��
ǭǁƢƦŭơ�� 

�ƨȈǟơƽ�ǲǯ�ĈƾĉǠȇȁ�ǯǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗ�ǲ��ȅȂǟƾǳơ�ǾǗƢǌǻ�Ǻǟ�ơĆǂȇǂǬƫ����ǍƢºƻ�ƱƿȂºŶ�Ǫǧȁ��
Ǯǳǀƥ�� 

ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǵƾǬƬǈƫȁ�����Ŀ�Ʃơǁȁƽ�ǁȂºǔū�ƧƢǟƾºǳơ�Ɣȏƚºǿ�ǺǷ�ơĆƽƾǟ�ƨǼǇ�ǲǯ�Ŀ��
ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ƽơƾǟƛ�ƾȀǠǷ�����

�������ǁȂºǔƷ�Ŀ�ƾºȀǠŭơ�Ʃơǁȁƾºƥ�ǩƢºƸƬǳȏơ�ȄºǴǟ�ǶȀǧȁǂºǛ�ǶǿƾǟƢǈƫ�ȏ�ǺǷ�ǭǁƢǌȇȁ
ƾǬǠƫ�Ŗǳơ�ƨǨưǰŭơ�Ʃơǁȁƾǳơǂǳơ�Ƣǿƨǘƥơ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ƱǁƢƻ����

ƩơȁƾǼǳơ�ƨǷƢǫƛ�ȅȂǟƾǳơ�ǕƢǌǼǳơ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǫǂǨƬǷ�ǺǯƢǷƗ�Ŀ����ƨȈǟȂƬǴǳ��
ƨǷƢŮơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳƢƥ�����
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��
ȆǷȐǇȍơ�ǶȈǴǠƬǳơ��

�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫƥȆǷȐǇȍơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�Ƕǟƾ����ŃƢºǠǳơ�ǺºǷ�ƨǨǴƬű�ƔƢƳǁƗ�Ŀ����
ƢēƢȇȂƬǈǷ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟȁ�����ƨºȈƟơƾƬƥȏơ����ƨǘºǇȂƬŭơȁ��ƨºȇȂǻƢưǳơȁ�������ƨºȈǠǷƢŪơȁ��

ȁƨȈǴƦǬƬººǈŭơ�ƩơƽƢººȈǬǳơ�ƽơƾººǟƛ�Ŀ�ȅƽƢººȇǂǳơ�Ƣººǿǁȁƽ�ƨººȈŷȋ�Ǯººǳƿ��ƨººƳƢƷ�ƾººǇȁ��
ƩȏƢĐơ�ǦǴƬű�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ����

�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǂǌƬǼƫȁƢȀƬǸǟƽ�ǳơŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨǘƥơǂ����
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Ƿƛ�ƾȀǠƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ƽơƾǟ��

�ǻƗ�ƩƘǌȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ƽơƾǟƛ�ƾȀǠǷ���ƆơƾȀǠǷ��ƆƢºǐǐƼƬǷ��Ŀ
�ǶȀºƬȇƢǟǁȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƽơƾǟƛ����ȁ������ƨűƢºǌǳơ�ƨºȈǸǴǠǳơ�Ƶȁǂºǐǳơ�ǺºǷ�Ȃºǿ�����ƾºǫȁ��ƾºǧơȂƫ

�ǾȈǧ�ƨǇơǁƾǴǳƣȐǗ�ƨǟȂǼƬǷ�ƩƢȈǈǼƳ�ǺǷ�������ƾºȀǠŭơ�ǆȈºǇƘƫ�ǀºǼǷ�Ƕǿƽƾǟ�ƽơǃ�ŕƷ
�ȄǴǟ�ÎÎÍÍ��ƤǳƢǗ���ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ńƛ�ơȂǷƾǫ��ȂºǐǐƼƬȈǳ����ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾºǳơ�Ŀ�ơ

ǲƳȁ�Ǆǟ������ǾºȈǴǟ�ǾǳȂºǇǁ�ƨǼºǇ�ǺºǷȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ƨǘƦǼƬǈǷ�ƲǿƢǼǷ�ơȂǇǁƾȈǳȁ��
ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ���������ƩơǁƢºȀŭơ�ǺºǷ�ƨºǴŦ�ȄºǴǟ�ƢºȈǴǸǟ�ơȂƥǁƾºƬȈǳȁ��ƢȀºƬǷƾǬǷ�Ŀ�����

ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉ�ƧƽĈȂĐơ�ƧȁȐƬǳơȁ�ƨǷƢǷȍơȁ�ƨƥƢǘŬơȁ�ƧȂǟƾǳơ����
ȈǸǴǠǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ƾȀǠŭơ�ƣȐǗ�ǂǔŹȁǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƨ��ǺǷ�Ƥŵ�ǞǷ�ƔƢǬǴǳơȁ��

ƧƢǟƾǳơ�ŚǿƢǌǷ����ǶȀǨȈºǔƬǈƫ�Ǻȇǀºǳơ��ǳơ���Ʋºūơ�ǶºǇơȂǷ�Ŀ�ƨºǘƥơǂ���ƢºēơǂŤƚǷ�Ŀȁ��
ƨȈǧƢǬưǳơ�ƢȀũơȂǷȁ�����

ȇȁǵƾǬ��ƾȀǠŭơǾƫƢǷƾƻ�ǳ��ƬǂƼȇƲ��ƧƢǟƽǳ�ǵȐǇȎǳ�śǴǿƚǷ�ȅƾǐƬǴ���Ŗºǳơ�ƩƢȇƾºƸƬǴǳ
��Ǫºūơ�ǶȀºǼȇƽ�Ǻǟ�śǸǴǈŭơ�ŔǨƫ���ȁ��ǶǿƽƢºǋǁƛȁ�ǶºȀǜǟȁ��ƢºŠ�ȇ�ȍơ�ƪºƦư��Ŀ�ǹƢºŻ

ƣȂǴǬǳơ����
ƧƢǟƾǳơ�ƨȇƢǟǂƥ�ƾȀǠŭơ�ǵȂǬȇ���ƨȇǂȀǋ�ƨǻȂǠǷ�ǶȀƬǇơǁƽ�ƧƾǷ�ǱȐƻ�ǶȀƸǼŻȁ�����

ǶĔƢǰǇƛ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ǶȀƬǋƢǟƛȁ�����
ȁƆƢǻƢů�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƤƬǰǳơ�ǶŮ�ǂǧȂȇ�����ƢºǸǯ������ƤºƬǰǳƢƥ�ƧǂǷƢºǟ�ƾºȀǠŭơ�ƨºƦƬǰǷ�ǹȁƾºŸ

ǞƳơǂŭơȁ����
ǽǁȂǘƫȁ�ƾȀǠŭơ�ƧƘǌǻ����

Î��Ƿ�ƾǯƗ�ƢǷƾǼǟ�ƾȀǠŭơ�ƔƢǌǻƛ�Ƨǂǰǧ�ƩƗƾƥ���Ŀ�ƾºǬǟ�ȅǀºǳơ�ƾƴǈŭơ�ƨǳƢǇǁ�ǂŤƚ
�������ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƧƢǟƾºǳơȁ�ƨºǸƟȋƢƥ�ǵƢºǸƬǿȏơ�ƧǁȁǂºǓ�ȄºǴǟ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƨǘƥơǂǳơ
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�ȆǷȐǇȍơ���ƨȈƦȇǁƾƫ�Ʃơǁȁƽ�ƨǷƢǫƛȁ�������ǶǿơȂƬºǈǷ�Ǟºǧǂǳ�ƨºǐǐƼƬǷ�ƾºǿƢǠǷȁ
�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ� 

Ï���Ʃơǁơǂǫ�ƪǼǸǔƫơ��ƾƳƢºǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐ�ƫƢȈºǏȂƫȁǾ��Ŀǁȁƽ�Ǿºƫ�
�ǵƢǟ�ƨȈǻƢưǳơÎÐÖÕ�ºǿ����ǞºƦƬȇ�ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ȆǷȐǇƛ�ƾȀǠǷ�ƔƢǌǻƜƥ�ƨȈǏȂƫ��

ƨǘƥơǂǳơ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ƲȇǂƼƬǳ������
Ð��Ʃơǁơǂǫ�ƪǼǸǔƫ��ƨºǘƥơǂǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ƫƢȈºǏȂƫȁǾ���Ǿºƫǁȁƽ�Ŀ��ƨºȇƽƢūơ

ǵƢǟ�ƧƾǬǠǼŭơ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ÎÐÖÖǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƾȀǠǷ�ƨǷƢǫƜƥ�ƨȈǏȂƫ�ºǿ����
Ñ���ƩƾǬǟƫǁȁƽƢǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƧƾǷ���ƨǸƟȌǳ�ǹ���ȋơ�ǵƢǟ�ńȁÎÐÖÕ��ºǿ

ƢȀȈǧ�śǯǁƢǌŭơ�ƽƾǟ�ǹƢǯ����ÏÓ��ƢĆǷƢǷƛ���ȁ�ǵƢǟ�ƨȈǻƢưǳơÎÐÖÖ�ºǿ��ƽƾǟ�ǹƢǯ��
�ƢȀȈǧ�śǯǁƢǌŭơ�ÏÐ��ƢĆǷƢǷƛ����

Ò��ǵƾǬƬǇơ�ƨưǳƢưǳơ�ƧǁȁƾǴǳ�ǵƢǟÎÑÍÍ��ºǿ�ÏÑ�����ƨºǳȁƽ�ƱǁƢºƻ�ǶĔơƾǴƥ�ǺǷ�ƢĆǇǁơƽ
ǂǬŭơ���ơȂǇǁƽ��Ŀ��ȃǂºǬǳơ�ǵƗ�ƨºǠǷƢƳ��ǵǂºūơ�Ŀȁ����Ǧȇǂºǌǳơ�����ǲºƦǫ�Ǯºǳƿȁ
�ƵƢƬƬǧơǳ�ǄǯǂǷƾȀǠǸǴ�����

Ó���ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƔƢƦǘŬơȁ�ƨǸƟȋơ�ƤȇǁƾƬǳ�ǶƟơƾǳơ�Ǆǯǂŭơ�ƶƬƬǧơ���Ŀ
�ǵƢǟÎÑÍÐ��ºǿ�Ǻƥ�ƾƳƢǷ�ŚǷȋơ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƨǬǘǼǷ�ŚǷƗ�Ȃũ�ƨȇƢǟǁ�ƪŢ��

ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƅơ�Ǿŧǁ����ǂȀºǋƗ�ƨƬǇ�ǾȈǧ�ƨǇơǁƾǳơ�ƧƾǷ�������ƱǂºƼƬŭơ�ƶǼºŻ�ǾºȈǧ�
Ƨǁȁƾǳơ�ǁȂǔƷ�ƧƽƢȀǋ����

Ô��śǷȋơ�ŅƢǠǷ�ǁơǂǫ�ǁƾǏ��Ƕǫǁ�ǵƢǠǳơÎÐÎ��ǵƢǟ�ĿÎÑÍÑ�ºǿ��Ǆǯǂŭơ�ǂȇȂǘƬƥ��
�ńƛ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ƽơƾǟƛ�ƾȀǠǷ��� 

ơ�ǥơƾǿƗƾȀǠŭ����
�ƨǼǷƢưǳơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�ƢǿǂǫƗ�Ŗǳơ�ƾȀǠŭơ�ƨƸƟȏ�ƪǐǻ

�ǹƗ�ȄǴǟ�Ƨǂǌǟ�ǹȂǰƫǲǰǋ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ƨǇơǁƾǳơ����
ƾŭ�Ʃơǁȁƽ���ƨȈºǇơǁƽ�ƨǼºǇ�Ƨ���śȈºǇơǁƽ�śǴºǐǧ�����ŖǴƷǂºŭ���ǖºǇȂƬŭơ�ǵȂǴƥƾºǳơ���

ǵƢǠǳơ�ǵȂǴƥƾǳơȁ�ƨƥƢǘŬơȁ�ƨǷƢǷȍơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ������
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ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ȁƗ�ǺȇǂȀǋ�Ƨƾŭ�ƧƢǟƾǴǳ�ȁƗ�ƔƢƦǘƼǴǳ�ȁƗ�ƨǸƟȌǳ�ƨǨưǰǷ�Ʃơǁȁƽȁ����
����ƾºȀǠǸǴǳ�ƨºǷƢǟ�ǥơƾºǿƗ�ȄºǴǟ�ƨƸƟȐǳơ�ƪǐǻ�ƢǸǯ������ǺºǷ�Ƨǁȁƽ�ǲºǯ�ǥơƾºǿƗ�ȄºǴǟȁ��

ļƘȇ�ƢǸǯ�Ʃơǁȁƾǳơ����
ǥơƾǿȋơ�ƨǷƢǠǳơ����
Î�ȐǗ�Ʋȇǂţ�ǴǿƚºǷ�ǶǴǟ�ƣś��ºǴǳ����ƨǼºǈūơ�ƨºǜǟȂŭơȁ�ƨºǸǰūƢƥ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾ

ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ƨǳƽƢĐơȁ����
Ï�ƨǐǐƼƬŭơ�ƩơƔƢǨǰǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨƳƢƷ�ƾǇ���ǺºǷ

śǴǿƚŭơ�ƨǸƟȋơ�ǺȇǂƯƚŭơ�ƔƢƦǘŬơȁ���ǺȇǂǐƦƬŭơ�ƧƢǟƾǳơȁ����Ǻǟ�ǺȇƾȈǠƦǳơ��
��ƨººȈƦǿǀŭơȁ�ƨººȈǸȈǴǫȍơ�ƨººǟŗǳơ�ǪȈººǓ���ººƷ�Ŀ�ƨººȈǳƢǠǨƥ�ǶȀººǈƫ�ƮººȈŞ���ǲ

ƩȐǰǌŭơ�Ǫūơ�ȄǴǟ�ǥȂǨǐǳơ�ǞŦȁ�ƽȂȀŪơ�ƾȈƷȂƫȁ���� 

Ð�ƔƢƦǘŬơȁ�ƨǸƟȋơȁ�ƧƢǟƾǳơ�ǲȈǿƘƫ��ºƦȇǁƾƫȁǶȀ���Ɣơƽȋơ�ȃȂƬºǈǷ�Ǟºǧǂǳ����ƨºȈǸǼƫȁ��
ƤǿơȂŭơȁ�ƩơǁƾǬǳơ�� 

Ñ���ƢēȐǰºǌǷȁ�ƢȀǷȂǴǟȁ�ƢēȏƢůȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǺȇƽƢȈǷ�Ŀ�ȆǬȈƦǘƬǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ
�ƨȈǟǂººǌǳơ�ǵȂººǴǠǳơ�ǂººǌǻ�ȄººǴǟ�ƾǟƢººǈȇ�ƢººŠ�ơ�ǂººǌǼƥ�ǵƢººǸƬǿȏơ�ǞººǷ���ƧƾººȈǬǠǳ

ƨƸȈƸǐǳơ��ǺȇƽƢȈŭơ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƩȐǰǌŭ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǱȂǴūơ�ŉƾǬƫȁ��
ƨǨǴƬƼŭơ�� 

Ò�������ƅơ�ńƛ�ƧƢǟƾºǳơȁ�ƨºǷƢǟ�śǸǴºǈŭơ�śºƥ�ǁƢºưȇȍơȁ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ƔƢƻȍơ�Ƶȁǁ�ƨȈǸǼƫ
ƨǏƢƻ�� 

Ó����ǲƻƾºƬǳơ�Ǻºǟ�ơƾȈǠƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�Ǳȁƾǳơ�ǲǰǳ�ǾƫƢǷƾƻ�ƾȀǠŭơ�ǵƾǬȇȁ
ƾǳơ�ƩƢǇƢȈǇ�ȁƗ�Ƕǰūơ�ƨǸǜǻƗ�ĿǱȁ�� 

ǖǇȂƬŭơ�ǵȂǴƥƾǳơ�ŖǴƷǂǷ�ǥơƾǿƗ���ǵƢǠǳơ�ǵȂǴƥƾǳơȁ����
��śǴǿƚºŭơ�ƨºǸƟȋƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƩƢȈǴǫȋơ�ƩƢǠǸƬůȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨƳƢƷ�ƾǇ���

�ǺȇǂƯƚºŭơ�ƔƢƦǘŬơȁ�����Ǻȇƾºǳơ�Ŀ�ǾºǬǨǳƢƥ�ǹȂºǠƬǸƬȇ�Ǻȇǀºǳơ�������ƨºǧƢǬưǳơ�ǺºǷ�ǺǰǸƬºǳơȁ��
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ƨȈǷȐǇȍơ���ȁȆǴǸǠǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ���řºǨǳơ�ǲºȈǿƘƬǳơȁ������Ʀƥ�ǲºǐƬȇ�ƢºǷ�ǞºǷ���ºƠȈƢēǶ���ǺºǷ
�ƩƢȇƾºŢ�����������ƧǄººǟ�ƾºǯƚȇȁ�Ǻȇƾºǳơ�ǵƾºź�ƢºŠ�ƢºȀǠǷ�ǲºǷƢǠƬǳơ�ǺºǈƷ�ȄºǴǟ�ƧǁƾºǬǳơȁ��
śǸǴǈŭơ����

ƨǸƟȌǳ�ƨǨưǰŭơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ǥơƾǿƗ����
Î����������ǝơȂºǻƗ�ǂƟƢºǇȁ�ƧȐºǐǳơȁ�ƧǁƢºȀǘǳơ�ǵƢºǰƷƗ�Ŀ�ǾºǬǧ�ǺºǷ�ǵƢºǷȍơ�ǎǬǼȇ�ƢǷ�ǲȈǸǰƫ

ƩơƽƢƦǠǳơ����
Ï�ƾȇȂƴƬǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƧȁȐƫ�Ŀ�ǽơȂƬǈǷ�Ǟǧǁ�� 

Ð��ǚǨƷ�ǺǷ�ǾƬǴȈǐƷ�ƧƽƢȇǃƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�� 

Ñ�Ȇūơ�Ŀ�Őǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�Ƨȁƾǫ�ǹȂǰȈǳ�ǵƢǷȍơ�ǾȈƳȂƫ��ȄǓǂŭơ�ƧƽƢȈǠǯ��ƧƾǟƢǈǷȁ��
śƳƢƬƄơ�ǵȂǐŬơ�śƥ�ƵȐǏȍơȁ���ƨƦƄơ�ǂǌǻȁ�����ƧȂºƻȋơ�ǖƥơȁǁ�ƨȇȂǬƫȁ��

Ȇūơ�ǲǿƗ�śƥ�ȃȂǬƬǳơȁ�Őǳơ�ȄǴǟ�ǹȁƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǶȀƬǸǴǯ�ǞŦȁ���� 

ƔƢƦǘƼǴǳ�ƨǨưǰŭơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ǥơƾǿƗ����
ƨǧƢǓȍƢƥ�Ȇǿ�ƨǸƟȋơ�Ʃơǁȁƽ�ǥơƾǿƗ�ńƛ�� 

Ò��ǵȂǴǟ�ǺǷ�ƤȈǘŬơ�ǎǬǼȇ�ƢǷ�ǲȈǸǰƫ�ƨȈǟǂºǋ����ƩȐǰºǌŭ�ƨºǇơǁƽȁ����ƩƢºǠǸƬů
ǂǐǟǽ�ƢȀƳȐǟ�ǩǂǗȁ����

Ó�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗ�ƢȀƳȁǂȇ�Ŗǳơ�ƩƢȀƦǌǳơ�ȄǴǟ�ƽǂǴǳ�ǽƽơƾǟƛ�� 

Ô��ȆǴǸǠǳơ�ƤȇǁƾƬǳơȃȂƬǈŭơ�Ǟǧǁȁ�Ŀ�ƼǴǳ�ǲưǷȋơ�ƽơƾǟȍơƢȀƟƢǬǳƛȁ�ƨƦǘ�� 

ƧƢǟƾǴǳ�ƨǨưǰŭơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ǥơƾǿƗ����
Î�ǾǬǨƫ��ƧƢǟƾǳơ�ƅơ�Ǻȇƽ�Ŀ��ȃȂƬºǈǷ�Ǟǧǁȁ�ǰºǈŤǶȀ����ƢēƢȈºǔƬǬǷȁ�ƧƾºȈǬǠǳƢƥ��Ŀ

ǭȂǴǈǳơȁ�ǪǴŬơȁ�ƧƽƢƦǠǳơ���ƨȈǟơƾǳơ�ǹȂǰȈǳ��ƣȂǴǘŭơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ��ǾƫƾȈǬǠƥ
�ǾǫȐƻƗȁ�ǾǯȂǴǇȁ�ǾǻƢȈƥȁ�ǾǻƢǈǳ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�����
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Ï�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ǶȀǷƢŭƛ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǶȀǷȂǴǟ�ƨȈǸǼƫ�� 

Ð�ƠȈƦǳƢƥ�ǲǐƬȇ�ƢǷ�ƨǇơǁƽ�ƨȈǟơƾǳơ�ƢȀȈǧ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨ���ƢºȀǧȁǂǛȁ�ƢŮơȂƷƗ�ƮȈƷ�ǺǷ
��ƢºŮ�ǑǂºǠƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơȁ�ƩơǁƢȈƬǳơȁ�������ȃȂƬºǈǷ�ȄºǴǟ�ƨºȈǟơƾǳơ�ǹȂºǰȈǳ��

ƨȈǳȁƚǈŭơ���ĆǠƬǸƬǷ����ǺºǷ�Ǿºǳ�ǑǂºǠȇ�ƢǷ�ƨŪƢǠŭ�ǾǴǿƚƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƢǨǰǳƢƥ�Ƣ
ƩƢȇƾŢȁ�ƩȐǰǌǷ���ǶȈǰƷ�ƣȂǴǇƗȁ�ƨȇȂǫ�ƨƴŞ�� 

ǟǁȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƽơƾǟƛ�Ŀ�ƾȀǠŭơ�ƩơǃƢųƛǶȀƬȇƢ�� 

Î��ǹȉơ�ŕƷ�ƾȀǠŭơ��Ŀ�Ʊǂţ�ÐÍ��ƔƢƦǘŬơȁ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ǺǷ�Ƨǁȁƽ�ƾȇǄȇ��
�ȄǴǟ�Ƕǿƽƾǟ�ÎÎÍÍ��ƨȈǟơƽ���ƩƢȈǈǼŪơ�ǦǴƬű�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�����ȄºǴǟ�śǟǃȂǷ

ȉơ�ƩƢƠǨǳơƫƨȈ����
Î�����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǇơǁƾǳơ�ȁ�ƧȂǟƾºǳơ�Ŀ�ŚƬºǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǶȀǔǠƥ�ǲǸŹ���

ǶĔơƾǴƥ�Ŀ�ƨǸȀǷ�ǞǫơȂǷ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�Śưǯ�ƗȂƦƫȁ���ƩƢǠǷƢŪơ�Ŀ�ƧǀƫƢǇƗ�ȁƗ���
�ƢººȈǴǠǳơ�ƾººǿƢǠŭơ�Ŀ����ƘººǌǻƗȁǶȀººǔǠƥ����ƨȈǷȐººǇƛ�ƾººǿƢǠǷ�ȁƗ�ǅǁơƾººǷ

ƢĔȁǂȇƾȇ�ǶȀǈǨǻƘƥ�����
Ï�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ŅƢǠǳơ�ǵȂǴƥƾǳơ�ƧƽƢȀǋ�ǶȀǔǠƥ�ǲǸŹȁ��� 

Ð�ǺǷ�Śưǯ�ǺĈȈǟ�ƾȀǠŭơ�ȆŸǂƻ����ƨºǘƥơǂǳơ�ǲºƦǫ�ǺºǷ�ƧƢǟƽ����ƨºƯƢǣȍơ�ƨºƠȈǿ�ȁƗ��
ƨȈǷȐººǇȍơ�ƨººȈŭƢǠǳơ�ȁƗ����ƔƢººƬǧȍơ�ǁơƽ��ȁƗ��ƨȈǷȐººǇȍơ�ǹȁƚººǌǳơ�Ƨǁơǃȁ�

ƽƢǋǁȍơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ǥƢǫȁȋơȁ����ƨȇƽȂǠºǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�Ŀ����ơȁƽƚºȈǳ��
ǶǿƽȐƥ�Ŀ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǨȈǛȁ����

Ñ�����ƨººǷƢǷȍơȁ�ƧȂǟƾººǳơ�Ŀ�ǵƢººǠǳơ�ǵȂǴƥƾººǳơ�ƧƽƢȀººǋ�ȄººǴǟ�ǶȀººǔǠƥ�ǲººǐƷȁ
ƨƥƢǘŬơȁ���ċȂƦƫȁƙċȂƦƫ�ƢǷ�ơƨǬƥƢǈǳơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ǶĔơǂǫƗ�Ɨ�����

Ò�ǐƷȁ�����ǵȂǴƥƾºǳơ�ƧƽƢȀºǋ�ȄºǴǟ�ǶȀºǔǠƥ�ǲ��ǖºǇȂƬŭơ���ƨºǷƢǷȍơȁ�ƧȂǟƾºǳơ�Ŀ
ƨƥƢǘŬơȁ���ǶǿƽȐƥ�ƾƳƢǈǷ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ơȂǷƚȈǳ�ǶǿƽȐƥ�ńƛ�ơȁƽƢǟȁ�����
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Ó��ƨǷƢǷȍơȁ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�ƾȀǠŭơ�Ŀ�Ƨǁȁƽ�ǁȂǔƷ�ƧƽƢȀǋ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ǲǐƷȁ
ƨƥƢǘŬơȁ����

Ô���ƨºǏƢƻ�Ƨǁȁƽ�ƾºȀǠŭơ�ǲƦǬƬǇơ�������ƢȈºǇȁǁ�ǺºǷ�śǷƾǬƬºǈŭơ�ƣȐºǘǳơ�ǺºǷ��
ƥȁ�ƨȇƽƢŢȏơ�ƨǴǬƬºǈŭơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠ�����ƨºȇȂǻƢưǳơ�ƧƽƢȀºǌǳơ�ǹȂºǴǸŹ�ǺºŲ�����
�Ƕǿƽƾǟȁ�ÎÑ��ƢƦǳƢǗ�ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇơǁƽ�ƨǼǇ�ƾȀǠŭơ�Ŀ�ơȂǇǁƽ���
ÎÑÎÔ�ÎÑÎÕ�ºǿƸǼǷȁơȂ�ƨƥƢǘŬơȁ�ƨǷƢǷȎǳ�ǲȈǿƘƬǳơ�ƧƽƢȀǋ����

Ï��ƾȀǠŭơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƽƾǠǳơ�ǵȂǬȇ���ǺºǷ�ǾȈƳȂƬƥ��ƾºȀǠŭơ�ƧƽƢºǸǟ��Ƣƥ��Ŀ�ƨǯǁƢºǌŭ
ȅȂǟƾǳơ�ǕƢǌǼǳơ�ơ�ǶǇơȂǷ�Ŀ��ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ʋū�����Ŀ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȈǟȂƬǳơ�Ƨǁơƽƛ

Ʋūơ�������ǂºǰǼŭơ�Ǻºǟ�ȆȀºǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢºƥ�ǂºǷȋơ�ƨºƠȈǿȁ������ƧȂºǟƽ�ƤºƫƢǰǷȁ��
ƩƢȈǳƢŪơ���������ȅȂºƦǼǳơ�ƾƴºǈŭơȁ�ǵơǂºūơ�ƾƴºǈŭơ�ǹȁƚºǌǳ�ƨºǷƢǠǳơ�ƨºǇƢƟǂǳơȁ��
�ƢǿŚǣȁ�����ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ǹȋ�Ǯºǳƿ�������ƩƢºǤǳ�ǺºǷ�ơĆŚưºǯ�ǹȂºǬǘǼȇ�ƾºȀǠŭơ�ƣȐºǗ
ƱƢƴūơ����ǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƨȈǔǬǳ�ƆơǀȈǨǼƫ������ƨºǇǁƢŲ�ȄºǴǟ�ƾºȀǠŭơ�ƣȐºǘǳ�ȆºǴǸǠ
�ƧȂǟƾǳơ���

Ð�������ǺȇǄºȈǸƬŭơ�ƧƢǟƾºǳơ�ǺºǷ�ơĆƽƾºǟ�Ƨǁȁƽ�ǲºǯ�Ŀ�ƾºȀǠŭơ�ƧƽƢǸǟ�Ȃǟƾƫ���ƔƢºǬǳȍ�
ƾȀǠŭơ�ƣȐǗ�ȄǴǟ�ƨȈȀȈƳȂƫ�ƩơǂǓƢŰ��ƤƷƢǐŭơ�ǕƢǌǼǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǸǓ��

ƾȀǠŭơ�Ŀ�ȆǇơǁƾǳơ�ǱȁƾƴǴǳ����
Ñ���ƾºȀǠŭơ�ƣȐºǘǳ�Ņȉơ�ƤǇƢūơ�Ŀ�Ƨǁȁƽ�ƨǼǇ�ǲǯ�Ŀ�ƾȀǠŭơ�ƧƽƢǸǟ�ǶȈǬƫ���

ƬǳƢƥƨǘƥơǂǳơ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�Ƨǁơƽƛ�ǞǷ�ǹȁƢǠ����
Ò�������ƣȐºǘǳ�ƨȈƦºǐǠǳơ�ƨºȇȂǤǴǳơ�ƨºůŐǳơ�Ʃơǁȁƽ�ǺºǷ�ơĆŚưǯ�ƾȀǠŭơ�ƧƽƢǸǟ�ƪǷƢǫƗ

ǨǯƗ�śƥǁƾǷ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƾȀǠŭơȈƔƢ�ƩơǁƢȀŭơ�ǒǠƦƥ�ƣȐǘǳơ�ƾȇȁǄƬǳ���� 

Ó��ƨȇơƾŮơ�ƨǴů�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ƾȀǠŭơ�ƧƽƢǸǟ�ƩǁƾǏƗ���ƨºȈǸǴǟ�ƨǴů�Ȇǿȁ��
ƨȈǬƟƢƯȁ���ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǂǌǼǳ�ƨǐǐƼƬŭơ�ƨȇȂǟƾǳơ���ǆȇǁƾºƬǳơ�ƨƠȈǿ�ƔƢǔǟȋ
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ƾȀǠŭơ�Ŀ�ǺȇǄȈǸƬŭơ�ƧƢǟƾǳơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�������
Ô��ǵƢǠǳơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƦƬǰŭơ�ǲǬǻ�ĻÎÑÐÍ��ŘƦŭơ�ńƛ�ºǿ

ƾȀǠǸǴǳ�ƾȇƾŪơ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƤƬǰǳơ�ǹȂǰƬǳ���ƨȈǸǴǠǳơ�ǞƳơǂŭơȁ����ƩƢǟȂƦǘǷȁ��
Ȑǘǳơ�ȅƾȇƗ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ƢēƢȇǁȁƽȁ�ƨǘƥơǂǳơƣ����

Õ���������ƨºǼȇƾŭơ�ƧǁƢºȇǄǳ�ƾºȀǠŭơ�ƣȐºǘǳ�ƩȐºƷǁ�ƨǼºǇ�ǲºǯ�Ŀ�ƾȀǠŭơ�Ƨǁơƽƛ�ǶǜǼƫ
ƧǁȂǼŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƩơȁǄǤǳơ�ǞǫơȂǷȁ�����ǦƸºǐŭơ�ƨǟƢƦǘǳ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ǞǸůȁ��

ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�Ǧȇǂǌǳơ��ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ŃƢǠǷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǴǳ�ƩơǁƢȇǃȁ�����
ƨƦǠǰǳơ�ƧȂǈǯ�ǞǼǐǸǯ��śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂūơ�ǦƸƬǷȁ����ŭơ�ǂǟƢºǌŭơȁ����ƨºǇƾǬ

ŘǷȁ�ƨǨǳƽǄǷȁ�ƩƢǧǂǟ�Ŀ�����Ȇºǰŭơ�ǵǂºūơ�ƨºƦƬǰǷ�ńƛ�Ǯǳǀºǯȁ�����ǒºǠƥȁ��
ǵơǂūơ�ƾǴƦǳơ�Ŀ�ƨȇǂƯȋơ�ǞǫơȂŭơ�����
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��
ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƾǿƢǠǷ��

Ɔơƽƾǟ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƩƘǌǻƗ�Ǡŭơ�ǺǷƢȈǬȇǂǧƗȁ�ƢȈǇƕ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƾǿƢ�����ǅǁƾºȇ
�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀȈǧ�ÔÖÏÒ��ƨƦǳƢǗȁ�ƢĆƦǳƢǗ���ºƷ�ǶȀºǈȇǁƾƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ���ŅơȂ�ÎÑÒ����ƢºĆǸǴǠǷ

ƨǸǴǠǷȁ����
ƨȈǷȐǇȍơ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƣȐǘǳơ�ǅǁƾȇ�ĈƽơȂǷ��Ɔơ�ƾǿƢǠŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ���

ƨǨǴƬű�ƩƢǤǴƥ�ƨǷƢǠǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƾǴƦǳơ�ǲǿƗ�ƨǤǳ�ƤǈŞ������ƾºǿƢǠŭơ�ǽǀºǿȁ��
Ȇǿ����

Î�ȆǷƢȈǻ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƾȀǠǷ�º���ǂƴȈǼǳơ����
�ºǐȈǧ�ǮǴŭơ�ǄǯǂǷ�ǖǋƢǼǷ�ƾƷƗ�ƾȀǠŭơ�ǲưŻ��ȆǷƢºȈǻ�Ŀ�ȆǷȐºǇȍơ�ǲ���ǆºǇƘƫ��

�ǵƢººǟ�ƾººȀǠŭơÎÖÕÍǵ��ǺººǷ�ǂººưǯƗ�ƤǟȂƬººǈȇȁ��ÐÒÍ��Ƨǂººǌǟ�Ŀ�ƨººƦǳƢǗȁ�ƢººƦǳƢǗ
ǱȂǐǧ���ƨȇȂǻƢưǳơȁ�ƨǘǇȂƬŭơ�śƬǴƷǂŭơ�Ŀ������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ƽơȂǷ�ǆȇǁƾƫ�ǶƬȇȁ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥǂƬǳơȁ���ƲǿƢºǼŭơ�ƤǈƷ�ƨǷƢǠǳơ�ƽơȂŭơ�ƲǿƢǼǷ�ǆȇǁƾƫ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��
ƨȈǷȂǰūơ�ƨȇǂƴȈǼǳơ����
�ƶǼŻȁ�ƨºȇȂǻƢưǳơȁ�ƨȇƽơƾǟȍơ�ƩơƽƢȀǋ�ƾȀǠŭơ������ƨºȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�Ƣºđ�ǥǂºƬǠƫ�Ŗºǳơ��
ƨȇǂƴȈǼǳơ����

Ï�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾȀǠǷ�º���ǕȂǌǯơȂǻ���ƢȈǻƢƬȇǁȂǷ����
�ǵƢǟ�ƾȀǠŭơ�ǲȈǤǌƫ�ƗƾƥÎÐÖÖ�ºǿ�ÎÖÕÍ��ǵ�����Ŀ�ƨºǘƥơǂǳơ�ƤºƬǰǷ�ŘƦǷ�ǺǸǓ

ǕȂǌǯơȂǻ���śȈǇơǁƽ�śǴǐǧ�ƾȀǠŭơ�Ƕǔȇȁ��ǹƢƦǟȂƬǈȇ��ÓÍ�śƬǼǇ�ǲǯ�ƢƦǳƢǗ���
ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨŹ�Ǻŭ����

��ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǵȂǴǟ�ƾȀǠŭơ�Ŀ�ǅĈǁƾƫ�����ƨȈǟǂºǌǳơ�ǵȂºǴǠǳơȁ����ƨºǤǴǳơ�ǵȂºǴǟȁ��
ƨȈƥǂǠǳơ���ƩƢǇơǁƾǳơ�ƧƽƢȀǋ�ƾȀǠŭơ�ƶǼŻȁ����
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ÐǂǸǬǳơ�ǁǄƳ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƾǿƢǠǷ�º������
�ǵƢǟ�ƢȀǴȈǤǌƫ�ƗƾƥÎÑÍÕ��ºǿ���ǪǧơȂŭơÎÖÕÕ�ǵ����ƨºȈǸȈǴǠƬǳơ�ƢēƢǷƾƻ�ǵƾǬƫ�Ȇǿȁ

�ŅơȂººƷ�ńƛ�ÏÑÍÍ��ƤººǳƢǗ�ƨººƦǳƢǗȁ�ƨǘººǇȂƬŭơȁ�ƨººȈƟơƾƬƥȏơ�ŖǴƷǂººǷ�Ŀ�����
ƨǷƢǠǳơ�ƽơȂŭơ�Ŀ�ƨȇǂǸǬǳơ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƲǿƢǼǷ�ǪƦǘƫȁ������ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ƲǿƢǼǷ�ƢǷƗ

ŭơ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƲǿƢǼǷ�ǺǷ�ǖȈǴƻ�ȆȀǧ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƽơȂŭơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸ
ƨȇƽȂǠǈǳơ��ǂǿǃȋơȁ����ƾǿƢǠŭơ�ǽǀǿȁ���
Î��ňȁǂºǷ�ƾȀǠǷ����ƨǸºǏƢǠǳơ�ƫ���ºǌǲǸ������ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�ŖǴƷǂºǷ�ǾºȈǧ�ƨºǇơǁƾǳơ

ƨǘǇȂƬŭơȁ�ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ����ÑÒÏ���ƆƢƦǳƢǗ����
Ï�ȃŐǰǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ƣȂǼƳ�ňȂƦǸǧ�ƾȀǠǷ����ǲǸºǌƫ�����ŖǴƷǂºǷ�ǾºȈǧ�ƨºǇơǁƾǳơ

ƨǘǇȂƬŭơȁ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ��ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ���ÎÓÔ��ƢƦǳƢǗ����
Ð�ȃŐǰǳơ�ƧǂȇǄŪơ�ǱƢſ�ŅȂȀǷ�ƢǈƬǷ�ƾȀǠǷ���ǲǸǌƫ����ƨºǴƷǂǷ�ǾºȈǧ�ƨǇơǁƾǳơ

ǖǬǧ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ����ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ�ÎÖÖ��ƢƦǳƢǗ����
Ñ�ǹơȁŗǿ�ƧǂȇǄƳ�ňȂǷƽ�ƾȀǠǷ���ǲǸǌƫ������ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�ŖǴƷǂºǷ�ǾºȈǧ�ƨºǇơǁƾǳơ

ƨǘǇȂƬŭơȁ��ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ���ÐÓÒ��ƢƦǳƢǗ����
Ò���ǹơȁŗºǿ�ƽȂǷƢºǈƫȂǷ�ƾȀǠǷ����ǲǸºǌƫ������ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�ŖǴƷǂºǷ�ǾºȈǧ�ƨºǇơǁƾǳơ

ƨǘǇȂƬŭơȁ��ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ���ÓÍÎ��ƢƦǳƢǗ����
Ó�ȆǴȈǿȂǷ�ƧǂȇǄƳ�ȆǴȈǿȂǷ�ƾȀǠǷ���ǲǸǌƫ�Ǉơǁƾǳơ���ƨºȈƟơƾƬƥȏơ�ŖǴƷǂºǷ�ǾȈǧ�ƨ

ƨǘǇȂƬŭơȁ��ǾƥȐǗ�ƽƾǟȁ���ÒÔÐ��ƢƦǳƢǗ�����
ȁƨȈƟơƾƬƥơ�ƧƽƢȀǋ�ƾǿƢǠŭơ�ǽǀǿ�ƶǼŤ�ƨǘǇȂƬǷ�ƧƽƢȀǋȁ����ƧǁơǃȂǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�ǥǂƬǠǷ��

ǂǸǬǳơ�ǁǄŝ�ƨǐƬƼŭơ����
Ñ�ǊȇƽȐǤǼƥ�Ŀ�řȀŭơ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƾȀǠǷ�º�����

Ƣǯƽ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƤƬǰǷ�ǖǋƢǼǷ�ƾƷƗ�Ȃǿ����ǵƢǟ�ƾȀǠŭơ�ǆǇƘƫÎÖÔÕ�ǵȁ�ƨǇơǁƾǳơ
���ƾºƷơȁ�ǵƢºǟ�Ƨƾºŭ�ƾȀǠŭơ�Ŀ��������Ȇºǿ�ǵƢºǈǫƗ�ƨǠƦºǇ�ƾºȀǠŭơ�Ƕºǔȇ�����ƵȐºǏƛ
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ƩơǁƢȈººǈǳơ�ƔƢººƥǂȀǰǳơȁ���ǦººȈȈǰƬǳơȁ�ƾººȇŐƬǳơȁ���ǹȂººȇǄǨǴƬǳơȁ�ƨººǟơƿȍơȁ�����
ǵƢƸǴǳơȁ�ƩơǁƢȈǈǳơ�ƧƽƢȈǫȁ���ǂƫȂȈƦǸǰǳơȁ�������

������ȄººǴǟ�ǖººǇȂƬŭơ�Ŀ�ƾººȀǠŭƢƥ�śǬƸƬººǴŭơ�ƣȐººǘǳơ�ƽƾººǟ�ƾººȇǄȇȁ�ÖÍÍ��
ƤǳƢǗ�ƢȇȂǼǇ�����ƾºȀǠŭơ�ƶǼºŻȁ�������ƩƢºǐǐƼƬǳơ�ƾºƷƗ�Ŀ�řºȀǷ�ǵȂºǴƥƽ�ƧƽƢȀºǋ

ƧǁȂǯǀŭơ�ǊȇƽȐǤǼƥ�ƨǷȂǰƷ�ǺǷ�Ƣđ�ǥǂƬǠǷ������
Ò�ƢȈǧȂǻƗ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�Ǆǯǂŭơ�ƾȀǠǷ�º��ƢȇŚƴȈǼƥ����

�����ǵȂºǴǠǳơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ƨºǇơǁƽ�Ŀ�śƦǣơǂǴǳ�ƢčǷƢǿ�ƘƴǴǷ�ǁȂǯǀŭơ�ƾȀǠŭơ�ǲưŻ
ƨȇǂǐǠǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǞǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƢȇŚƴȈǻ�Ŀ�Ǯǳƿȁ����Ŀȁ���ǪǗƢǼŭơ
ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ƢȈǬȇǂǧȋ�ƨȈǫǂǌǳơ����

�ǵƢǟ�ƾȀǠŭơ�ǆǇƘƫÎÖÕÏǵ��ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾȀǠŭơ�ƤǟȂƬǈȇȁ����ÕÍÍ��ƤǳƢǗ���Ŀ
�ƭȐưǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǲƷơǂǷ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ���ǘǇȂƬŭơȁƨ���ƨȇȂǻƢưǳơȁ�����ǶȀǨǐǻ�Ǻǰǈȇ

��ƾºȀǠǸǴǳ�ȆǴƻơƾºǳơ�Ǻǰǈǳơ�Ŀ����������ƨºȈƥǂƬǳơȁ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºǤǴǳơ�ƽơȂºǷ�ǆȇǁƾºƫ�ǶƬºȇȁ
ƨȈǷȐǇȍơ��ƨǧƢºǓȍƢƥ����������ƲǿƢºǼŭơ�ƤºǈƷ�ƨºǷƢǠǳơ�ƽơȂºŭơ�ƲǿƢºǼǷ�ǆȇǁƾºƫ�ńƛ
ƨȈǷȂǰūơ�ƴȈǼǳơŚƨȇ����

ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƾȀǠŭơ�ƶǼŻ����ǘºǇȂƬŭơȁƨ�������ȃƾºǳ�Ƣºđ�ǥǂºƬǠǷ�ƢºŷȐǯȁ
ƨǳȁƾǳơ����ƢǸǯ�����ƨºȈǷȂǰƷ�ƨºǼŪ�ǵƢºǷƗ�ƨºȇȂǻƢưǳơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ƣȐǘǳơ�ȅƽƚȇ���

ƨȈǷȂǰūơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ȄǴǟ�ơȂǴǐƸȈǳ����
ǲȈǤǌƫ�ƨǠƥƢƬǷ�ǶƬƫȁ�ƢčȈǻơƾȈǷ�ȁƗ�ƢčȈƦƬǰǷ�ƢǷƛ�ƾǿƢǠŭơ�����

���ƩƢºǸǴǠŭơȁ�śºǸǴǠǸǴǳ�ƨºȈƦȇǁƾƫ�Ʃơǁȁƽ�ȃǂƻȋơȁ�ƨǼȈǨǳơ�śƥ�ƾǬǠƫȁ���ǥƾºđ��
ǶȀǘȈǌǼƫȁ�ǶēƔƢǨǯȁ�ǶǿơȂƬǈŠ�ƔƢǬƫǁȏơ����

ƨȈǇơǁƾǳơ�ƶǼŭơ����
śǸǴǈŭơ�ƔƢǼƥȋ�ƨȈǇơǁƽ�ƢĆƸǼǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǵƾǬƫ����ǂºǬŭơ�ƨºǳȁƽ�ǲƻơƽ�Ŀ��
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ƢȀƳǁƢƻȁ���ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫȁ����ǀºǼǷ�ƨȈºǇơǁƾǳơ�ƶǼºŭơ�ƲǷƢǻǂƥ�ǺǷ�ơȁƽƢǨƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ƣȐǘǳơ
�ǵƢǟÎÑÍÎ��ǵƢǟ�ŕƷ�ºǿÎÑÐÍ���ººǿ��ÏÍÏÕ����ƨºƦǳƢǗȁ�ƢºƦǳƢǗ���ńƛ�ǹȂºǸƬǼȇ���ÖÒ��

ƨȈǈǼƳ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǲƷơǂŭơ�ȄǴǟ�śǟǃȂǷ������
�ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ÒÒ��ƢƦǳƢǗ����
ŚƬǈƳƢŭơ�ÎÑÖ��ƢƦǳƢǗ�����
�ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ÎÏÑÕ��ƢƦǳƢǗ����
�ǵȂǴƥƾǳơ�ÏÏÓ��ƦǳƢǗƢ����
�ƨȇȂǻƢưǳơ�ÐÏÎ��ƢƦǳƢǗ����
�ƨȇƽơƾǟȍơ�ÏÖ��ƢƦǳƢǗ����
� �
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�ǲǐǨǳơƮǳƢưǳơ 

ΪΟΎδϤϟ΍�ΓέΎϤϋ���
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ƾƳƢǈŭơ�ƧǁƢǸǟ��

ƅơ�ƩȂȈƥ�ƾƳƢǈŭơ�Ǟǧǂƫ�ǹƗ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ǹƿƗ���ǾǻƢƸƦǇ�ǾƫƽƢƦǠǳ����ǹơƾȈǷ�ƾƴǈŭơȁ
ƾǳơǱȁȋơ�ƧȂǟ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƢȀƬƷƢǇȁ�����ȅȂǟƾºǳơ�ǕƢǌǼǳơ�śƥȁ�ƾƳƢǈŭơ�śƥ�ǕƢƦƫǁȏƢǧ��

ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǪȈƯȁ���ńȁȋơ�ƨǇǁƾŭơ�Ȃǿ�ƾƴǈŭơ�ǹƗ�ƢǸǯ��Ŀ�ǾǬǨǴǳ�Ƕǿȋơ�Ǆǯǂŭơȁ��
Ǻȇƾǳơ��ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪƊǳȁƗ�Ǯǳǀǳ����������ƢºĆǷƢǸƬǿơȁ�ƨºȇƢǼǟ�ƾƳƢºǈŭơ�ƨºǷƾƻ

śǏƢƻ����
�ƥơǁ�Ŀ�ƾƳƢǈŭơ�ƨǷƾƻ�Ʃǀţơ�ƾǫȁǺȇǁƢǈǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘ����

Ǳȁȋơ���ƢȀƬǻƢȈǏȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƾȈȈǌƫ����
ňƢưǳơȁ���ǙƢǟȂǳơȁ�ƨǸƟȋơȁ�ƧƢǟƾǳƢƥ�ƢēǁƢǸǟ����

�ƢȀƬǻƢȈǏȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƾȈȈǌƫ����
ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪǸȀǇƗ�ƾǫȁ����ƢȀƬǻƢȈǏȁ�ƢȀǸȈǷǂƫȁ�ƾƳƢǈŭơ�ǥȏƕ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ

ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ����
�Ŗǳơ�ƾƳƢǈŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫȁ���ƢºȀưȈƯƘƫȁ�ƢºȀǸȈǷǂƫȁ�ƢȀƟƢǼƥ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǸȀǇƗ�ÏÑÒÒ��

�Ŀ�ƆơƾƴǈǷ�ÎÏÒ��ƨǳȁƽ����ǝȁǂǌǷ�ȄǴǟ�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�Ǫǧơȁȁ
´�ƾƴºǈǷ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨǸǏƢǟ�ǲǯ�Ŀ�ƾƴǈǷ�ƔƢǌǻƛ³������ƾƳƢºǈŭơ�ƔƢºǼƥ�ƨºǘƥơǂǳơ�ƩǀºǨǻȁ

ƨȈƫȉơ����
ƨǸǏƢǠǳơ� ��ƨǳȁƾǳơ� �

œǇǁȂǷ�ƩǁȂƥ� �ƢȈǼȈǣ�ȂȈǻȂƥƢƥ��ȅƽƢŮơ�ǖȈƄơ� �
ǈǼȈǷǮ� �ƔƢǔȈƦǳơ�ƢȈǇȁǁ� �

ǭȂǿƾǻȁ� �ƢȈƦȈǷƢǻ� �
ǁȂƫƢƥ�ǹȏȁƗ� �ƢȈǳȂǤǼǷ� �
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ǙƢǟȂǳơȁ�ƨǸƟȋơȁ�ƧƢǟƾǳƢƥ�ƾƳƢǈŭơ�ƧǁƢǸǟ����
�ƨǘƥơǂǳơ�ǵȂǬƫ�ƨǼǇ�ǲǯ�Ŀ�����ƨºȇȂǟƾǳơȁ�ƨȈǟǂºǌǳơ�Ʃơǁȁƾºǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǶȈǜǼƬƥ�����ƱǁƢºƻ
ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ��������ƨºǸƟȋơ�ƽơƾºǟƛ�ƾºȀǠǷ�Ʃơǁȁƾºƥ�ǩƢºƸƬǳȏơ�ǺǷ�ǶȀǧȁǂǛ�ǶȀǼǰŤ�ȏ�Ǻŭ

Ƿǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơȁƨ����ƧƢǟƾǳơ�ƧƔƢǨǯ�Ǟǧǂǳ������ƽȐºƥ�Ŀ�ƾƳƢºǈŭơ�ƨºǸƟƗ�ƧƔƢºǨǯȁ��
śǸǴǈŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơ�ƽȐƥ�Ŀȁ������
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�ǲǐǨǳơǞƥơǂǳơ� 

ǵȐǟȍơ��
ŭơƩƢǟȂƦǘ��

ȆƟǂŭơ�ǵȐǟȍơ 
ƨȈǷȐǟȍơ�ƩơǂŤƚŭơ 

ƨȈǧƢǬưǳơ�ǖǋƢǼŭơ��
�
��
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ǵȐǟȍơ��
�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪǸƬǿơǾǴƟƢǇȁȁ�ǵȐǟȍƢƥ�ǷƗ�ǪȈǬŢ�ƾĈǐǬƬƫ����ǱƢºů�Ŀ�Ǻȇǂ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�����ƨºǧƢǯ�ǅƢºǼǳơ�ńƛ�ƨȈǬǻ�ƢŮƢǐȇƛȁ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƧȂǟƾǳơ�Ʈƥ�ƢǸŮȁƗ���
ƨǷơƾǿ�ǁƢǰǧƗ�ǺǷ�ƨȇƽƢǠŭơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǾǴǸŢ�ƢǷ�ƶȈƸǐƫ�ƢǸȀȈǻƢƯȁ����

�ƨºǏƢŬơ�ǾƫƢũ�ƨǘƥơǂǳơ�Ŀ�ǵȐǟȎǳȁ������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧȂǟƾºǳƢƥ�ǖƦƫǂºǷ�ǵȐºǟƛ�ȂºȀǧ�����
�ǺǷ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ƨŦǂƫ�ǾƬǸȀǷȁƨǘƥơǂǳơ�ƢȀǴƳƗ�Ȇǿȁ������

ǾǸȈǳƢǠƫȁ�ǾƟƽƢƦǷ�Ƶǂǋȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ǢȈǴƦƫ����
ƨǷơƾŮơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƩơǁƢȈƬǴǳ�ȅƾǐƬǳơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƩƢȀƦǌǳơ�ǒƷƽ����
�ǲƷȁ�ǶŮƢǷƕȁ�śǸǴǈŭơ�ŁƢǐǷ�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ

ǶēȐǰǌǷ����
��ºȇƢǟǂǳơȁ�ƨºǧƢǬưǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢǷƾŬơ�ŉƾǬƫ��ƨºȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨ

ǾȈǳƛ�ƨƳƢūơ�Ȃǟƾƫ�ƢŲ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƨȈƸǐǳơ�ƩƢǷƾŬơȁ�� 

��ǺºǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǾȈǻƢǠȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ƔƢǬǳƛ�Ŀ�ǹǂǫ�Ǧǐǻ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫȁ
ƨȈƳǁƢƻȁ�ƨȈǴƻơƽ�ǲǯƢǌǷ���Ŀ�ƨºǐǐƼƬŭơ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��

�ǵȐǟȍơ�ǱƢů�Ņȁƾǳơȁ�ȆǸȈǴǫȍơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ���ŭơ�ƨºǳȁƽ�ǲƻơƽ��ƢºȀƳǁƢƻȁ�ǂºǬ���
�ȆǷȐºǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ǵȂȀǨǷ�ǪȈǸǠƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍƢƥ�ƪǷƢǫȁ����ƢĆƷȂºǓȁ�ǂºưǯƗ�ǾºǴǠƳȁ�����

ƨȈǷȐººǇȍơ�ƧǁƢººǔūơ�ƨººȈŭƢǟ�ǺººǷ�ƢººƆǫȐǘǻơ���ƧƾººȈǬǠǳơ�ǱȂººſȁ����ƔƢººǼƦǳơ�ǲººǷƢǰƫȁ
ƢȀȈǧ�ȆǟƢǸƬƳȏơ��ȁ�ƩƢºǟȂƦǘŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩǁƾǏƗȁ��ù�ǵȐºǧȋơ�ø��ƨºȈǬƟƢƯȂǳơ

ȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƢȇƢǔǫ�Ǻǟ�ƭƾƸƬƫ�ŖǳơȆǷ�ǽƢȇƢǔǫ�ǶǿƗ�ŀƢǠƫȁ������
ƨǘƥơǂǳơ�ƩƢǟȂƦǘǷ����

ƯȐƯ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩǁƾǏƗƩơǁơƾǏƛ�ƨ����ƢȀºǈȈǇƘƫ�ƨºȇơƾƥ�ǞǷÎÐÕÎ�ººǿ��ÎÖÓÏǵ���Ȇºǿȁ��
�ƨººǴů´ƨººǘƥơǂǳơ³��ƨººǴůȁ�ƨººȈƥǂǠǳơ�ƨººǤǴǳƢƥ´ƨººǘƥơǂǳơ³��ƧƾººȇǂƳȁ�ƨººȇǄȈǴųȍơ�ƨººǤǴǳƢƥ
ƨȈǟȂƦǇƗ��ǹơȂǼǠƥ��´�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǁƢƦƻƗ³����ǹơȂǼǠƥ�Ľ´ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ³����
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ǏȁȈƥǂǠǳơ�ƨǴƴǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ǁƾ�ǵƢǟ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǞȈƥǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ƨÎÐÕÐ���ǹơȂºǼǠƥ�ººǿ
´ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ³�����

����ǺºǷ�ǭǁƢºƦŭơ�ǹƢºǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�Ǳȁȋơ�Ƣǿƽƾǟ�ǁƾǏ�ƾǬǧ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƨǴů�ƢǷƗ
�ǵƢǟÎÐÖÐ�ºǿ���ǵƢǟ�ǂƥȂƬǯƗ�ǪǧơȂŭơÎÖÔÐ�ǵ���
�ƢǷƗȁ´ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǁƢƦƻƗ³����Ǳȁȋơ�Ƣǿƽƾºǟ�ǁƾºǏ�ƾºǬǧ��ĿÎÔ�����ǵƢºǟ�ǺºǷ�ƤºƳǁ

ÎÐÕÓ�ºǿ��
�������ƨºǴů�ƾƳƢºǈǸǴǳ�ȆŭƢºǠǳơ�ȄºǴǟȋơ�ǆºǴĐơ�ǁƾºǐȇ�ƩơǁơƾǏȍơ�ǽǀǿ�ƤǻƢƳ�ńƛȁ

�ǹơȂǼǠƥ�ƨȇǁȁƽ´ƾƴǈŭơ�ƨǴů³������ǵƢºǟ�Ŀ�ƢǿǁȁƾºǏ�ƗƾƥÎÐÖÒ����ǹȁƚºǌƥ�ǶƬºē�ººǿ
ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�����ǽǂºƯƗȁ�ǵȐºǇȍơ�ǂƯƖºǷ�ǃŐƫ�ƢǸǯ��

ǻƢǈǻȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ȅǁƢǔūơƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ƨȈ����
ȆƟǂŭơ�ǵȐǟȍơ����

�ƨǘƥơǂǳơ�ǖǋƢǼǷ�ǁƢȀǛƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǞǷ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǻȁƢǠƫ
�����ƢȇƢºǔǬƥ�ȆŭƢºǠǳơȁ�ȆǷȐºǇȍơ�ǵƢºǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ŚǐƦƫȁ�ƨȈƳǁƢŬơȁ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƢēơǂŤƚǷȁ

śǸǴººǈŭơ����ƩƢǷƾººŬơȁ�ǲƟƢººǇȂǳơ�ŚǧȂººƬǳ�ƨººȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢººǇȂǴǳ�ƆơǄººǯǂǷ�ƩƘººǌǻƗȁ�
ǟȍơƨººȈǷȐ���ȁƨººǷƾƻ������Ʃơȁƾººǻȁ�ƩơǂŤƚººǷȁ�ǆǳƢººů�ǺººǷ�ƨººǘƥơǂǳơ�ƩƢƦººǇƢǼǷ

ƩơǂǓƢŰȁ����ǲºǯ�Ŀ�ǶǴºǈŭơ�Ƕē�Ŗǳơ�ƨȇǂǐƦǳơȁ�ƨȈǠǸǈǳơ�ƽơȂŭơ�ƱƢƬǻƛ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��
�ǹƢǰǷ����

�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�Ǆǯǂŭơ�ǁƾǏƗ�ƾǫȁ´ǵȐǧȋơ³��ƨǗǂǋƗȁ�ƨȈǬƟƢƯȂǳơ´�ȂȇƾºȈǨǳơ³���ƨǗǂºǋƗȁ
�ǲȈƴǈƬǳơ´ƪȈǇƢǯ³�ǲưǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǖǋƢǼŭơ�ǒǠƥ�ƪǼǸǔƫ�����

ƨǘƥơǂǳơ�ƢēƾǬǟ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ����
ƨƯƢǣȍơ�ƩȏƢů�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ǖǋƢǼǷ��� 

ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ǖǋƢǼǷ�� 

ƨȈūơ�ƩƢǤǴǳơ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ƝƽƢƦǷ�� 
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ƢǿŚǤƥ�śǬǗƢǼǴǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǶȈǴǠƫ���� 

�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ǥȂȈǓȁ�Ʋūơ�ǖǋƢǼǷ�ǪȈƯȂƫóƅơ�ǾǜǨƷ����ƩȂǐǳƢƥ
ƧǁȂǐǳơȁ��� 

Źȁºƥ�Ǆǯǂŭơ�ǚǨƬ´ǵȐǧƗ³�Ǻǟ����
Î�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƩƢƠȈŮơ�ǹƢŪȁ�ǆǳƢů�ƩƢǟƢǸƬƳơ����
Ï��ƨȈƳǁƢŬơ�ƨǘƥơǂǳơ�ǵƢǟ�śǷƗ�ƩơǁƢȇǃ���
Ð�ƨǘƥơǂǳơ�ǂǬŭ�ƧǂƟơǄǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȂǧȂǴǳ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ƩȏƢƦǬƬǇơ����

�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩơǂŤƚŭơ���
�ƩƾǬǟ��Ŀ�ƨºǐǐƼƬŭơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơǂŤƚŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƨǘƥơǂǳơ����ǺºǷ�ǵȐºǟȍơ�ǱƢºů
ƢȀŷƗ����

���ǍŐºǫ�ƨǸºǏƢǟ�ƢǋȂǰǨǳ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢƸǐǴǳ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǂŤƚŭơ
Ŀ�ƨȈǯǂƬǳơ��ǵƢǟÎÐÖÖ�ºǿǪǧơȂŭơ�ÎÖÔÖ�ǵ��ǦƸºǐǳơ�Ǻǟ�ǹȂǴưŲ�ǽǂǔƷ

�ǺǷ�ǂǌǼǳơ�ǁȁƽȁÎÓƨǳȁƽ�ƨȈŭƢǟ�ǞȇǃȂƫ�ƨǳƢǯȁ�ƔƢǌǻƛ�ńƛ�Ƣǟƽȁ������
Ů�ǹƢǯȁƢ�ȍơ�ǵȐǟȎǳ�Ǳȁȋơ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ƾǬǟ�Ŀ�ǪƦǈǳơǵƢǟ�Ŀ�ȆǷȐǇ�

ÎÑÍÍ�ºǿơȂŭơǧǪ�ÎÖÕÍ�ǵ�Ŀȍơ�ƨǸǏƢǠǳơȈǈȈǻȁƾǻƨ��ǁƾǏƗ�ȅǀǳơ�ƢƫǂǯƢƳ
�������ǾºƳơȂƫ�Ŗºǳơ�ƩƢȇƾºƸƬǳơȁ�ǵȐºǟȍơ�ǱƢºů�Ŀ�ƨºǸȀǷ�ƩƢȈǏȂƫ�ǹƢºǈǻȍơ�

����Ƨǂºǰǧ�ƨºǇơǁƽȁ�ȃǂºƻȋơ�ƩƢǻƢȇƾǳơ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǦǫȂǷȁ�ƧƗǂŭơȁ�ǶǴǈŭơ
���ȆǷȐºǇȍơ�ǵȐºǟȍơ�Ƕǟƾºǳ�ǩȁƾǼǏ�ƽƢŸƛ������ǥǂºǌǳơ�ǩƢºưȈǷ�ǂºǫƗ�ƢºǸǯ��

ȆǷȐǟȍơ����ȁƗ�ǂºǌǼȇ�ƢºǸȈǧ�Ǿƥ�ǵơǄƬǳȐǳ�śȈǷȐǟȍơ�ǾȈǧ�Ƣǟƽ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ
���������ƨȈǷȐºǇȍơ�ƧȂǟƾºǳơ�ǂºǌǼǳ�ƧȂǟƾºǳơȁ�ƨºǷȋơ�ƔƢºǼƥȋ�ƨºȇƢŧ�ƮºƦȇ�ȁƗ�ǝơǀȇ

��ºƦǻȁ�ƢȀºǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁǀ����ƤºǐǠƬǳơȁ�ƨºȈǸȈǴǫȍơ
�Ŀ�ƨǷƾǬƬŭơ�ǲƟƢǇȂǳƢƥ�ǀƻȋơȁ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ǪȈǬŢȁ�ȆǴƦǬǳơȁ�ȅǂǐǼǠǳơ
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ǲƟƢǇȁ�ǱƢǐƫȏơȁ�ǵȐǟȍơ�����ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºȈǷȐǟƛ�ƨºǈǇƚǷ�ƔƢǌǻƛ�ńƛ�Ƣǟƽȁ��
ƢŮȐǬƬǇơȁ�ƢȀƬȇǂƷ�ǵơǂƬƷƢƥ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�Ǳȁƾǳơ�ƾȀǠƬƫ�ƨȈǷȂǰƷ�Śǣ�� 

�ǵƢǟ�Ŀȁ�ÎÑÏÏ�ºǿǪǧơȂŭơ�ÏÍÍÎ��Ǻǟ�Ƨȁƾǻ�ƨǰŠ�ƨǘƥơǂǳơ�ǂǬǷ�Ŀ�ƩƾǬǟ
ù���ǂºǏƢǠŭơ�ǵȐºǟȍơ�Ŀ�ǵȐºǇȍơ�ƧǁȂǏø�����ƩƢºǈǇƚǷ�ǹȁƢºǠƫ�ńƛ�ƪºǟƽ

Ȑǟȍơ�ƩƢǈǇƚǷȁ�ƧȂǟƾǳơȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǲǏơȂƬǳơ�ńƛ�ǵ�Ƣ����ȃȂºǬƬǳơȁ�Őºǳơ�ȄºǴǟ
�����ȆǷȐºǇȍơ�ǲºǸǠǳơ�ƲǷơǂºƥ�ƨºȇȂǬƫȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơȁ
�����ǱơǀºƬƥȏơ�Ǻºǟ�ƾºǠƦǳơȁ�ŃƢºǠǳơ�ƣȂǠǋ�ǞǷ�ǥǁƢǠƬǳơȁ�ǲǏơȂƬǳơȁ�ǭǂƬǌŭơ
�����ƩơǂºǰǼŭơ�ƨǟƢºǋƛ�Ǻºǟ�ȆǿƢºǼƬǳơȁ�ƶǏƢǼƬǳƢƥ�ǵȐǇȍơ�ƩƢȀȈƳȂƫ�ƧƢǟơǂǷȁ

�ƪǟƽȁ�ńƛ��ƨȈƟƢºǔǧ�ƧƢǼǫ�ƔƢǌǻƛ�ƧǁȁǂǓ�����ǶºǇƢƥ�ƭƾºƸƬƫ�ƨºȈŭƢǟ�ƨȈǷȐºǇƛ
�����ǞºǷ�ȆºǷȐǟƛȁ�ȅǁƢºǔƷ�ǲºǏơȂƫ�ƧƢǼǫ�ǹȂǰƫȁ�ǶǿƢȇƢǔǫ�ǃŐƫȁ�śǸǴǈŭơ
��������ƱƢºƬǻȎǳ�ƨȈǷȐºǇƛ�ƨºǈǇƚǷ�ƽȂºƳȁ�ƧǁȁǂºǓ�ȄºǴǟ�ƩƾºǯƗ�ƢǸǯ�Ǻȇǂƻȉơ
����ƨºȈƟǂŭơȁ�ƧƔȁǂºǬŭơȁ�ƨǟȂǸºǈŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƽơȂŭơ�ƱƢƬǻƜƥ�ǵȂǬƫ�ȆǷȐǟȍơ

ŴƗ�ƨȈǬƥȁ�ƢǰȇǂǷƗȁ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƢȀǬȇȂǈƫȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥŃƢǠǳơ�ƔƢ�� 

�Ǳȁȋơ�ȄǬƬǴŭơ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟȁǳ�ȆŭƢǠǳơ�ƔƢǸǴǠǴ�ǺȇǂǰǨŭơȁ��ȅǀºǳơ�śǸǴǈŭơ
Ŀ�ƾǬǟ�ǵƢǟ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ÎÑÏÔ�ºǿ��ǪºǧơȂŭơÏÍÍÓ�ǵ��ĆǂŤƚºǷ�ƪºǷƢǫƗ�ơ
čȈǷȐǟƛ����ƨºǸȀǷȁ�ƢȀºƬǧƢǬƯȁ�ƨºŭȂǠǳơ�ǆǇȋ�ƲȇȁǂƬǳơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǂƯƗ�ǊǫƢǻ�Ƣ

��ƩƢȈǟơƾºƫ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ȆǷȐǟȍơ�ƣƢǘŬơ��ƭơƾºƷƗÎÑÏÏ�ººǿ�
�ŐǸƬƦǇÏÍÍÎ�ǵ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ĿƢǿǃȁƢš�ƨȈǨȈǯȁ�� 

ƾǬǟȁƩ�Ŀ��ǵƢǟÎÑÐÍ�ºǿ�ǪºǧơȂŭơ�ÏÍÍÖ�ǵ��ǂŤƚºǷ�ƔƢǠǼºǏ�Ŀ���ǵȐºǟȍơ
ơǺȇƾǳơ�ńƛ�ƧƔƢǇȍơȁ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷ�śƥ�ǂǏƢǠŭ�����ǹȂǯǁƢºǌŭơ�ǺĈȈºƥ�ƾǫȁ��

�������Őºǟ�Ǻºǌƫ�Ŗºǳơ�ƨºǴǸūơ�Ɣơǁȁ�Ǟǧơȁƾºǳơ�ǺºǷ�ƨǴŦ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǂŤƚŭơ�Ŀ
Ȑǟȍơ�ƧǄȀƳƗƨȇƢǟƾǳơȁ�ǵ���ƨȈǳƢƬǳơ�ǁȂǷȋơ�ƢǿǁƾǐƬƫ�����

Î� ȃȂƬǈǷ�ǦǠǓ����ƫ�ǁȂºǘƫ�ƤƦºǈƥ�ȆŭƢºǠǳơ�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǷȐǟȍơ�ǖƦǔǳơ�ƨºȈǼǬ�
ǂǋƢƦŭơ�ǵȐǟȍơȁ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ��
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Ï� �����ƢºǷȁ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨƷƢºǈǳơ�ȄºǴǟ�ƪǤǗ�Ŗǳơ�ƣƢǿǁȍơȁ�ǦǼǠǳơ�ƧǂǿƢǛ�ǁƢǌƬǻơ
ƨȇǂǰǈǟ�ƩȐŧ�ǺǷ�ƢǿȐƫ�ƣƢǿǁȍƢƥ�śǸǴǈŭơ�ǶǏȁȁ����� 

Ð� ǝȁŗǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƱƢǷƾǻȏơ�ǶǇƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƺǈǷ�ńƛ�����
�ƩƢȈººǏȂƫ�ńƛ�ǹȂǯǁƢººǌŭơ�ǲººǏȂƫȁȏơ�ȄººǴǟ�ƩƾººǯƗ�ǵơǄººƬǳƥ�ȆǷȐººǇȍơ�ƲȀººǼǳƢ

��ƣȂǠºǌǳơ�ǵơǂƬƷơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ǾƦȈǳƢǇƗȁ�ȆǷȐǟȍơ�ƣƢǘŬơ�śǷƢǔǷ�ƾȇƾŢȁ
���ƢºēƢǤǳȁ�ƢȀƬǧƢǬƯȁȁ�������ƨºȈǧƢǬưǳơȁ�ƨºȈǷȐǟȍơ�ƩƢºǈǇƚŭơ�ǞºǷ�ǹȁƢºǠƬǳơȁ�ǲºǏơȂƬǳơ

ƤƼǼǳơȁ������ǵȐºǇȍƢƥ�ȆǟȂºǓȂǷ�ǲǰºǌƥ�ǶƬºē�Ŗºǳơ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ���
ǾƫǁƢǔƷȁ�ǾƬǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�Ǟǧơƾƥ���ƨǸǴºǈŭơ�ƣȂǠºǌǳơ�ƨǧƢǬƯ�Ŀ�ǽŚƯƘƫȁ�����

ƔơǂǤǳơ�ǾƬǠȇǂǋȁ��ȁ�����ƢºȀǨǫơȂǷ�ǪȈºǈǼƬƥ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƨƦǳƢǘǷ
Ƣđ�ƨǗƢǼŭơ�ƨǸȀŭơ�ȃȂƬǈǷ�ńƛ�ȆǷȐǟȍơ�ƢđƢǘş�ƔƢǬƫǁȏơȁ�����Ŀ�ǂºǜǼǳơ�ƧƽƢǟƛȁ

ǦǠǔǳơ�ǕƢǬǼǳ�ƆƢƦǼš�ƢȀǴǸǟ�ƨǬȇǂǗ��ńƛ�ƆƢȈǠǇȁ�ǩǂǨƬǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢǸǟ�ƽƢǠƬƥȏơȁ��
�ǵƾǟȁ�ƨƥǄƸƬŭơ�ƽơǂǧȋơ�ƨǟȂǸů�Ǳƾƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢǰǧȋơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǱȂƷ�ǥƢǨƬǳȏơ

�ǁơǂųȏơ�������ǝơȂºǻƗȁ�ƨºȈǿơǂǰǳơ�ƧǁƢºƯȍ�ȆǟƢºǈǳơ�ǵȐºǇȎǳ�ȅƽƢºǠŭơ�ǵȐǟȍơ�ǪǳơǄǷ�ńƛ
ǝơǂǐǳơ�ĿƢǬưǳơȁ�ȅǁƢǔūơřȇƾǳơȁ����ūơ�ǞǷ�ȆǷȐǇȍơ�ƲȀǼŭơ�ǃơǂƥƛ�ȄǴǟ�Ǎǂ

�ƧơȁƢººǈŭơȁ�ƨººǳơƾǠǳơȁ�ǹƢººǈǻȍơ�ǩȂººǬƷȁ�ƩƢººȇǂūơ�ƩȏƢººů�Ŀ��ǦººȇǂǠƬǳơȁ��
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƤǻƢŪƢƥ������ƧƗǂºŭơ�ǹȁƚºǌƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢºǸȈǧ�ǾǼǇƢŰ�ǹƢȈƥȁ��

�ǱȂǇǂǳơ�ƨȈǐƼǋ�ƨǸǜǟ�ǹƢȈƥȁ��ƨǳȂǨǘǳơȁ�ƨǷȂǷȋơȁ�ƱơȁǄǳơȁõ����ǾǨǫơȂǷ�ǹƢȈƥȁ
ơ�Ǧǌǰƫ�ŖǳơǠŭƨǸȈǜǠǳơ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ňƢ����śǸǴǈŭơ�śȈǷȐǟȍơ�ƧȂǟƽȁ

����ƨȇƽƢºǐƬǫȏơȁ�ƨȈºǇƢȈǈǳơ�ƩơŚǤƬºŭơ�ǺǷ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ǦǫȂǷ�ƶȈǓȂƫ�ńƛ
ǶǷȋơ�śƥ�ȆǸǴǈǳơ�ǊȇƢǠƬǳơȁ����

ƨȈǧƢǬưǳơ�ǖǋƢǼŭơ����
ǴƬƼŠȁ�ƨǟȂǼƬǷ�ǖǋƢǼŠ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƪǷƢǫǦ�ǲƟƢǇȂǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ

Ɨ�ĿƧǁȂǸǠŭơ�ƔƢŴ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ŀƢǠƫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳƢƥ�ƪǼƬǟơȁ�����ǲºǐƬȇ�ƢǷ�ȁƗ��
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ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳƢƥ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�������
������ƩƢºǤǴƥ�ǾºȈǻƢǠǷ�ƩƢºŦǂƫȁ�Ǧȇǂºǌǳơ�ǦƸºǐŭơ�ƺǈǻ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ǞȇǃȂƬƥ�ƪǷƢǫȁ

ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ���Ȇǿȁ����
Î�ƨȇǁȂǤȇȋơ��
Ï�ƨȇƽǁȋơ��
Ð��ƨȈǰƥǃȋơ�ĺǂǠǳơ�ǥǂūƢƥ���
Ñ�ȋơƨȈǻƢƦǳ 

Ò�ƨȇǂȀǷȋơ 

Ó�ƨȈǳƢǤƫŐǳơ 

Ô�ƨȈǿȁŐǳơ 

Õ�ȂƬǌƦǳơ 

Ö�ƨȈǳƢǤǼƦǳơ 

ÎÍ�� ƨȈǷǁȂƦǳơ 

ÎÎ�� ƨȇƾǼǴȇƢƬǳơ 

ÎÏ�� ƨȈǯǂƬǳơ 

ÎÐ�� �ƨȈǇȁǂǳơ�ĺǂǠǳơ�ǥǂūƢƥ� 

ÎÑ�� ƨȈƫơȁǂǯ�Ȃƥǂǐǳơ 

ÎÒ�� ƨȈǳƢǷȂǐǳơ 

ÎÓ�� ƨȈǼȈǐǳơ 

ÎÔ�� ƨȈƫơǂƴǤǳơ 

ÎÕ�� ƨȈǇǁƢǨǳơ 



ÁÁ�

�
�
�
�

�Ì¼Úkß@��A¥¸@�ÏîH@g�9ÃÉl�� �
��

ÎÖ�� ƨȈǼȈƦǴǨǳơ 

ÏÍ�� ƨȈǫơǃƢǬǳơ 

ÏÎ�� ƨȇǁȂǰǳơ 

ÏÏ�� ƨȇȁƢǇȂŮơ 

ÏÐ�� ƨȈǻƢƥƢȈǳơ 

ÏÑ�� ƢƥǁȂȈǳơ��
ƪǸƬǿơȁ����ƨºǘƥơǂǳơ�ƩơǁơƾºǏƛ�ƾºȇƾƴƬǳƢƥ��ƢĔȂǸºǔǷ�Ŀ��ƢºȀȀȈƳȂƫȁ����ƢȀǴǰºǋȁ�����
ƢȀƳơǂƻƛȁ��ƢºȀǠȇǃȂƬƥ�ƪǷƢǫȁ���������Ǿºǐǐţ�Ŀ�ǲºǯ�ƢºȈǴǠǳơ�ƩƢºǇơǁƾǳơ�ƨºƦǴǗ�ȄºǴǟ���

��ƢºȀǬȈǬƸƬƥ�ǵƢǫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ƩƢȀǷƗ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢȈǸǯ�ǞƦǘƥ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ŅƢǠǷ�ǲǔǨƫȁ
ƾŧƗ�ǵƢǷȎǳ�ƾǼǈŭơ�ǲưǷ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǄȈȈŤ�Ŀ�ƨƥƢǏȍơ����ǹƕǂºǬǳơ�ǵƢǰƷȍ�ǞǷƢŪơ�����

ȅŐǘǳơ�ŚǈǨƫ��ŚǣȁƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�Ƣǿ���������ƤºƫƢǰŭơ�ȄºǴǟ�ƢºȀǠȇǃȂƫȁ�ƢȀƟơƾºǿƛȁ
śǐǐƼƬŭơ�ǶǴǠǳơ�ƨƦǴǗȁ�ƧƢǔǬǳơȁ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪơȁ����

��ǺºǷ�ƧŚƦǯ�ƨȈǸǯ�ƨǘƥơǂǳơ�ƔơƾǿƜƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȀŪơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǲǔǨƫ�ƢǸǯ
ƢȀǠȇǃȂƬƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ǵȂǬƬǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƤƬǰǳơ���Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ǹƢǯ���ƢƸºǏƗ�ǺºǷ�ǲºǔǨǳơ�ƣ���

ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ�ǮǴŭơ�ƽȂǠǇ�Ǳƕ��������ƅơ�ƾºƦǟ�ŚºǷȋơ�ȆºǰǴŭơ�ȂǸºǈǳơ�ƤƷƢǏȁ
ǲǐȈǨǳơ����ƅơ�ƾºƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧȁ������ºǌǳơ�ǂȇƾºǷ�ȅǁƢºǐǻȋơ�ǶȈǿơǂºƥƛ�Ǻºƥƚ��ƨºȈǼȇƾǳơ�ǹȁ
ǂǘǬƥ����ȆǴƬƥǂǌǳơ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ǅƢƦǟ�ƺȈǌǳơ�ŅƢǠǷȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�����

ƨȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ʃơǁơƽȍ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢƟǂǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ƔƢƬǧȍơȁ�����
ƨȈǷȐǇȍơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�Ɣơǂǌƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ������ǦºǴƬű�ńƛ�ƢȀºƬŦǂƫȁ

ƩƢººǤǴǳơ����ƨȈǷȐººǇȍơ�ƩƢººȈǠǸŪơȁ�ƩƢººǸǜǼŭơ�ȄººǴǟ�ƢȀººƬǟǃȁȁ�ǅǁơƾººŭơȁ�����
ƾºººǿƢǠŭơȁ�ƨºººȈǷȂǰūơ�Ʃơǁơƽȍơȁ���ƩƢºººǈǇƚŭơ�ǒºººǠƥȁ����ƨºººǳȁƽ�ǲºººƻơƽ��

ǂǬŭơ�ƢȀƳǁƢƻȁ����
ȉơ�ǞȈƥǁ�ǺǷ�ơĆǁƢƦƬǟơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩƗƾƥȁ�ǂƻÎÑÍÎ�ºǿƥǪūơ�ƧȂǟƽ�ƣƢƬǯ�ƨǈǴǇ�ǁơƾǏƜ���

ǥǁƢǠŭơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ǂǰǨǳơ�ǂǌǼƥ�ŘǠȇ�ƢčȇǂȀǋ�ơĆǁơƾǏƛ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ǾƳȁƗȁ�����
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�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ƢǿƽơƾǟƗ�ƪǴǏȁ�ƾǫȁ�ÏÑÒ����ƨºǧǂǠŭơ�ǹȂºǼǧ�ǦǴƬű�Ŀ�ƆƢƥƢƬǯ�����ƾºǫȁ
ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ŀƢǠƫ�ƨǨǴƬű�ƩƢǟȂǓȂǷ�ƨǈǴǈǳơ�ƩȂƷ����

ƪǏǂƷȁ�ȄǴǟ�ƨǘƥơǂǳơ����ƩơǂŤƚºŭơȁ�ƩơȁƾºǼǳơ�ƔƢǼƯƗ�Ŀ�ƢȀǧȂȈǓ�ȄǴǟ�ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƫ
ƢººȀǸȈǬƫ�Ŗººǳơ����ƾººǼǟ�ȁƗ�ƨººȈǳȁƾǳơȁ�ƨººȈǴƻơƾǳơ�ǑǁƢººǠŭơ�Ŀ�ƢȀƬǯǁƢººǌǷ�ǲƻơƾººǳơ�Ŀ

ƱǁƢŬơȁ�����ŘºǷ�Ŀ�ƱƢºƴūơ�ȄºǴǟ�ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƬǳ�ǵƢǟ�ǲǯ�ǺǷ�Ʋūơ�ǶǇȂǷ�ǄȀƬǼƫȁ��
�ƨǘƥơǂǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǧȂȈǓ�ơȂǻƢǯƗ�ƔơȂǇ�ƢǿŚǣ�ǵƗ��ƱƢƴūơ�ǺǷ����ȂºǬƫ�ƢǸǟ�ƆȐǔǧ���ǺºǷ�Ǿºƥ�ǵ

�ƨºȈūơ�ƩƢǤǴǳơ�ŕǌƥ�ƨŦǂƬŭơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƤƬǰǳơ�ǞȇǃȂƫ�����ǺºǷȁ�ƨºȈǴƄơ�ƩƢƴȀºǴǳơȁ��
ļƘȇ�ƢǷ�ƩƢŦǂƬǳơ�ǮǴƫ����

Î ƨȈƥǂǠǳơ ÎÏ ƨȈǴȇǃơŐǳơ ÏÐ ƨȈǇȁǂǳơ ÐÑ ƨȇǁȂǰǳơ 

Ï ƨȇǄȈǴųȍơ� �ÎÐ ƨȈƟơȂǿŐǳơ ÏÑ ƨȈǳƢȀǼǈǳơ ÐÒ ƨȇǄȈǳƢŭơ 

Ð ƨȈǈȈǻȁƾǻȏơ ÎÑ ƨȈǳƢǤƫŐǳơ ÏÒ ƨȈǴƷơȂǈǳơ ÐÓ ƨȇȁȐŭơ 

Ñ ƨȇƽǁȋơ ÎÒ ƨȈƬǌǳơ ÏÓ ƨȇƾȇȂǈǳơ ÐÔ ƨȇǁƢƦȈǴŭơ 

Ò ƨȈǰƥǃȋơ ÎÓ ƨȈǳƢǤǼƦǳơ ÏÔ ƨȈǳƢǷȂǐǳơ ÐÕ ƨȈǳƢƦȈǼǳơ 

Ó ƨȈǻƢƦǇȋơ ÎÔ ƨȈǼǇȂƦǳơ ÏÕ ƨȈǼȈǐǳơ ÐÖ ƨȇƾǼŮơ 

Ô ȋơƨȇǁȂǤȇ�Î�� ÎÕ ơƨȇƾǼǳŚǼǳ ÏÖ ƨȈǇǁƢǨǳơ ÑÍ ƨȇȁƢǇȂŮơ 

Õ ƨȈǻƢƦǳȋơ ÎÖ ƨȇƾǼǴȇƢƬǳơ ÐÍ ƨȈǈǻǂǨǳơ ÑÎ ƨȈǻƢƥƢȈǳơ 

Ö ƨȈǻƢŭȋơ ÏÍ ƨȈǻƢƬǈǯǂƬǳơ ÐÎ ƨȈǼȈƦǴǨǳơ   

ÎÍ ƨȈǷǁȁȋơ ÏÎ ƨȈǯǂƬǳơ ÐÏ ƨȈƫơȁǂǰǳơ   

ÎÎ ƨȈǳƢǘȇȍơ ÏÏ ƨȈǯǂŶƾǳơ ÐÐ ƨȇƾǻǂǰǳơ��  �Ï� 

��
                                                

(Î) �Ô��ƨȇǁȂǤȇȁȋơ��ƨǤǳƨȈƦǠǌǳơ�śǐǳơ�Ŀ�ƨȈǫǂǌǳơ�ǹƢƬǈǯǂƫ�Ŀ�śǸǴǈŭơ���ÎÕ��ŚǼǳơƨȇƾǼǳ�ơƾǼǳȂǿ�ƨǰǴŲ�Ŀ�ƨǤǳ���
ÐÏ��ǰǳơƨȈƫơȁǂ�ƨǤǴǳơ�ǽǀǿ�ǵƾƼƬǈȇ���ƢȈǧȐǈǣȂȇ����Ʃơȁǂǰǳơ���ǮǇǂŮơȁ�ƨǼǇȂƦǳơ���ƢȈƥǂǏ����ƽȂǇȋơ�ǲƦŪơ��� ƨȈũǁ�ƨǤǳ�����ÐÐ���ƨȇƾǻǂǰǳơȅƾǻǁȂƥ�Ŀ�ƨǤǳ���
 
��
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ǾƫƢŦǂƫȁ�Ǧȇǂǌǳơ�ǦƸǐŭơ�ǞȇǃȂƬƥ�ƨǘƥǂǳơ�ƪǷƢǫȁ����ƢºēƢŦǂƫȁ�ƨºȈǼȇƾǳơ�ƤƬǰǳơȁ��
ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ńƛ����ƢȀǼǷ�ÏÕ��ƢȈǇƕ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ƨǳȁƽ�ȁ���ÏÖ����ƧǁƢºǫ�Ŀ�ƨǳȁƽ

ƢȈǬȇǂǧƗ�ȁ���ÎÔ��ȁ�ƢƥȁǁȁƗ�ƧǁƢǫ�Ŀ�ƨǳȁƽ�Ö��ƢȈǳơǂƬǇƗȁ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�Ǳȁƽ����
���ǵƢºǟ�ǀºǼǷ�ƢȀǠȇǃȂƬƥ�ƪǷƢǫ�ƩƢǟȂƦǘǷ�ǺǷ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƽǁȁ�ƢǷ�ŅƢŦƛ�ǢǴƥ�ƾǫȁÎÐÕÑ��ººǿ

�ǵƢǟ�ŕƷÎÑÐÍ���ºǿ�ÎÕ�ÒÑÎ�ÍÒÒ���ƆƢƥƢƬǯ���
ƩơǁơƾǏƛ�ǺǷ�ǾǠȇǃȂƫȁ�ǾƬǟƢƦǘƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷ�ǹƢȈƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ����

ǏƛƩơǁơƾ���ƨǘƥơǂǳơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ÎÐÕÒºǿ��ńƛÎÑÐÍºǿ���
¿� �®Át¸@� �ÏË½µ¸@� �
Î� �ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƧƾȇǂƳ� �ÏÏ�ÕÖÓ�ÍÍÍ� �
Ï� �ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƨǴů� �Ò�ÒÏÍ�ÍÍÍ� �
Ð� �ƨȇǄȈǴǰǻȍơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƨǴů� �Ð�ÐÎÏ�ÍÍÍ� �
Ñ� �Ǫūơ�ƧȂǟƽ�ƨǈǴǇ�ƣƢƬǯ� �Î�ÍÍÏ�ÍÍÍ� �
Ò� �ǵȂƬƼŭơ�ǪȈƷǂǳơ�ƣƢƬǯ� �ÎÏÍ�ÍÍÍ� �
Ó� ��ȃƾŮơ�œǻ�ƧŚǇ�ƣƢƬǯ� �ÎÍ�ÍÍÍ� �
Ô� ��ƨŧǂǳơ�œǻ�ƧŚǇ�ƣƢƬǯ� �ÎÍ�ÍÍÍ� �

� �
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ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ� 

ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ��
ƨǘƥơǂǳơ�ƢēƾǬǟ�Ŗǳơ���

��
��

ƨȇȂǼǈǳơ�ƩơȁƾǼǳơ��
�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơȃǂƻȋơ� �

 

� �

� �
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ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ��

ƨǘƥơǂǳơ�ƢēƾǬǟ�Ŗǳơ��
���ȅǀºǳơ�Ǳȁȋơ�ǵƢºǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǁơǂǫ�ƤƳȂŠ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƪǈǇƌƗ

��ǺººǷ�ƧǂººƬǨǳơ�Ŀ�ƨººǷǂǰŭơ�ƨººǰŠ�ƾººǬǟÎÑ��ńƛÎÓ�ÎÏ�ÎÐÕÎ�ºººǿǪººǧơȂŭơ�ÎÕ�
ÏÍ�Ò�ÎÖÓÏǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƽȂǠǇ�ǮǴŭơ�ǺǷ�ƧȂǟƽ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ǵ�ǠǇ�ǱƕƽȂ����Ǿºŧǁ
ƅơ�������ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ǲºǐȈǧ�ŚǷȋơ�ȆǰǴŭơ�ȂǸǈǳơ�ƤƷƢǏ�ǾƸƬƬǧơȁ���ƽȂǠºǇ�Ǳƕ�ǄºȇǄǠǳơ��

ƅơ�Ǿŧǁ��������ƧǃǁƢºƥ�ƨºȈǸǴǟ�ƩƢȈºǐƼǋȁ�Ǳȁƽ�Ƨƾºǟ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ƽȂǧȁ�ǾƫǂǔƷȁ���
�ƽȂǠǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȀǧ�ŚǷȋơ�ȆǰǴŭơ�ȂǸǈǳơ�ƤƷƢǏ�ǾȈǧ�ƨǰǴǸŭơ�ƾǧȁ�ǅƗǁȁ

ƨȈǴƻơƾǳơ�ǂȇǃȁ��ƅơ�Ǿŧǁ������
ǈǳơ�ƩơȁƾǼǳơƨȇȂǼ����

����ƧǁƢºƬű�ƨºƠǨǳ�Ʋºūơ�ǶǇơȂǷ�Ŀ�ƨȈǧƢǬƯ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩơǂǓƢŰ�ƨǷƢǫƛ�ȄǴǟ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪƥƗƽ
������ȅƿ�ǺºǷ�ǞƥƢºǈǳơ�ŕºƷ�ƧƾºǠǬǳơ�ȅƿ�ǦºǐƬǼǷ�ǺǷ�ƗƾƦƫ�ǶǇȂŭơ�ƱƢƴƷȁ�ƢȀǧȂȈǓ�ǺǷ

ƨƴūơ�ǵƢǟ�ǲǯ�ǺǷ�ƾǠǳơ�Ƣēơȁƾǻȁ�ƢēơǂǓƢŰ�ŉƾǬƬƥ�ǵȂǬȇ��ȇ���ƨºǘƥơǂǳơ�ǥȂȈºǓ�ǺǷ�ƾ
����ǵƢºǟ�ǺºǷ�ơĆǁƢºƦƬǟơ�Ǯǳƿȁ�ǶǇȂŭơ�ƱƢƴƷȁÎÐÕÒ��ººǿơ��ǪºǧơȂŭÎÖÓÓ�ǵ����ƨºǘƥơǂǳơȁ

ǵȂȈǳơ�ŕƷ�Ʋūơ�ǶǇơȂǷ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂǓƢƄơ�ǽǀǿ�ƾǬǟ�Ŀ�ƧǂǸƬǈǷ����
ȃǂƻȋơ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ����

ƾǫȁ�ļȉơ�ǱȁƾŪơ�ƤǈƷ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƪǳơȂƫ����
��Ã@ÉÁ¥¸@� �ÃAµ�@� �
ÊgAM¸@� �

ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÑ�ÎÓ�ÎÏ�ÎÐÕÎºǿ�� ÎÕ�ÏÍ�Ò�ÎÖÓÏǵ� �
ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÑ�ÏÎ�ÎÏ�ÎÐÕÑºǿ�� ÎÒ�ÏÏ�Ñ�ÎÖÓÒǵ� �
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ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǂŤƚǷ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÑ�ÎÕ�Ð�ÎÐÖÑºǿ�� Ó�ÎÍ�Ñ�ÎÖÔÑǵ� �
ƾƴǈŭơ�ƨǳƢǇǁ�ǂŤƚǷ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÒ�ÎÕ�Ö�ÎÐÖÒºǿ�� ÏÍ�ÏÐ�Ö�ÎÖÔÒǵ� �
ȆǬȇǂǧȍơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�Ǳȁȋơ� �ǕȂǌǯơȂǻ� �Ñ�Ó�Ò�ÎÐÖÓºǿ�� Ð�Ò�Ò�ÎÖÔÓǵ� �

ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƢǰȇǂǷȋ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ǭǁơȂǻ��ȆǇǂƳȂȈǻ� �Ñ�Ó�Ò�ÎÐÖÔºǿ�� ÏÏ�ÏÑ�Ñ�ÎÖÔÔǵ� � �ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷȋ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơœȇǁƢǰǳơ�ǂƸƦǳơȁ� ��ǥȁƗ�ƩǁȂƥśƦǇƗ��ƽơƾȈǼȇǂƫ� �ÎÎ�ÎÏ�ÎÍ�ÎÐÖÔºǿ�� ÏÑ�ÏÓ�Ö�ÎÖÔÔǵ� �
Ǳȁȋơ�ȅȂȈǇȉơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ǂǯ�Ȇǌƫơ���ǹƢƬǈǯƢƥ� �Î�Ð�Õ�ÎÐÖÕºǿ�� Ó�Õ�Ô�ÎÖÔÕǵ� � �ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȁƚǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�Ɣơǁǃȁ�ǂŤƚǷǱȁȋơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÏ�ÏÑ�Ñ�ÎÐÖÖºǿ�� ÏÍ�ÏÏ�Ñ�ÎÖÔÖǵ� �

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǧƢƸǐǴǳ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǂŤƚŭơ� ��ƢǋȂǰǨǳ���ǍŐǫ� �ÏÓ�ÏÕ�Ô�ÎÐÖÖºǿ�� ÏÎ�ÏÐ�Ó�ÎÖÔÖǵ� � ǹơȂǼǠƥ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȁƾǼǳơ��� �ǩȂǬƷǵȐǇȍơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �Î�Ò�ÎÏ�ÎÐÖÖºǿ�� ÏÐ�ÏÔ�ÎÎ�ÎÖÔÖǵ� � �ǩǂǋ�ƣȂǼŪ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǂŤƚǷ�ȅƽƢŮơ�ǖȈƄơȁ�ƢȈǇƕ� �ǁȂƦŭȏơȂǯ�� ƢȇǄȈǳƢǷ� �ÏÐ�ÏÓ�Ï�ÎÑÍÍºǿ�� ÎÎ�ÎÑ�Î�ÎÖÕÍǵ� � �ǹȁƚǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�ƔơǁǃȂǳ�ňƢưǳơ�ǂŤƚŭơƨȈǷȐǇȍơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÎ�ÏÑ�Ñ�ÎÑÍÍºǿ�� Õ�ÎÎ�Ï�ÎÖÕÍǵ� �
ŭơȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȎǳ�Ǳȁȋơ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚ� �ƢƫǂǯƢƳ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ� �ÏÎ�ÏÐ�ÎÍ�ÎÑÍÍºǿ�� Î�Ð�Ö�ÎÖÕÍǵ� � �ǹȁƚǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�ƔơǁǃȂǳ�ƮǳƢưǳơ�ǂŤƚŭơƨȈǷȐǇȍơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÒ�ÎÔ�Õ�ÎÑÍÎºǿ�� ÎÔ�ÎÖ�Ó�ÎÖÕÎǵ� � �ǪȈǈǼƬǴǳ�ȆǬȇǂǧȍơ�ǆǴƴǸǴǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȁƾǳơȆǷȐǇȍơ� �ǁƢǯƽ��ǱƢǤǼǈǳơ� �ÏÒ�ÏÔ�Ï�ÎÑÍÏºǿ�� ÏÎ�ÏÏ�ÎÏ�ÎÖÕÎǵ� �

Ƨǂǌǟ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȁƾǼǳơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÔ�ÎÎ��Ò�ÎÏ�ÎÑÍÒºǿ�� ÎÐ�ÏÎ�Õ�ÎÖÕÒǵ� �
ƨȈƥȂǼŪơ�ƢǰȇǂǷȋ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ƢȈǴȇǃơǂƥ�ǲȇǃơŐǳơ� �ÎÐ�ÎÒ�Î�ÎÑÍÓºǿ�� ÏÔ�ÏÖ�Ö�ÎÖÕÒǵ� � �Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǴǳ�Ǳȁȋơ�ǂŤƚŭơ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣǂǣ� �ȁƢƬȇǂǧǹ��ǹȂȈǳơŚǇ� �ÏÔ�Ï�Î�Ð�ÎÑÍÓǿº�� ÎÍ�ÎÐ�ÎÎ�ÎÖÕÒǵ� �



Â¿�

�
�
�
�

�Ì¼Úkß@��A¥¸@�ÏîH@g�9ÃÉl�� �
��

�Ƨǂǌǟ�ƨǈǷƢŬơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȁƾǼǳơǹơȂǼǠƥ����ƩƢǠǷƢŪơ�ǁȁƽȁ�ǶǴǈŭơ�ƣƢƦǌǳơ�ƨȈƥǂƫ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �Î�Ñ�ÎÏ�ÎÑÍÓºǿ�� Ó�Ö�Õ�ÎÖÕÓǵ� �
ƮǳƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÎÕ�ÏÏ�Ï�ÎÑÍÕºǿ�� ÎÎ�ÎÒ�ÎÍ�ÎÖÕÔǵ� �

ƧƢǟƾǳơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ȄǬƬǴŭơ� �śǰƥ��śǐǳơ� �ÎÐ�ÎÔ�Ñ�ÎÑÍÕºǿ�� Ñ�Õ�ÎÏ�ÎÖÕÔǵ� � �ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȂǟƾǳơ�ǂŤƚǷƨȈƥȂǼŪơ� �ƽơƾȈǼȇǂƫ� �ÎÐ�ÎÒ�Õ�ÎÑÍÖºǿ�� ÏÍ�ÏÏ�Ð�ÎÖÕÖǵ� � �ňƢưǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơƩơǂǰǈŭơȁ�ƩơǁƾƼŭơ�ƨƸǧƢǰŭ� �ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÏÓ�ÏÕ�ÎÍ�ÎÑÍÖºǿ�� Î�Ð�Ó�ÎÖÕÖǵ� � Ƨǂǌǟ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧȁƾǼǳơ� ǹơȂǼǠƥ����ǶǴǈŭơ�ǶǴǠŭơ�ƽơƾǟƛ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �Î�Ò�ÎÏ�ÎÑÍÖºǿ�� Ñ�Ô�Ô�ÎÖÕÖǵ� �
�ƨǌǫƢǼŭ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơĺǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ�Ŀ�ǝƢǓȁȋơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÎ�ÏÐ�ÎÎ�ÎÑÎÎºǿ�� ÎÍ�ÎÏ�Ö�ÎÖÖÍǵ� � �ǱȐƻ�ǺǷ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƧǁȂǏ�ƧȁƾǻƨȈǇơǁƾǳơ�ƲǿƢǼŭơ� �ƢǼȈȈǧ��ƢǈǸǼǳơ� �ÎÎ�ÎÏ�Õ�ÎÑÏÍºǿ�� ÎÖ�ÏÍ�ÎÎ�ÎÖÖÖǵ� �
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�Ƨȁƾǻ� �ƢǷȁǁ��ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÎÖ�ÏÎ�ÎÎ�ÎÑÏÍºǿ�� ÏÒ�ÏÔ�Ï�ÏÍÍÍǵ� � �ȄǘǇȂǳơ�ƢȈǇƕ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǂŤƚǷó��ƺȇǁƢƫ ƧǂǏƢǠǷȁ� �ƢƫƢŭƗ��ǹƢƬǈƻơǃƢǯ� �ÎÕ�ÏÍ�Ó�ÎÑÏÐºǿ�� ÏÔ�ÏÕ�Õ�ÏÍÍÏǵ� � �Ǟƥơǂǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơǹơȂǼǠƥ��ƨŭȂǠǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÐ�ÏÔ�Î�ÎÑÏÐºǿ�� Ó�ÎÍ�Ð�ÏÍÍÏǵ� � �ƢȈǇƕ�ǩǂǋ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǂŤƚǷ���ƧǁƢǔƷ ƨǧƢǬƯȁ� �ǾȈƦȇƢƫ��ǹơȂȇƢƫ� �ÏÑ�ÏÒ�Î�ÎÑÏÒºǿ�� ÎÒ�ÎÓ�Ð�ÏÍÍÑǵ� � �ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴŭơǹơȂǼǠƥ�śǸǴǈŭơ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƧƾƷȁ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �Ð�Ò�Ð�ÎÑÏÔºǿ�� Î�Ð�Ñ�ÏÍÍÓǵ� � �ǂŤƚǷ��ǶǿǂƯƗȁ�ȄǘǇȂǳơ�ƢȈǇƕ�ȂǸǴǈǷơȅǁƢǔū�� �ǮȈǰǌƥ��ǹƢƬǇǄȈǣǂǫ� �ÎÏ�ÎÑ�Õ�ÎÑÏÔºǿ�� Ò�Ô�Ö�ÏÍÍÓǵ� �
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ȆǸǴǈǳơ�ǊȇƢǠƬǳơ�ǂŤƚǷ� �ȂƦǷȂǳȂǯ�� ƢǰǻȐȇǂǇ� �ÎÍ�ÎÎ�Ó�ÎÑÏÔºǿ�� Ó�Ô�Ö�ÏÍÍÓǵ� � ƨȈǼȈƫȐǳơ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǂŤƚǷ��� ƨǧƢǬƯȁ�ƧǁƢǔƷ� �ǆȇǂȇƗ�ǆȈǻȂȈƥ��� śƬǼƳǁȋơ� �Õ�ÎÍ�ÎÍ�ÎÑÏÔºǿ�� ÐÍ�ÎÍ���Î�ÎÎ�ÏÍÍÓǵ� �
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ơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơǁơȂƸǴǳ�ȆŭƢǠǳ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÐÍ�Ò��Ï�Ó�ÎÑÏÖºǿ�� Ñ�Ó�Õ�ÏÍÍÕǵ� �
ǁơȂƸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ� �ƾȇǁƾǷ��ƢȈǻƢƦǇƛ� �ÎÐ�ÎÒ�Ô�ÎÑÐÍºǿ�� ÎÓ�ÎÕ�Ô�ÏÍÍÖǵ� �

�ƢȀǘƥơȂǓȁ�ȃȂƬǨǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ� �ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �ÏÍ�ÏÑ�Î�ÎÑÐÍºǿ�� ÎÔ�ÏÍ�Î�ÏÍÍÖǵ� � �ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷ�śƥ�ǂǏƢǠŭơ�ǵȐǟȍơ�ǂŤƚǷǺȇƾǳơ�ńƛ�ƧƔƢǇȍơȁ� �ƔƢǠǼǏ��ǺǸȈǳơ� �ÎÏ�ÎÑ�Ï�ÎÑÐÍºǿ�� Ô�Ö�Ï�ÏÍÍÖǵ� �
ƢȈǬȇǂǧƛ�ƣǂǣ�Ŀ�ǽǁȂǘƫȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ƨȁƾǻ� �ȆǷƢȈǻ��ǂƴȈǼǳơ� �Ï�Ð�Ò�ÎÑÐÍºǿ�� ÏÔ�ÏÕ�Ñ�ÏÍÍÖǵ� � ǹơȂǼǠƥ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ȄǬƬǴǷ�����ǵȐǇȍơ ȆǸǴǈǳơ�ǊȇƢǠƬǳơȁ� �ȂǻȂƫȂǯ��śǼƥ� �Ô�Ò�ÎÑÐÍºǿ�� Ï�Ò�ÏÍÍÖǵ� � ǹơȂǼǠƥ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȋơ�ȄǬƬǴǷ�����ƧƢǟƾǳơ Đơ�ƨȈǸǼƫȁƎǞǸƬ� �ǹȁƢƬȇǂǧ��ǹȂȈǳơŚǇ� �ÎÍ�Ò�ÎÑÐÍºǿ�� Ò�Ò�ÏÍÍÖǵ� � ǂŤƚǷ����ƢȈǬȇǂǧƛ�ǩǂǋ�ȂǸǴǈǷ����ǞǫơȂǳơ ǱȂǷƘŭơȁ� �ļȂƦȈƳ� �ÎÓ�ÎÔ�Ò�ÎÑÐÍºǿ�� ÎÎ�ÎÏ�Ò�ÏÍÍÖǵ� � �ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚǸǴǳ�ƨǠƥƢƬŭơ�ƨǼŪ�ǝƢǸƬƳơ�ǁơȂƸǴǳ� �ƢǼȈȈǧ��ƢǈǸǼǳơ� �ÏÍ�ÏÎ�Ô�ÎÑÐÍºǿ�� ÎÐ�ÎÑ�Ô�ÏÍÍÖǵ� � �śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ƧǁƽƢƦǷ�ǂŤƚǷȂƸǴǳƢǿǂƯƗȁ�ǁơ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ƨǟƢǋƛ�Ŀ� �ǦȈǼƳ��ơǂǈȇȂǇ� �ÎÎ�ÎÏ�ÎÍ�ÎÑÐÍºǿ�� ÐÍ�Ö�Î�ÎÍ�ÏÍÍÖǵ� �

ǂŤƚǷ����ȃƾǳ�ǶȀƬǻƢǰǷȁ�ǹȂǳȁȋơ�ǹȂǬƥƢǈǳơśǸǴǈŭơ� �ƪȇȂǰǳơ� �ÎÒ�ÎÓ�ÎÎ�ÎÑÐÍºǿ�� Ð�Ñ�ÎÎ�ÏÍÍÖǵ� � �Ŀ�ƩƢȈǴǫȋơ�ǾǬǧ�ǱȂƷ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷ�ƔȂǓ���ƱƢǷƾǻơȁ�ǄȈŤ� �ǁȂƦŭȏơȂǯ�� ƢȇǄȈǳƢǷ� �ÏÎ�ÏÏ�ÎÎ�ÎÑÐÍºǿ�� Ö�ÎÎ�ÎÎ�ÏÍÍÖǵ� � ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�����ǩǂǋ�ƣȂǼƳ�ȂǸǴǈǷƲūơ�ǲǧơȂǫȁ�ƢȈǇƕ ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ� �Î�ÎÏ�ÎÑÐÍºǿ�� ÎÕ�ÎÎ�ÏÍÍÖǵ� �
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ǅƽƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ��

ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀȈǧ�ƪǯǁƢǋ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ��
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ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀȈǧ�ƪǯǁƢǋ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ��
��Ʃơȁƾºǻȁ�ƩơǂŤƚºǷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ƩơȂǟƾǳơ�ƩƢƠǷ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǬǴƫ����ƔƢºŴƗ�Ŀ�ƩƾºǬǟ

ŃƢǠǳơ�ǺǷ�ŕǋ�����ȈǷȐºǇȍơ�ƨºǸǬǳơ�ƩơǂŤƚǷ�ƢȀǼǷȁƨ������ƨºȈƳǁƢƻ�Ɣơǁǃȁ�ƩơǂŤƚºǷȁ
�ƨȈǷȐºǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�������ƨºȈǳȁƾǳơ�ƩƢºǸǜǼŭơ�ƩƢºǟƢǸƬƳơȁ����ƧƾºƸƬŭơ�ǶºǷȋơ�ƨºǸǜǼǷ���

����ƨºƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾºǴǳ�ȆŭƢºǠǳơ�ȆǷȐºǇȍơ�ǆǴĐơȁ�������ƨºȈƥǂƬǴǳ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨºǸǜǼŭơȁ
ƨǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ������
ơ�ǱȁƾŪơ�ĿȁŅƢƬǳ��ȆǷƢǠƥ�ƨǏƢŬơ�ƩƢǻƢȈƦǳơÎÑÏÖ���ÎÑÐÍ��ºǿ��śǷƢºǠǴǳ�ǹƢǬǧơȂŭơ

ÏÍÍÕ���ÏÍÍÖ�ǵ��� 

�¿A¤0318�^Ä�²¬@É�@1//7�¿� �
ƺȇǁƢƬǳơ� �

ǹơȂǼǠǳơ� �ǹƢǰŭơ� �
ƺȇǁƢƬǳơ� �

ǵȂȈǳơ��ǂȀǌǳơÎÑÏÖ�ºǿ� �ǵȂȈǳơ��ǂȀǌǳơÏÍÍÕ�ǵ�� �
ÐÍ�ÎÏ�� Î�Î� ��ƧǁȁƾǳơÎÖ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƔƢǼǷƗ�ǆǴĐ� �ȆǷƢȈǻ����ǂƴȈǼǳơ� �Ö��ÎÍ�Î� �

Ð�Ñ�Î�� �ǁƢǠǋ�ƪŢ�ĿǂǠŭơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�Ǳȁȋơ�ǂŤƚŭơ���� �ĿǂǠǷ�ƽƢǐƬǫơ�ȂŴ��ƽƢǐƬǫȐǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǠǸŪơĿǂǐŭơ� �ƧƾƳ� �ÎÏ�ÎÐ�Î� �

Ó��Ô���Î� �ƩơǁƢǔūơ�ǦǳƢƸƬǳ�Ǳȁȋơ�ȅȂǼǈǳơ�ȃƾƬǼŭơ� �ƾȇǁƾǷ���ƢȈǻƢƦǇƗ� �ÎÒ�ÎÓ�Î� �
Ñ�Õ�Î� �ƩơǂŤƚŭơ�ǶȈǜǼƫ�ƩơǁƢȀǷȁ�Ɣơƽȋơ�Ŀ�ǄȈǸƬǳơ�Ƨȁƾǻ� ǟ�ƨǋǁȁ�ǞǷ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơȁƨƦƷƢǐǷ�ǲǸ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÎÐ�ÎÔ�Î� �
ÎÏ�ÎÑ�Î� �ƮǳƢưǳơ�ȅŚŬơ�ȆƴȈǴŬơ�ǲǸǠǳơ�ǂŤƚǷ�����ǲǸǠǳơ ƔƢŶȁ�ƧƽƢȇǁ�ȅŚŬơ� �ĺƽ� �ÏÎ�ÏÐ�Î� �
ÎÖ�ÏÐ�Î� ��ƨȈǫƢǨƫơ�Ŀ�ƔƢǔǟȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǂŤƚŭ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȁƾǳơƽƢǈǨǳơ�ƨǔǿƢǼŭ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ� �ŅƢƥ���ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ� �ÏÕ�Î� Î�Ï� �
ÏÍ�ÏÎ�Î� ��ƧǁƢƴƬǴǳ�ƮǳƢưǳơ�ǂŤƚŭơ�Ņȁƾǳơ�ǹȂǠǳơȁ� �ǦȈǼƳ��ơǂǈȇȂǇ� �ÏÖ�ÐÍ�Î� �
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ÏÎ�ÏÐ�Î� ��ƧǁȁƾǳơÎÒ��ȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ǪȈǈǼƫ�ƨǼƴǴǳƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÐÍ�Î� Î�Ï� �
ÏÑ�ÏÒ�Î� ��ȃǂǯǀǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǲǨƷÕÏ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƨǔĔ�ƨȈǠǸŪ� �ƢƫǂǯƢƳ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ� �Ï�Ð�Ï� �
ÏÓ�ÏÕ�Î� �ƨȈǨǫȂǳơ�ƩơǁƢǸưƬǇȐǳ�Ņȁƾǳơ�ĺƽ�ǂŤƚǷ� �ĺƽ� �Ñ�Ó�Ï� �
ÏÕ�Î� Ï�Ï� �ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ơǃȐƥ�Ƨǁơƽƛ�ƨǼƴǴǳ�ǞǇƢƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �Ó�Ö�Ï� �
ÏÕ�Î� Ï�Ï� ��ǝƢǸƬƳȏơÏÍ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƔƢǼǷƗ�ǆǴĐ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �Ó�Ö�Ï� �
ÏÕ�Î� Ï�Ï� ��ƱǂƼƬǳơ�ǲǨƷÎÒ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǘǳ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �Ó�Ö�Ï� �
Ó�Õ�Ï� �ŚǤƬǷ�ŃƢǟ�Ŀ�ǩƢǧȂǳơ�ǁȂǈƳ�ǂŤƚǷ� �ŃȂȀǯȂƬǇơ�� ƾȇȂǈǳơ� �Ó�Ö�Ï� �

ÎÍ�ÎÏ�Ï� ��ǀȈǨǼƫ�ƨȈǳƕȁ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ƾȇƾƸƬǳ�ǲǸǟ�ƨǋǁȁ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�ƩƢǠǸƬƴǸǴǳ�ňƢưǳơ�ǂŤƚŭơ�ƩƢȈǏȂƫƢȈǬȇǂǧƗ�ƣȂǼƳȁ�ǩǂǋ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơ� �
Ǻƥǁƽ���ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �ÎÔ�ÎÖ�Ï� �

ÎÍ�Ï� �ȆǷȐǇȍơ�ƾȀǠŭơ�ƵƢƬƬǧơ�ǲǨƷ� �ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÎÔ�Ï� �
ÎÎ�ÏÍ�Ï� �ňƢǈǻȍơ�Ņȁƾǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǱȂƷ�Ƨǁȁƽ� �ǑƢȇǂǳơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÕ�ÏÔ�Ï� �
ÎÓ�ÎÖ�Ï� �ǞǇƢƬǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ƧƾƳ�ȃƾƬǼǷ� �ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÐ�ÏÓ�Ï� �

ÏÕ�Ï� ��ƾƦǟ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ŅƢǠǷ�Ǻǟ�Ƨȁƾǻ�řǗȂǳơ�ǹƢƳǂȀŭơ�Ŀ�ȅǂŸȂƬǳơ�ǺǈƄơÏÐ� ƨǧƢǬưǳơȁ�ƭơǂƬǴǳ� �
ǑƢȇǂǳơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ó�Ð� �

Ò�Ó�Ð� ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǸǬǳơ�ǂŤƚǷÎÎ� �ǁƢǯƽ��ǱƢǤǼǈǳơ� �ÎÐ�ÎÑ�Ð� �
ÎÎ�Ó�Ð� �ǹȁǂǌǠǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ� ǹơȂǼǠƥ���ƨȈǸǼƬǳơȁ�ǵȐǈǳơȁ�ǵȐǇȍơ� �ǕȂǌǯơȂǻ�ƢȈǻƢƬȇǁȂǷ� �ÎÑ�ÎÕ�Ð� �
ÎÖ�ÏÍ�Ð� �Ƨȁƾǻ����ǺǷ�ƣǂǤŭơ�Ŀ�ȆǰǳƢŭơ�Ƥǿǀŭơƨǻȁƾŭơ�ńƛ�ƘǗȂŭơ� �ǅƢǧ��ƣǂǤŭơ� �ÏÔ�ÏÕ�Ð� �
ÏÍ�ÏÏ�Ð� ��ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơÐÏ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ� �ǶȈƷǁ�ǹƢƻǁƢȇ� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÏÕ�ÐÍ�Ï� �
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ÏÐ�Ð� �ƨǔȀǼǳơ�ƔƢǯǂǌǳ�ňƢưǳơ�ȅǁȁƢǌƬǳơ�ƔƢǬǴǳơ� �ƩơŚƼǐǳơ� ƣǂǤŭơ� �ÐÎ�Ð� �
ÏÔ�Ð� Ð�Ñ� ��ǵƢǠǳơ�ƲǷƢǻǂƥȁ�Ǳȁȋơ�ȆǷȐǇȍơ�ĿƢǬưǳơ�ǝȂƦǇȋơȅǁƢŪơ�ȆǇơǁƾǳơ� �ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �Ñ�ÎÍ�Ñ� �
Ð�Ñ�Ñ� ��ǝƢǸƬƳȏơÒÐ��ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐơ�ƨǇƢƟǁ�ƨƠȈŮƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ� �ƧǂǿƢǬǳơ���� ǂǐǷ� �Ö�ÎÍ�Ñ� �
ÎÍ�ÎÏ�Ñ� �Ƨȁƾǻ���ƨȇǁȂƫƢǰȇǁƢǰǳơ�ǵȂǇǂǳơ�ǂǌǻ�ƩƢȈǟơƾƫ��Ǻǟ �œǼǳơ�ǽŚǤƥ�ǶǴǈŭơ�ƨǫȐǟȁ� �ŃȂȀǯȂƬǇơ�� ƾȇȂǈǳơ� �ÎÓ�ÎÕ�Ñ� �
ÎÕ�ÏÑ�Ñ� ��ǝƢǸƬƳȏơÓÑ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨƠȈȀǴǳǮȈǨȈǇƢƦǳơȁ�ƢȈǇƕ�ǹȁƚǌǳ� �ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �ÏÑ�ÐÍ�Ñ� �
ÏÍ�ÏÎ�Ñ� �Ƨȁƾǻ����ǎǐƼƬǳơ�ȂŴ�ƨȇŚŬơ�ƩƢǈǇƚŭơǳơȁǲǷƢǰƬ� �ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÓ�ÏÔ�Ñ� �
Ð�Ó�Ò� ��ȅȂǼǈǳơ�ȄǬƬǴŭơÏÒ�ǹơȂǼǠƥ�Ƣǈǻǂǧ�ȆǸǴǈŭ��� ǞǸƬĐơ�ƩơŚǤƫ�ǲǛ�Ŀ�ƧǂǇȋơ�ǁơǂǬƬǇơ� �ǆȇǁƢƥ�� Ƣǈǻǂǧ� �Õ�ÎÎ�Ò� �
Õ�Ò� ��ǝƢǸƬƳȏơÎÎ��ƨȇŚŬơ�ƨƠȈȀǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǠǸƴǴǳ�ƪȇȂǰǳƢƥ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ� �ƪȇȂǰǳơ� �ÎÐ�Ò� �

� �ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǂŤƚǷ� �ȈǈǼǴƥƨ�� ƢȈǻƢƦǇƗ� �Õ�Ö�Ò� �
Ö�ÎÍ�Ò� ��ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ƨǟȂǸĐ�ȅȂǼǈǳơ�ǝƢǸƬƳȏơƨȈǸǼƬǴǳ� �ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ð�Ñ�Ó� �
ÏÑ�ÏÒ�Ò� �ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǠǸŪơ�ƽƢŢơ�ǂŤƚǷ� �ǱȂƦǻƢƬǇơ�� ƢȈǯǂƫ� �ÏÖ�ÐÍ�Ò� �

ÏÓ�Ò� ��ǁȁǂŠ�ǱƢǨƬƷȏơÒÒÒ�ǱȂƦǻƢƬǇơ�ǂȇǂŢ�ȄǴǟ�ƨǼǇ� �ǱȂƦǻƢƬǇơ�� ƢȈǯǂƫ� �ÐÎ�Ò� �
Ô�Ö�Ó� ��ƧǁȁƾǳơÎÑ�ƨǼƴǴǳ�ȆǰȈǳȂƯƢǰǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǱƢǐƫȏơ� �ǹƢǰȈƫƢǨǳơ�� ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÎÎ�ÎÏ�Ó� �
ÎÑ�ÎÓ�Ó� ��ƧǁȁƾǳơÐÒ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈƳǁƢƻ�ƔơǁǃȂǳ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÎÕ�ÏÍ�Ó� �
ÏÍ�ÏÏ�Ó� �ǹơȂǼǠƥ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȐǈǴǳ�ňƢưǳơ�ȃƾƬǼŭơ����ơƿƢǷ ǦǼǠǳơ�ƨȀƳơȂŭ�ǲǸǠǻ�ǹƗ�ǺǰŻ� �ƢƫǂǯƢƳ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ� �ÏÑ�ÏÓ�Ó� �
ÏÕ�ÏÖ�Ó� �Ǆǳơ�ƨǸǫ�ǂŤƚǷ�ǵȐǈǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�śȈǼȇƾǳơ�ƔƢǸǟȃŐǰǳơ�ňƢǸưǳơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǸǫ�ǂŤƚǷȁ� ��ȂǯƢȇȂƫ�ȁƾȇƢǯȂǿÏ�Ð�Ô� �
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ǹƢƥƢȈǳơ� �
ÏÖ�Ó� ��ƨȈǠǸƴǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƠȈȀǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨǸǏƢǟ�ǅƾǬǳƢƥ�ǱƢǨƬƷȐǳ�ƨȈǴǿȋơƨȈǷȐǇȍơ� �

ǪǌǷƽ�� ƨȇǁȂǇ� �Ð�Ô� �
ÏÖ�Ó� Ï�Ô� �

�Ņȁƾǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơÏÏ��ƢǰȇǂǷƗ�ȆǸǴǈŭ ȈǼȈƫȐǳơǹơȂǼǠƥ�œȇǁƢǰǳơ�ǂƸƦǳơȁ�ƨ����ǃƢƴǟȍơ ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� �
ȂǳȁƢƥ�ȁƢǇ�� ǲȇǃơŐǳơ� �Î�Ð�Ô� �

Õ�ÎÑ�Ô� ��Ŀ�ǶǴǈŭơ�ƣƢƦǌǴǳ�ǅƽƢǈǳơ�ȆǨȈǐǳơ�ǶȈƼŭơǹơȂǼǠƥ�ƢƥȁǁȁƗ����ƣǂǤǳơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǁȁƾǳơƢēƢƦƳơȁȁ�ƨǼǗơȂŭơ�ǩȂǬƷ� �
ǹȂǷȂǇ��� ơƾǼǳȂǿ� �ÎÎ�ÎÑ�Ó� �

ÏÐ�Ô� �ǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƾȈǼŪơ�ƨȈǴǯ�ƵƢƬƬǧơ�ǲǨƷ�ƩƢǇơǁƾǴ ƨȈƥǂǠǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ� �ƧǁȂǧƢǤǼǇ� �ÏÓ�Ô� �
ÏÑ�Ô� ��ƨǼǈǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǂŤƚǷ� �ƾǴȈǨǰȇȁ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÏÔ�Ô� �
ÏÕ�ÏÖ�Ô� �ǵȂǴǠǳơ�ǁơƽ�ƨǠǷƢƳ�ȆŸǂŬ�ȅȂǼǈǳơ�ǲǨūơ� �ǹơƾǿơǃ�� ǹơǂȇƛ� �ÐÎ�Ô� Î�Õ� �

ÏÑ� ÏÓ�ÎÍ� �ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǟƢǸƴǴǳ�ǵƢǠǳơ�ȅȂƥǂƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ� �ǁȂǿȏ��ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÏÑ� ÏÓ�ÎÍ� �
ÏÔ� ÏÖ�ÎÍ� �

ǂǳơ�ȃƾƬǼŭơƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ƨȇƙǂǳơ�ƨǟȂǸĐ�Ǟƥơ���� ǹơȂǼǠƥ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơȁ�ƢȈǇȁǁ�����ǮǴŭơ�ƧǁƽƢƦǷ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǁơȂƸǴǳ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟƩƢǧƢǬưǳơȁ���ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǫȐǠǴǳ�ƧƾȇƾƳ�ƨȇƙǁ� �
ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÔ� ÏÖ�ÎÍ� �

ÏÕ� ÏÖ�ÎÍ� ��ƔƢǸǟǃ�ǂŤƚŭ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȌǳ�ǞƥƢǈǳơ�ǝƢǸƬƳȏơǸǈǳơ�ǹƢȇƽȋơƨȇƾȈǴǬƬǳơȁ�ƨȇȁƢ� �ļƕ�ƢŭƗ��ǹƢƬǈǫơǃƢǫ� �ÏÕ� ÏÖ�ÎÍ� �
ÏÖ� ÐÍ�ÎÍ� �ǱȐūơ�Ǻǟ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ� �ƢƫǂǯƢƳ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ� �ÏÖ� ÎÍ�ÎÍ� �
ÏÖ�ÎÍ� ��ǲǸǟ�ƨǘƻ�ƮƸƦǳ�ȅǁƢǌƬǇȏơ�ǆǴĐơ�ǝƢǸƬƳơ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢǟƢǸŪơȁ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƧƾǟƢǈǷ�ƨȈǳƕȁƢǿǀȈǨǼƫȁ�ƢȈǬȇǂǧƛ�Ŀ� �

ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÖ�ÎÍ� �

Ñ�Ó�ÎÎ� ��ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ƧǂǐǼǴǳ�ňƢưǳơ���Ǻǟ�Ƨȁƾǻȁ�œǼǳơ�Ƨǂǐǻ�Ŀ�ƩƢȀƳ�ǆŨ�ǁȁƾƥ�ǦȇǂǠƬǳơ� �ƪȇȂǰǳơ� �Ï�Ñ�ÎÎ� �
Ò�Ô�ÎÎ� �Ǳȁȋơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ����ƩơǁƢǔūơ�ǁơȂƷó� ƣȂǠǌǳơ�śƥ�ǱƢǐƫȏơ�ƩơȂǼǫ� �ƢȈǼŭơ��ǂǐǷ� �Ð�Ò�ÎÎ� �
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Ó�ÎÎ� �ǹơȂǼǠƥ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƧȁƾǼǳơ�����ǲǷƢǯ�ǂǰǧ�Ŀ�ƧƔơǂǫǦȇǂǌǳơ� �ǹƢǸǟ��ǹƽǁȋơ� �Ñ�ÎÎ� �
ÎÍ� ÎÏ�ÎÎ� �Ťƚŭơ�Ņȁƾǳơ�ǂÎÒ��ƢȀƬǫȐǟȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƨǼŰƤǳƢǤǴǳ�ƣȂǴǤŭơ�ƾȈǴǬƬƥ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �Õ�ÎÍ�ÎÎ� �

ÎÑ�ÎÎ� ��ƨǼƴǴǳ�ǵƽƢǬǳơ�ǝƢǸƬƳȐǳ�ƽơƾǟȎǳ�ƔơŐŬơ�ǝƢǸƬƳơ�ǶǷȌǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȇǁƢǌƬǇȏơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǹȁƚǌǳơƧƾƸƬŭơ� �
ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÎÑ�ÎÎ� �

ÎÒ�ÎÎ� �Ƥǿơǀŭơ�śƥ�ƣǁƢǬƬǳơ�ǂŤƚǷ� �ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÎÏ�ÎÎ� �
ÎÒ� ÎÓ�ÎÎ� �ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�����ļȂǿȐǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁȂǘƫƱǁƢŬơȁ�ƢȈǇȁǁ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�řȇƾǳơȁ� �ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÎÐ� ÎÑ�ÎÎ� �
ÎÔ� ÎÖ�ÎÎ� ��ǝȂǼƬǳơȁ�ƩơǁƢǔūơ�ǁơȂƷ�ǱȂƷ�ňƢưǳơ�ǂŤƚŭơĿƢǬưǳơ� �ǅƢǧ���ƣǂǤŭơ� �ÎÒ� ÎÔ�ÎÎ� �
ÎÕ�ÎÎ� ��ȆŭƢǠǳơ�ȃƾƬǼǸǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơǹơȂǼǠƥ�ƨȈǘǇȂǴǳ���Ŵ�ȅȂǔĔ�ǝȁǂǌǷ�ȂȆǷȐǇƛ� �

ǹƢĈǸǟ��ǹƽǁȋơ� �ÎÓ�ÎÎ� �

ÎÖ� ÏÎ�ÎÎ� �ǵȐǇȍơȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�śƥ�ǁơȂūơ�ǂŤƚǷ� �ǹȁƢƫ�ƤȈǯ�� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �
ÎÔ� ÎÖ�ÎÎ� �

ÏÎ� ÏÐ�ÎÎ� �
�ƨȈǼǬƫ�ƨǼŪ�ƩƢǟƢǸƬƳȏ�ńȁȋơ�ƨǈǴŪơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǓȂǨŭƢƥ�ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƢȈǇƕ�ƨǬǘǼŭ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơƨȈǰȈǨȈǇƢƦǳơ� �

ƢƥǭȂǰǻ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƾǻȐȇƢƫÎÖ� ÏÎ�ÎÎ� �
ÏÏ� ÏÐ�ÎÎ� ��ƧǁȁƾǳơÏÎ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƔƢǼǷƗ�ǆǴĐ� �ȆǷƢȈǻ��ǂƴȈǼǳơ� �ÏÍ� ÏÎ�ÎÎ� �
Ò�ÎÏ� �řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ǞǷ�ǺǷƢǔƬǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȂȈǳơ� �ƢȇǁȂƬȇǂƥ�� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �Ð�ÎÏ� �

ÎÖ� ÏÎ�ÎÏ� �ŤƚǷ�śǸǴǈŭơ�ƨǸƟȌǳ�ƮǳƢưǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȐǈǳơ�ǂǹơȂǼǠƥ�ƽȂȀȈǳơ�ƩƢǷƢƻƢūơȁ���ǵȐǈǳơ�ƨȈǇƾǫ� �ǆȇǁƢƥ�� Ƣǈǻǂǧ� �ÎÒ� ÎÔ�ÎÏ� �
� �

�¿A¤032/^Ä��²¬@É�@1//8��¿�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ƺȇǁƢƬǳơ� �
ǹơȂǼǠǳơ� �ǹƢǰŭơ� �

ƺȇǁƢƬǳơ� �
ǵȂȈǳơ��ǂȀǌǳơÎÑÐÍ�ºǿ� �ǵȂȈǳơ��ǂȀǌǳơÏÍÍÖǵ�� �
ÎÑ�ÏÓ�Î� �ƣƢƬǰǴǳ�Ņȁƾǳơ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǑǂǠǷ� ��ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÏÎ�Î� Ï�Ð� �
Ö�ÎÏ�Ï� ��ƨǠǷƢƴǴǳ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨǼƴǴǳ�ǂǋƢǠǳơ�ǝƢǸƬƳȏơƨȈǷȐǇȍơ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �Ñ�Ô�Ï� �
Ö�ÎÏ�Ï� ��ƨǠǷƢƴǴǳ�ǂǌǟ�ǅƽƢǈǳơ�ƱǂƼƬǳơ�ǱƢǨƬƷơȐǇȍơƨȈǷ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÏÑ�ÏÓ�Î� �
ÏÒ�ÏÖ�Ï� ��ƢǰȇǂǷƗ�ȆǸǴǈŭ�Ņȁƾǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơǹơȂǼǠƥ�ƨȈƥȂǼŪơ����ƩƢǻƢȇƾǳơ�ǝƢƦƫƗ�ǁơȂƷ� �ƢȈǴȇǃơǂƥ��ǲȇǃơŐǳơ� �ÏÍ�ÏÑ�Î� �
ÏÔ�ÏÖ�Ð� �ǹơȂǼǠƥ�ƨȇŚŬơ�ƩƢȀƴǴǳ�ǞǇƢƬǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ƔƢǬǴǳơ��� ȅŚŬơ�ǲǸǠǳơȁ�ƧƽȂŪơ� �

ŐŬơ���
ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÑ�ÏÓ�Ð� �

ÏÕ�Ð� Î�Ñ� ��ǂŤƚŭơ�ǹȂƯȐưǳơȁ�ƮǳƢưǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǴǳ� �
�ǁȂƥ�ǹƢƻǹƢƻ�ǶȈƷǁ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÏÔ�ÏÖ�Ð� �

ÎÎ�Ñ� ��ƨǠǷƢƳ�ƔƢǼǷƗ�ǆǴĐ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǝƢǸƬƳȏơƨȈŭƢǠǳơ�ƢȈǬȇǂǧƛ� �ǵȂǗǂŬơ�� ǹơƽȂǈǳơ� �Ô�Ñ� �
ÎÐ�Ñ� ��ǝƢǸƬƳȏơÒÒ��ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐơ�ƨǇƢƟǁ�ƨƠȈŮƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �Ö�Ñ� �

ÎÑ�ÎÔ�Ñ� ��ºǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ȄǬƬǴŭơÏÓ��Ƣǈǻǂǧ�ȆǸǴǈŭ ǹơȂǼǠƥ����śƥ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǺȇƾǳơǶȈǬǳơ�ƣǁƢǬƫ� �
ǆȇǁƢƥ�� Ƣǈǻǂǧ� �ÎÍ�ÎÐ�Ñ� �

ÏÍ�ÏÕ�Ñ� ��Ƨǁȁƾǳơ�ƩƢǟƢǸƬƳơÎÕ��ƨŻǂŪơ�ƨƸǧƢǰǷ�ƨǼƴǴǳƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȈƟƢǼŪơ�ƨǳơƾǠǳơȁ� �ƢǼȈȈǧ��ƢǈǸǼǳơ� �ÎÓ�ÏÑ�Ñ� �
ÏÔ�Ñ� Ñ�Ò� �Ƨǁȁƾǳơ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�ÓÒ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǆǴƴǸǴǳǮȈǨǇƢƦǳơȁ�ƢȈǇȉ�ȆǟƢǸƬƳȏơȁ� �ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �ÏÐ�ÏÖ�Ñ� �
Î�Ò�Ò� ��ƧǁȁƾǳơÎÖ�Ņȁƾǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǾǬǨǳơ�ǞǸĐ� �ƨǫǁƢǌǳơ��ƩơǁƢǷȍơ� �ÏÓ�ÐÍ�Ñ� �

ÎÍ�ÎÐ�Ò� �ȆŭƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǂŤƚǷ� �ǱȂƠȈǇ�� �ƢȇǁȂǯƨȈƥȂǼŪơ� �Ò�Õ�Ò� �
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ÎÕ�Ò� ��ǱȂƷ�ƮǳƢưǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ňȁƢǠƬǳơ�ǂŤƚŭơǻƢǤǧƗǹƢƬǈ� �ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÎÐ�Ò� �
ÏÕ�Ò� Î�Ó� ��ƧǁȁƾǳơÐÓ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈƳǁƢƻ�ƔơǁǃȂǳ� �ǪǌǷƽ�ƨȇǁȂǇ� �ÏÐ�ÏÒ�Ò� �

ÏÖ���Ò� Î�Ó� �
�ǹȁƚǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�ƔơǁǃȂǳ�ǺǷƢưǳơ�ǂŤƚŭơƨȈǷȐǇȍơ�����ƩƢȈǳȁƚǈǷȁ�ȅǂǰǨǳơ�ǺǷȋơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹȁƚǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�ƩơǁơǃȁǾǬȈǬŢ� �

ƧƾƳ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÑ�ÏÒ�Ò� �

Ñ�Ô�Ó� ��Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơÎÕ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǠǸƴǴǳ��� �ǵȐǇȍơȁ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǷǃȋơó��ǵƢǜǻ ǱƽƢǟ�ȆŭƢǟ� �
ǱȂƦǻƢƬǇơ� ƢȈǯǂƫ� �ÏÕ�ÐÎ�Ò� �

Ô�ÎÍ�Ó� �ǂŤƚǷ����ǞǫơȂǳơ�śƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơǱȂǷƘŭơȁ� �ĺƽ�ƩơǁƢǷȍơ� �ÐÎ�Ò� Ð�Ó� �
Õ�Ó� ÏÓ�Ô� �ƨȈǷȂǰūơ�Śǣ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ� �ǹƾǼǳ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �Î�Ó� ÎÖ�Ô� �
Ö�ÎÍ�Ó� ��ȅȂǼǈǳơ�ǝƢǸƬƳȏơÐÑ��ƨǟȂǸů�ǆǴĐƨȈǸǼƬǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǮǼƦǳơ�ȆǜǧƢŰ� �ƽƢƥƕ�Ǫǌǟ��ǹƢƬǈǻƢǸǯǂƫ� �Ï�Ð�Ó� �

Ö�ÎÎ�Ó� ��ƾǬǠǳơ�ǀȈǨǼƫ�ǲǸǟ�ƨǘƻ�ǞǓȂǳ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ǩȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫơȁ�śǫȂǠŭơ�ǍƢƼǋȌǳ�ĺǂǠǳơƨǫƢǟȍơ�ȅȁƿ�ǍƢƼǋȋơ� �
ǑƢȇǂǳơ���ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ï�Ñ�Ó� �

ÎÎ�Ó� �Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ���ŭơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǂǿƢǜǹȁƢǠƬǳơ�ǾƳȁƗȁ�ȅƽȂǠǈǳơ� �ǆȇǁƢƥ�� Ƣǈǻǂǧ� �Ñ�Ó� �
ÎÑ�Ó� �Ņȁƾǳơ�ȆǸǴǠǳơ�ǂŤƚŭơ����Ǳȁƾǳơ�ƨǘƥơǁ�ȂǸǴǈǷȆǨƟƢǘǳơȁ�ȆǷȂǬǳơ�ǩƢǧȂǳơ�ńƛ�ƨǴǬƬǈŭơ� �ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÎÔ�Ó� �

ÏÕ�ÐÍ�Ó� ��ǝƢǸƬƳȏơÎÓ��ȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ǪȈǈǼƫ�ƨǼƴǴǳƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ��ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷ ǷȐǇȍơȆ� �
ǆǴƥơǂǗ�� ƢȈƦȈǳ� �ÏÎ�ÏÏ�Ó� �

Ï�Ô� ��ňƕǂǬǳơ�ǲǨūơÎÔ��ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�ǅǁơƾŭ ŉǂǰǳơ��ǶǠǻƗ�ƾȈǠǇ�ǲƟƢǿ�ƨȇŚŬơ�ƨǈǇƚŭơǽƢǯǂǋȁ� �ǄǠƫ��ǺǸȈǳơ� �ÏÒ�Ó� �

Ò�Ô�Ô� ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǆǴƴǸǴǳ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǷȌǳ�ǮȈǨǇƢƦǳơȁ�ƢȈǇƕ�ƨǬǘǼŭ�ȆǟƢǸƬƳȏơƧƾƸƬŭơ� �
ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �Î�Ð�Ô� �
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Ó�Ô�Ô� �Ǉȍơ�ȄǬƬǴŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�Ǳȁȋơ�ȆǷȐƢȇŚƴȈǻ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǞǓȁ�ƨǇơǁƾǳ�śưƷƢƦǳơȁ� �ȂǻƢǯ��ƢȇŚƴȈǻ� �ÏÖ�ÐÍ�Ô� �
ÎÒ�ÎÓ�Ô� �ƨȈǳȁƾǳơ�ƧȁƾǼǳơ����ƨȀƳơȂǷ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơȁ�ǲƟƢǇȁƔƢȈƦǻȋơ�ńƛ�ƧƔƢǇȍơ� �ǆȇǁƢƥ�Ƣǈǻǂǧ� �Õ�Ö�Ô� �
Õ�Ö�Ô� ��ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�ƔƢǸǟǄǳ�ƮǳƢưǳơ�ǂŤƚŭơƨȇƾȈǴǬƬǳơȁ� �ƨǻƢƬǇƕ�� ǃƢǯǹƢƬǈƻơ� �Î�Ï�Ô� �
Ö�ÎÎ�Ô� ��ƧǁȁƾǳơÎÍ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǸǜǼǸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǂŤƚǸǴǳ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳó�ȂǰǈȈǈȇƛ� �ǆǻȂƫ� �Ï�Ñ�Ô� �

ÏÓ�Ô� �ǹơȂǼǠƥ�ȅȂǼǈǳơ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ƔƢǸǴǟ�ƨȈǠŦ�ǂŤƚǷ��� ƨǼǈǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ� �ƾǴȈǨǰȇȁ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÎÖ�Ô� �

ÏÖ�Ô� ��ǲǸǟ�ǪȇǂǨǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǝƢǸƬƳơȈƴȈƫơǂƬǇơ�ǞǓȂǳ�ȅǁƢǌƬǇơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƨȈǳƕȁ�ƨȂǰǈǻȂȈǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁ�śƥ�ƣȂǴǘŭơ�ǲǷƢǠƬǳơȁ� �
ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÏÏ�Ô� �

ÏÖ�Ô�� Î�Õ� �ȐȈǻƢǷ�ƨǸǏƢǠǳơ�ȆǸǴǈŭ�ȆƯȐưǳơ�ǂŤƚŭơ��� �ƔƢǸǴǠǳơ��ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǁƢƦǯ���ǞǸƬĐơ�ƧƽƢǫ� �ȐȈǻƢǷ��śƦǴǨǳơ� �ÏÏ�ÏÐ�Ô� �
Ñ�Õ� ��Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ�ƨȈǠǸŪ�ǵƢǠǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơƨȇǄǯǂŭơ���ƾȈƷȂƬǳơ�ǵȐǈǳơȁ�ǺǷȋơ�ƨǳƢǇǁ� �ǵƢȀƴǼǷǂƥ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÏÓ�Ô� �
Ó�Ô�Õ� ��ƨȈǨǴǈǳơ�ƨǠǷƢƴǴǳ�Ǟƥơǂǳơ�ȅȂǼǈǳơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ƔƢĔƛ�ǲǨƷȁ�ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�Ŀ� �ƽƢƥƕ�ǵȐǇƛ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÐÍ�ÐÎ�Ô� �
Ó�Õ�Õ� �ǶȈƬȈǳơ�ǲȈǿƘƬǳ�ňƢưǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ȃƾƬǼŭơ����ƨȈǈǷƗȁ ƨȈǧƢǬƯ���ƢƬȇȌǳ�ƨǠƥƢǈǳơ�ƨǠǧƾǳơ�Ʊǂţ�ǲǨƷȁǵ� �ƔƢǠǼǏ�� ǺǸȈǳơ� �ÏÕ�ÐÍ�Ô� �

ÎÒ�Õ� ��ǞȇǃȂƫȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǄǯǂǷ�ƨƦǴǗ�Ʋȇǂţ�ǲǨƷǶȀȈǴǟ�ƩơƽƢȀǌǳơ� �ǹƢƻ�ȅǃƢǣ�� ǹƢƬǈǯƢƥ� �Ó�Õ� �
ÎÐ�Ö� ��ǵƢǠǳ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨȈǻƢǔǷǂǳơ�ƨȈǈǷȋơÎÑÐÍºǿ� �ǺƳƢȀǼƥȂǯ�� ǭǂŶơƾǳơ� �Ð�Ö� �

ÎÕ�ÏÍ�Ö� ��ǶǷȌǳ�ƢȈǬȇǂǧƛ�ƨǬǘǼŭ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǂŤƚǸǴǳ�ƧƾƸƬŭơÎÏ��ǞǼŭ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȌǳ ŪơƨȈƟƢǼŪơ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƨŻǂ� �
ĺȁŚǻ��� ƢȈǼȈǯ� �Õ�ÎÍ�Ö� �

Ò�Ó�ÎÍ� �ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ����ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơȁ�ƢȈǇȁǁ����� ǁơǂǬƬǇȏơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƔƢǯǂǋ� �ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÏÑ�ÏÒ�Ö� �
ÎÑ� ÎÒ�ÎÍ� ��ȆǷȐǇȍơ�ƽƢǐƬǫȏơ�Ǻǟ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơƨȇȂƥǂǳơ�Śǣ�ǭȂǼƦǳơȁ������ƢȀƟƽƢƦǷ��ƢŮȂǏƗ����

ȏơŚǯ�� ƾǼŮơ� �Ð�Ñ�ÎÍ� �
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ƢȀǘǋƢǼǷ� �
ÏÍ�ÎÍ� �ȆǷȐǇȍơ�ƵǂǐǴǳ�ǅƢǇȋơ�ǂƴƷ�ǞǓȁ�ǲǨƷ� �ǹȂȈǈǼǇƗ��ȅơȂǣơŐǳơ� �Ö�ÎÍ� �

ÏÒ� ÏÓ�ÎÍ� �Ƨȁƾǻ����ǁȂǐǠǳơ�Őǟ�ĺǂǠǳơ�ǺǗȂǳơ�ƺȇǁƢƫó� ƩơǁƢǨǈǳơȁ�ƽȂǧȂǳơ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÎÑ� ÎÒ�ÎÎ� �
Î�Ï�ÎÎ� �ǹơȂǼǠƥ�ǹƢȇƽȋơ�ǁơȂū�ǞƥƢǈǳơ�ƨƷȁƾǳơ�ǂŤƚǷ��� ňƢǈǻȍơ�ǺǷƢǔƬǳơ� �ƨƷȁƾǳơ�� ǂǘǫ� �Î�Ï�ÎÎ� �
Ö�ÎÎ�ÎÎ� �ƚŭơ�Ǳȁƾƥ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƨǘƥơǂǳ�Ǳȁȋơ�ǂŤȆƴȈǴŬơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů� �ƨǷƢǼŭơ��ǺȇǂƸƦǳơ� �ÏÕ� ÐÍ�ÎÍ� �

ÎÕ� ÎÖ�ÎÎ� �Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ����ǺǷ�ǹƢȇƽȋơ�śƥ�ǁơȂūơǹȁƢǠƬǳơ�ȂŴ�ǭǂƬǌŭơ�ǶǿƢǨƬǳơ� �ȂǯƢƥ��ǹƢƴȈƥǁƿƗ� �Ó�Ô�ÎÎ� �
ÏÏ� ÏÑ�ÎÎ� �ǂŤƚǷ���ƣǂǤǳơȁ�ǵȐǇȍơ������ǲƦǬƬǈŭơ�ƨǯơǂǋ� �ǲǈǯȁǂƥ�� ƢǰȈƴǴƥ� �ÎÍ� ÎÏ�ÎÎ� �
ÎÒ� ÎÓ�ÎÏ� ��ƔƢǸǟǃ�ǂŤƚŭ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȌǳ�ǞǇƢƬǳơ�ǝƢǸƬƳȏơƨȇƾȈǴǬƬǳơȁ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǹƢȇƽȋơ� �ƨǻƢƬǇơ��ǹƢƬǈƻơǃƢǯ� �Ï�Ð�ÎÏ� �
ÏÒ� ÏÕ�ÎÏ� ��ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ǵȐǟȍơ�ƨǼŪ�ǝƢǸƬƳơƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐƢƥ� �ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÎÏ� ÎÒ�ÎÏ� �
ÏÒ� ÏÕ�ÎÏ� �

ǈŭ�Ǳȁȋơ�ȆǷȐǟȍơ�ȄǬƬǴŭơ�ǵȐǟȍơ�Ņȁƚ�ƔƢǔǟȋơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭƢƥƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐƢƥ� �
ƧǂǿƢǬǳơ�� ǂǐǷ� �ÎÏ� ÎÒ�ÎÏ� �

ÎÍ�ÎÐ�Ò� �ȆŭƢǠǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǂŤƚǷ� �ǱȂƠȈǇ�ƢȇǁȂǯ� �Ò�Õ�Ò� �
ÎÕ�Ò� ��ǱȂƷ�ƮǳƢưǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ňȁƢǠƬǳơ�ǂŤƚŭơǹƢƬǈǻƢǤǧƗ� �ƽƢƥơ�ǵȐǇƛ� ǹƢƬǈǯƢƥ� �ÎÐ�Ò� �

� �
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ƣƢƦǳơ�ƮǳƢưǳơ ��

ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǷƾƻ��
śǘǈǴǧ�ƨȈǔǫȁ�ǅƾǬǳơ��

ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ��
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ��
ƩơǁƢǔūơȁ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǁơȂūơ��
ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǳơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ƧǂǇȋơ��
ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ��

ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ƕǟƽ��
�ǪȈǈǼƬǳơȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǘǋƢǼǳơ�ƩƢȀŪơ�śƥ��
ǦȈǨţ�śƥ�ƩơǂƫȂƬǳơ�ƩƢƠǨǳơ�ȁƨȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ��

ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ƕǟƽ��
ƨƯƢǣȍơ�ƽȂȀƳ��

ǹƢƬǈǻƢǤǧƛ�ƨȈǔǫ��
ŚǸǌǯȁ�ȂǷƢƳ�ƨȈǔǫ��

ǱƢǷȂǐǳơ��
śƦǴǨǳơ�ƣȂǼƳ��

ǩơǂǠǳơ��
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ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǷƾƻ��

� ƢȀǷƢȀǷ� ȅƽƚƫ� ƨǘƥơǂǳơ�ƪǘǌǻǳ� ƢȀǧơƾǿƗ� ǪȈǬƸƬǳơ�ĿǬȈƢǵ�ƤƳơȂƥ��Ǻȇƽ�ńƛ� ƧȂǟƾǳơ
ƅơ��ǾƟƽƢƦǷ�Ƶǂǋȁ���ǾǓƢȈƷ�Ǻǟ�ƣǀǳơȁ���ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǂǜǼǳơȁ��ǽ��ŁƢǐǷ�ǪǬŹ� ƢŠ

śǸǴǈŭơ����śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǾƳƢƬŹ�Ǻŭ�ȅȂǼǠŭơȁ�ȅƽƢŭơ�ǹȂǠǳơ�ŉƾǬƫȁ�����ƪǔǷȁ
Ƣđ�ƅơ� ƢȀǐƻ�Ŗǳơ� ƢȀƬǨȈǛȁȁ� ƢȀƦƳơȁ�ȅƽƚƫ����ƾǫȁ�Ǫȇǂǘǳơ� ơǀǿ�Ŀ�Śǈƫ�ǱơǄƫ�ȏȁ

Ů�ŉǂǰǳơ�ƅơ� ǂĈǈȇ� ƢǸǟƽƆƢ�� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơ� ƧƽƢǫ�ǺǷ� ƢčȇȂǼǠǷȁ� ƢčȇƽƢǷ��ƨǳȁƽ
ǂǬŭơ��ǲȈƦǼǳơ�ƤƳơȂǳơ�ơǀđ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƢȀƬǼƐǰǷȁ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǼǔƬƷơ�Ŗǳơ�����

� ƩƢǟȁǂǌŭơȁ� ƩơǃƢųȍơ� ǺǷ� ơĆŚưǯ� ƨǘƥơǂǳơ� ƩǄųƗ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ� ƨȇȂǟƾǳơ
ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈƯƢǣȍơȁ���� ƾȀŪơ� ƪǳǀƥȁǥȂǨǐǳơ� ƾȈƷȂƬǳ�ȁ� ƾȈƷȂƫ�ǄȇǄǠƫȁ� ǦǫơȂŭơ

ƢđơǄƷƗȁ�ƢȀǨƟơȂǗȁ�ƢȀǫǂǧȁ�ƢđȂǠǋȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǷƗ�Ŀ�ǺǷƢǔƬǳơ���
�ƩƢȈǴǫȋơ�ƢȇƢǔǬƥ�ƪǸƬǿơȁ���ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ǲǧƢƸǸǴǳ�ƢǿƢȇƢǔǫ�Ǟǧǁȁ

ƨȈŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷ�ǲưǷ�����ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈǿȁ����
ǟ�ǺǷ�ƢĆǷƢǟ�śǈŨ�ƧŚǈǷ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ƢȇƢǔǫȁ�ƧŚưǯ�ƨǘƥơǂǳơ�ǂǸȁƨƦǠǌƬǷ���ǃŐƫ

ƢǿŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ� ƧǁƢƯƛȁ�ƾǌƥ� ƢȀǔǠƥ���ƨȈŷȋơ�ǽǀŮ�ƢȀǔǠƥ�ǂǯǀƬǧ����ƢȀǔǠƥ�ǺǸǰƫȁ
ǍƢǐƬƻȏơȁ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ȏƛ�ǂǯǀƫ�ƽƢǰƫ�Ȑǧ����

ƢȇƢǔǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�� 

Î�śǘǈǴǧ�ƨȈǔǫȁ�ǅƾǬǳơ 

Ï�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ��
Ð�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ��
Ñ�ūơƩơǁƢǔūơȁ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǁơȂ��
Ò�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ��
Ó�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǳơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ƧǂǇȋơ��
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Ô��ƨȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƠǨǳơ�śƥ�ǂƫȂƬǳơ�ǦȈǨţ��
�ǅƾǬǳơȁƨȈǔǫ�śǘǈǴǧ�� 

ƅơ�ǱȂǇǁ�ȃǂǈǷ�ǅƾǬǳơ�õö öśƬǴƦǬǳơ�ńȁƗȁ���ȃǂƻȋơ�śǸǴǈŭơ�ƢȇƢǔǫ�ǵƾǬƬƫȁ���
ǳơ�ƢȀƬǳȁƗ�ƾǫȁľȁȋơ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƨǘƥơǂ���

�ńȁȋơ� ƨǻƢǰŭơ�Ŀ�śǘǈǴǧȁ�ǅƾǬǳơ� Ĉƾǟ�Ǳȁȋơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǁǂǫ�ƾǬǴǧ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǞȈŦ�ǺǷ�����Ǒǁȋơ�ƨȈǔǫ�ƨǷƾƻ�ƩƢȈǳƕ�ƨǇơǁƽ�ƨǘƥơǂǳơ�ńƛ�ǱƢƷƗȁ

ƨǇƾǬŭơ���ƢǿƿƢǬǻȍ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƾǌƷȁ�����
� ƩƾǯƗȁǳơƢȀƬƥȁǂǟȁ� ǅƾǬǳơ� ƨȈǷȐǇƛ� ȄǴǟ� ƨǘƥơǂ�ƨȈźǁƢƬǳơȁ� ƨȈǼȇƾǳơ� ƢȀƬǫơǂǟȁ���

ƆǗƢƦƫǁơ�ǅƾǬǳơ�ƨǼȇƾŠ�ƢǠȈŦ�śǸǴǈŭơ�ǕƢƦƫǁơ�ȃƾǷ�ƪƸċǓȁȁčȈǼȇƽ�ƢčȈǧƢǬƯȁ�ƢƢ��ƢǸǯ��
ƢȀȈǳƛ�ǅƾǬǳơ� ǶǓ� ǲȈƟơǂǇƛ� ƨǳȁƢƄ� ǵƢƬǳơ� ƢȀǔǧǁ�ƩƾǯƗ��ǵƾǿȁ� ƢȀŭƢǠǷ� ŚȈǤƫȁ� �

ƢȀȈǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǁƢƯȉơȁ�ƾǿơȂǌǳơ����
� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǁƾǏƗȁ�ÐÓ��ƺȇǁƢƬƥ�Ó�Õ�ÎÑÏÎ�ºǿƢŭ�ƨǧƢǓȍƢƥ�

ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǠƥƢƫ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȇǁƢƦƬǟơ�ƨȈǐƼǋ�Ʃơƿ�ƩƢƠȈǿ�ƔƢǌǻƜƥ�ǆǴĐơ�ǽǀţơ����Ɔơǁơǂǫ
ƥƢȀǸǟƽȁ�ǅƾǬǳơȁ� Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ� ƨȈǔǫ� ƨǠƥƢƬŭ� ƨȈŭƢǟ� ƨȈǷȐǇƛ� ƨƠȈǿ� ƔƢǌǻƜ���

ńƛ�ƨǧƢǓƛ�śǘǈǴǧȁ�ǅƾǬǳơ�ƨȈǔǫ�ǹƘǌƥ�ƩƢȈǏȂƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�����
ȁǷ�ƨǴŦ�ƨǘƥơǂǳơ�Ʃǀţơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǺƢǿƿƢǨǻȍ�ƢȀǼǷ����

�ƨǷƢǫƛ�ƨǷǂǰŭơ� ƨǰǷ� Ŀ� ǅƾǬǳơ� ƨǓƢǨƬǻơ� Ƕǟƾǳ� ǹƢƳǂȀǷ�� ƺȇǁƢƬƥÕ��Õ��
ÎÑÏÎºǿ���ȁ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�Ʃơǁơǂǫ�ȄǴǟ�ǹƢƳǂȀŭơ�Ŀ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ƾǯƗ

śǘǈǴǧȁ� ǅƾǬǳơ� ƨȈǔǫ� ǹƘǌƥ�ƨǳƽƢǟ� ƨȈǷȐǇƛ� ƨȈǔǫ� ƢǿǁƢƦƬǟơȁ� ���Ƣǟƽȁ� �
ƢƠȈŮơȁ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�Ǳȁƾǳơ�ǂǧƢǔƫ�ńƛ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ƨȇȂǬƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ʃ

śǸǴǈŭơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǹƢŻȍơ��Ȃǿ�ǲȈƟơǂǇƛ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ƢǷ�ǹƗ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ƾǯƗȁ��
�ǁƢǸǠƬǇȏơ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ȏ�œǼƳƗ�ǁƢǸǠƬǇơ��ƾǫȁ��ƨǸǫ�ǂŤƚǷ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪƦǗƢƻ

� ǹƢƦǠǋ� ǂȀǋ�Ŀ� ƾǬǠǻơ� ȅǀǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǱȁƾǳơÎÑÏÎƨƷȁƾǳơ� ƨǼȇƾŠ� ºǿ���
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ǂǘǫ� ƨǳȁƽ� �� ƨǷȋơ� ƔƢǸǟǄǳ� ƢēǂǯǀǷ�ŐǟƨǸǴǈŭơ���ǂȇƾƫ�ǲȈƟơǂǇƛ�ǹƛ�ƪǳƢǫȁ��
ƨȇȁȂǼǳơ�ƨƸǴǇȋơ�ǞǼǏȁ�ƨȇǁǀǳơ�ƭƢŞȌǳ�ǲǫȋơ�ǲǟ�ǄǯơǂǷ�ƨǠƦǇ����

�Ţǀȇ�ǂǳơ�ƺȇǁƢƬƥ�ƢĔƢȈƥ�Ŀ�ƨǘƥơǂÎÖ�ÎÎ�ÎÑÏÎ�ƾƴǈŭơ�ǑǂǠƫ�ǂǘƻ�ǺǷ�ºǿ
ǾƫƢǇƢǇƗ� ƪŢ�ƩƢȇǂǨūơ�ƤƦǈƥ� ǁƢȈĔȐǳ� Ȅǐǫȋơ�ȁ� �ǷƾǋƢǼƧ��ƩƢǷȂǰūơ
ű�ƨȀƳơȂǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷȁ�ƨȈǷȐǇȍơƽȂȀȈǳơ�ƩƢǘǘ����

�ǟƽƧȂ��ƨȈǻơŐǟ�ƨǼȇƾǷ�ǅƾǬǳơ�ǹƘƥ�ňȂȈȀǐǳơ�ƔƢǟƽȏơ�ƨȀƳơȂǷ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ
ǲȈƟơǂǇȍ� ƨǸǏƢǟȁ��� Ŀǳơ� ǹƢȈƦǳơǨƸǐ�ǵƢǟ� ǺǷ� ƨƴūơ� ȁƿ� ǂȀǋ� Ŀ� Ȇ

ÎÑÏÎºǿ����
�ǟƽƧȂ��śǘǈǴǧ�ƤǠǋ�ƿƢǬǻƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǺǷƢǔƬǳơ�ńƛ� ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ

�ňȂȈȀǐǳơ� ǹơȁƾǠǳơ� ǺǷ� ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇƾǬŭơȁǂǸƬǈŭơ����Ŀǳơ� ǹƢȈƦ�ȅǀǳơ
� ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǂǳ� ǵƢǠǳơ� śǷȋơ� ŅƢǠǷ� ǽǁƾǏƗȆǷȐǇȍơ��Ƨȁƾǻ� ƽƢǬǠǻơ� ƨƦǇƢǼŠ

ƧǂƬǨǳơ� Ŀ� śǘǈǴǧȁ� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơÏ�Ñ��Î��ÎÑÏÏ�Ŗǳơ� ºǿ
ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ƢȀƬǸǜǻ����

�ǼȈǷƗ� ǽǁƾǏƗ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩǁǀƷƢȀ��ƺȇǁƢƬƥ� ǵƢǠǳơÓ��Î��ÎÑÏÏºǿ���ǺǷ
�ǹƾŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ŀ�ǲȈƟơǂǇƛ� ƢǿǀǨǼƫ�Ŗǳơ� ƨǫȁǂƄơ�Ǒǁȋơ� ƨǇƢȈǇ�ǂǗƢű

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ȃǂǬǳơȁ��Ŀ� ǾƬȈǫơƾǐǷ� ƩƢƦƯƛ� ńƛ� Ņȁƾǳơ� ǞǸƬĐơ� ƪǟƽȁ� �
�Ņȁƾǳơ� ǹȂǻƢǬǳơ� ƧȂǬƥ� ǲȈƟơǂǇƛ� ǝƽǁȁ� ǾȈǴǟ� ȃƾƬǠŭơ�śǘǈǴǧ�ƤǠǋ� ƨȇƢŧ

ȅƾƬǠŭơ�ǝƽǁȁ�ǹơȁƾǠǳơ�ǞǼŠ�ǽƽơȂǷ�ȆǔǬƫ�ȅǀǳơ����
�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƩǁǀƷ��ƺȇǁƢƬƥÏÏ��Î��ÎÑÏÏºǿ��ňȂȈȀǐǳơ�ǂǰǨǳơ�ǂǘƻ�ǺǷ��

ǞŦƗ�ŃƢǠǳơ�Ŀȁ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǬǘǼŭƢƥ�ǺǷȋơȁ�ǶǴǈǳơ�ȄǴǟ�ĺƢǿǁȍơ��ƪȀċƦǻȁ��
� ƢŮ� Ʊȁǂȇ� Ŗǳơ� ƨȈƥƢǿǁȍơ� ǁƢǰǧȋơ� ƧǁȂǘƻ� ńƛƨǼȇƢȀǐǳơ��ǞȈŦ� ƪǟƽȁ� �

�ǂǗƢű� ƨǇơǁƾǳ� ƨȈǳȁƾǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȈǧƢǬưǳơ� ƩƢǈǇƚŭơȁ� ƨȇǂǰǨǳơ� Ǆǯơǂŭơ
Ƣǿǁȍơ�ǂǰǨǳơ�ǹȁǁƢǋ�ǲȈƟǁƛ�ƧƽƢȈǬƥ�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƨǷȂǰūơ�ǾȈǴǟ�Ǟƴǌƫ�ȅǀǳơ�ĺ

ǲȇȂǘǳơ� ĺƢǿǁȍơ� ǲƴǈǳơ� ƤƷƢǏ�ơ� ƩƢŹǂǐƫ� ƨƦǇƢǼŠ� ��ƢȇƽƢǧȂǟ� ǵƢƻƢū
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Ƣǋ� ƣǄƷ� ǶȈǟǃ� ǦǇȂȇǅ��ƣǂǠǳơ� ƧƽƢƥƛ� ńƛ� ƢȀȈǧ� Ƣǟƽ� Ŗǳơ� ňȂȈȀǐǳơ
ƺȇǁơȂǐǳƢƥ��� 

�� ǥǂǘƬǳơ� ǂǘƻ� ǺǷ� ƨǘƥơǂǳơ� ƩǁǀƷňȂȈȀǐǳơ��ƣȂǠǌǳơ� ȄǴǟȁ� ƣǂǠǳơ� ȄǴǟ
ƨȇǂǌƦǳơ�ȁ���ƺȇǁƢƬƥ�ǾƫǁƾǏƗ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ǮǳƿÏÖ��Î��ÎÑÏÏ�ºǿ����

�ƨǘƥơǂǳơ� ƪǴǇǁƗ�� ƨȈǫǂƥȋ� ƺȇǁƢƬƥ� ƧƾƸƬŭơ� ǶǷȋơ� ƨƠȈǿ� ǵƢǟ� śǷÎÏ��Ï��
ÎÑÏÏºǿ��ƩơȂǬǳơ� Ǿƥ� ƪǷƢǫ� ȅǀǳơ� ȆǌƷȂǳơ� ȆǷơǂƳȍơ� ǲǸǠǳơ�ǍȂǐş� �

ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ��Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ�ƩƢƷƢǇ�Ŀ� ����śǴǐŭơ� ȄǴǟ� ǁƢǼǳơ� ǩȐǗƜƥ
ǱǄǠǳơ���Ƕǫǁ�ǁơǂǬǳơ�ǽƢȇƛ�ƧǂǯǀǷ�ÏÔÎ���Ŀ�Ņȁƾǳơ�ǺǷȋơ�ǆǴů�ǽǁƾǏƗ�ȅǀǳơ
ÎÒ��ÎÍ��ÎÖÓÖ��ǵ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�ƮȈƷ��ù�ǺǯƢǷȌǳ�ǆȈǻƾƫ�ȁƗ�ŚǷƾƫ�ȅƗ�ǹƗ

ǅƾǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǞǫơȂŭơ�ȁƗ�ňƢƦŭơ�ȁƗ�ƨǇƾǬŭơ��ƚǗơȂƫ�ȁƗ�ǞȈƴǌƫ�ȅƗȁ��
śȈǳȁƾǳơ� ǶǴǈǳơȁ� ǺǷȋơ� ƽƾȀȇ� ǹƗ� ǺǰŻ�ǲƯƢŲ�ǲǸǠƥ� ǵƢȈǬǴǳ� ��ǹơȁƾǠǳơ� ǹƗȁ

�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�ǺǸǓ�ƱǁƾǼȇ�Śƻȋơ�ƨȈƥƢǿǁȍơ� ƨȈǌƷȂǳơ� ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƩơƔơƾƬǟȏơ
śǴǐŭơ� ȄǴǟȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢǇƾǬŭơȁ� Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ� ȄǴǟ��ƆơƾȈǯƘƫȁ� �

�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǹƜǧ� ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈǿ�ƤƳơȁ�ȄǴǟȆǷȐǇȍơ��ǶǇƢƥ�ǶǰƦǳƢǘƫ
�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ� ƿƢţƢƥ� ŃƢǠǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ� ǺǷ� ǁƢȈǴŭơ�Ǧǐǻȁ� ǁƢȈǴǷ

ŭ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƣƢǿǁƛȁ�ƢȀǸƟơǂƳ�ƣƢǰƫǁơ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ǺǷ�ǲȈƟơǂǇƛ�ǞǼ
ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�śǼǷȉơ�śǴǐŭơ�Ǟȇȁǂƫȁ�śǘǈǴǧ�ƤǠǋø�� 

�ƨǷƢǠǳơ� ƨǻƢǷȋơ� ƪƦǳƢǗ�� ƺȇǁƢƬƥÏÒ��Ï��ÎÑÏÏ�ǹȁƚǌǳ� ƢȈǴǠǳơ� ƨȈǓȂǨŭơ� ºǿ
�Ŀ� ƨȇȁƢǇƘŭơ� ǝƢǓȁȋơ� ƨǠƥƢƬŠ� ƧƾƸƬŭơ� ǶǷȋơ� ƨƠȈǿ� Ǻǟ� ƨǬưƦǼŭơ�śƠƳȐǳơ

�Ŗǳơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǸȈƼŭơ�ȂǷǂů�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ƨȈǷơǂƳȍơ�ǱƢǸǟȌǳ�ǑǂǠƬƫ
ƨǧǂǘƬŭơ�ǹȁǁƢǋ�ǲȈƟǁƛ�ĺƢǿǁȍơ�ƨǷȂǰƷ�ǺǷ�ǞȈƴǌƬƥ�ǹȂȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƣǂūơ����

�� � ǵƢǠǳơ� śǷȋơ� ŅƢǠǷ� ǁǀƷ��ƔơǁǃȂǳ� ǺȇǂǌǠǳơȁ� ƨǼǷƢưǳơ� Ƨǁȁƾǳơ� Ŀ� ƨǸǴǯ� Ŀ
� ǂŤƚŭơ� ƨǸǜǼǷ� Ǳȁƽ� ƨȈƳǁƢƻȆǷȐǇȍơ��ƨǸǏƢǟ� ȂǯƢǷƢƥ� Ŀ� ƧƾǬǠǼŭơ

�ƺȇǁƢƬƥ�ŅƢǷ�ƨȇǁȂȀŦÓ��Ñ��ÎÑÏÏºǿ�����Ŀ�ȅƽȂȀȇ�ǆȈǼǯ�ƔƢǼƥ�ǂǘƻ�ǺǷ
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Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ� ƩƢƷƢǇ� ȃƾƷƛ��ǥȂǫȂǳơ� ńƛ� ƨȈǷȐǇȍơ� Ǳȁƾǳơ� Ƣǟƽȁ� �
śƬǴƦǬǳơ� ńȁƘƥ� ƮƦǠǳơ� Ŀ� ŚǘŬơ� ȆǴȈƟơǂǇȍơ� ǖǘƼŭơ� ǞǼŭ� ƨƥȐǐƥ���

ŃƢǠǳơ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǁƢȈǴŭơ�Ǧǐǻȁ�ǁƢȈǴǷ�ǂǟƢǌǷ�ǃơǄǨƬǇơȁ����ƢǟƽȁǾȈǳƢǠǷ�
ƨȈǷȐǇȍơ� Ǳȁƾǳơ� ƩƢǷȂǰƷ��ƆƢŷ� ǲǰǌƫ� Ŗǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ǞȈŦ� ƨŪƢǠǷ� ńƛ
ƨȈǳȁƾǳơ�ƨƷƢǈǳơ�Ŀ�ƆƢȈǷȐǇƛ��� 

�Ƅơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪƦǳƢǗ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ�ƮƦǠǳơ�ǥƢǬȇƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳƢƥ�ǵȐǈǴǳ�Ƥ
śǘǈǴǧ� Ŀ� ƾƳƢǈŭơ� ǺǷ� ǽŚǤƥȁ� Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭƢƥ���ƾƴǈŭơ� ƢȀǼǷȁ� �

ȆǸȈǿơǂƥȍơ��Ȉǳơȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǾƬǸǈǫ�ȅǀǳơ��ƽȂȀ��Ľ��
ȅƽȂȀȈǳơ�ƭơǂƬǳơ�ńƛ�ƵƢƥǁ�Ǻƥ�ǱȐƥ�ƾƴǈǷ�ǞǷ�ǾƬǸǓ�� 

��ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǴǳ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƢȀǼǷ�ƨȈũǂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪƦǳƢǗ
�ǍȂǐǼǳ� ƨǨǳƢƼŭơ�ǲȈƟơǂǇƛ�ƩơƔơǂƳƜƥ�ŃƢǠǳơ�ǦȇǂǠƬǳ� ƨȈŭƢǟ� ƨȈǷȐǟƛ� ƨǴŧ

Ņȁƾǳơ� ǹȂǻƢǬǳơ��ƤǠǋ� ƢȀǼǷ� ňƢǠȇ� Ŗǳơ� Ƨƾȇƾǌǳơ� ŃƢǜŭƢƥ� ǦȇǂǠƬǳơȁ� ��
ǾȈǴǟ�ǂǸƬǈŭơ�ǹơȁƾǠǳơ�ƧƘǗȁ�ƪŢ�śǘǈǴǧ�� 

ȁǯǁƢǋƪ�ǅƾǬǳƢƥ�ƨǏƢƻ�ƩơǂŤƚǷȁ�Ʃơȁƾǻ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀǼǷ����
�� ƨȈǸǴǠǳơ� ƧȁƾǼǳơ�śǘǈǴǧȁ� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơ�������ƺȇǁƢƬǳơ� ƨǫȐǟ

Śǐŭơȁ���ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ǑƢȇǂǳơ�Ŀ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�Ƨǁơƽ�ƢēƾǬǟ�ŖǳơÏ�
Ñ�Î�ÎÑÏÏǸǈǳơ�ƤƷƢǏ�ƨȇƢǟǁ�ƪŢ�ºǿǹƢǸǴǇ�ŚǷȋơ�ȆǰǴŭơ�Ȃ��ƾƦǟ�Ǻƥ

ǑƢȇǂǳơ�ƨǘǬǼǷ�ŚǷƗ�ƽȂǠǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơ���� �
��ƨºǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ǂŤƚǷ�ƾǬǠǳ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫ���

�ǵƢǟÎÐÖÑºǿ��ÎÖÔÑ�ǵ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǺǷ�ƆơƽȂǧȁ�ǶǓ
�Ƣǿƽƾǟ�ǢǴƥ�ÎÑÍ��Ɔơƾǧȁ���ǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ƨǷƾǬǷ�Ŀ�ǅƾǬǳơ�ƨȈǔǫ�ƪǻƢǯȁ�Ŗ

ǂŤƚŭơ�ƢŮȁƢǼƫ��������Ƕǟƾºǳ�ƨȈǷȐºǇȍơ�Ǳȁƾºǳơ�ǾºǳȂŤ�ȆǷȐǇƛ�ǩȁƾǼǏ�ƔƢǌǻƛȁ
ǅƾǬǳơ�ƨǼȇƾǷ�ǲǿƗ�ƽȂǸǏ�����
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�ƮǳƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƤǳƢǗ����śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ƨȇƢǟǁ�ƪŢ
ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ��ºȇǄǠǳơǄ�����ƅơ�Ǿºŧǁ����ƧǂºƬǨǳơ�ǱȐºƻ�����ǺºǷ��ÎÎ�ÎÒ�

�ÎÍ���ÎÖÕÔǵ���ƸƬǳ�ƽơƾººǟȍơ�Ƨǁȁǂººǔƥ��ǅƾººǬǳơȁ�ƨººǴƬƄơ�Ǒǁȋơ�ǂººȇǂ
Ǧȇǂǌǳơ����

��ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƪȀƳȁ��ÎÑÎÕ������ǆȈºƟǁ�ńƛ�ƨȈǬƟƢƯȁ�ƧǂǯǀǷ
�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧǁƢǨǈǳơ�ǲǬǻ�ǅǂǤǻȂǰǳơ�ǁơǂǫ�ǹƘǌƥ�ǾƟƢǔǟƗȁ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǅǂǤǻȂǰǳơ

ǅƾǬǳơ�ƨǼȇƾǷ�ńƛ���ƧƾǯƚǷ���ǪƟƢºƯȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢȀƬȈǷȐǇƛȁ�ǅƾǬǳơ�ƨƥȁǂǟ�ȄǴǟ
Ņȁƾǳơ�ǹȂǻƢǬǳơȁ�ƺȇǁƢƬǳơ��������ǶºǷȋơ�ƨºƠȈǿ�Ƣēǀºţơ�Ŗºǳơ�ƩơǁơǂºǬǳơ�ƨǓǂǠƬǈǷ

��ƨºǇƾǬŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ǽǀǿ�ƨȈǠƦƫ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫ�Ŗǳơ�Ņȁƾǳơ�ǺǷȋơ�ǆǴůȁ�ƧƾƸƬŭơ
�ǵƢǟ�ǲȈƟơǂǇƛ�ƢȀƬǴƬƷơ�Ŗǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ȆǓơǁȌǳÎÖÓÔ�ȅƗ�ƭơƾƷƛ�ǃơȂƳ�ǵƾǟ�ǞǷ�ǵ

ƢȀȈǧ�ňƢǰǇ�ȁƗ�ĿơǂǤƳ�ŚȈǤƫ����
�ƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơȁ�ƢǷȁǁ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�śƫȁƾǻ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫƗ��ǭǁƢºǋ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�Ƨƾ

����ƧǃǁƢºƦǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢȈºǐƼǌǳơȁ�ƩƢºǸǜǼŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƢǸȀȈǧ���
��ǵƢºǟ�ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀƬǷƢǫƗ�Ŗǳơ�ǅƾǬǳơ�Ƨȁƾǻ�ƪǴǸƬǋơȁÎÑÎÕ����ȄºǴǟ�ƢºǷȁǁ�Ŀ�ººǿ

��ƨºǳơǃȍ�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƩƢǘǘƼŭơȁ�ƢȀȈǧ�ƨǇƾǬŭơ�ǺǯƢǷȋơȁ�ƨǼȇƾŭơ�Ǻǟ�ǑǂǠǷ
ƢȀŭƢǠǷ���ƩƢƠŭ�ƨȈǇơǁƽ�ƶǼǷ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơȁ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǷ���

��ƨºȈǧƢǬưǳơ�ƢȀǷƢȀŠ�ǵƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇŚŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƧƾǟƢǈǷȁ
ƨȇǁƢǔūơȁ���ƨǴƬƄơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƧƾǟƢǈŭơȁ����

ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ����
�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơƤǻơȂƳ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ���ńƛȁ��ǾǳǄǻƗ�ȅǀǳơ�ŉȂǬǳơ�ǾǼȇƽ

ơĆǂȇǀǻȁ�ơĆŚǌƥ�śǴǇǂŭơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ĻƢƻ�ȄǴǟ����
Ɨȁƫ� ƢĆǷƢǸƬǿơ� ǂǷȋơ� ơǀǿ� ƨǘƥơǂǳơ�ƪǳȁƆȏȂƦǬǷ� ƅơ� ƾǼǟ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ȂƳǂ����ƾƳȁ� ƢǸǴǫȁ

�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ńƛ�Śǌȇȁ�ȏƛ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƢȀǴƟƢǇȁ�ȁƗ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǺǷ�ƶȇǂǐƫ
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ƆȐȈǐǨƫ�ȁƗ�ƆȏƢŦƛ����
ƥơǂǳơ�ƩǀţơȁƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƨǘ����ƢȀǼǷ����

�ǾȈǻƢǠǷ�ƩƢŦǂƫȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǂǌǻ����ǽǃƢƴǟƛ�ǹƢȈƥȁ�����
�Ƣǿǂǌǻȁ�ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳơ�ƨǷƾƻ�����
�ƨȈǷȐǇȍơ� ƩȐĐơȁ� ƤƬǰǳơ� ǞȇǃȂƫ����ƲǷơŐǳơȁ� ƩƢǨǳƚŭơ� ǞȈƴǌƫȁ

ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǵƾţ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�����
�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơƨȈǷȐǇȍơ����

�ƽơǂǧȋơ� ȃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǠȇǂǌǳơ� ǪȈƦǘƫ� ńƛ� ƧȂǟƾǳơ� ȄǴǟ� ƨǘƥơǂǳơ� ƪǴǸǟ
Ǳȁƾǳơȁ�ƩƢǟƢǸŪơȁ����ƢēơǂŤƚǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǦǴƬƼŠ�Ǯǳƿȁ

ƢēƢŹǂǐƫȁ�ƢēơƔơƾǻȁ�Ƣēơȁƾǻȁ����ǝȂǓȂŭơ�ơǀđ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƭȂƸƦǳơ�ƽơƾǟƜƥ�ƢȀǷƢȈǫȁ
ơ�ƣƢƬǰƬǇơȁ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ�ƢǿǂǌǻȁǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śǐƬƼŭ�����

ƩơǁƢǔūơȁ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǁơȂūơ����
� � Ƨǂǌǟ� ƨǼǷƢưǳơ� Ǿƫǁȁƽ� Ŀ� ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơ� ǪǧơȁÏÎ� �ÎÎ� �ÎÐÖÓ�ºǿ

�ÎÖÔÓǵ� �ǁơȂūơ�ƩơǂŤƚǷ�Ŀ� ƨǘƥơǂǳơ� ƨǯǁƢǌǷ�ȄǴǟ��Ǫūơ� ǹƢȈƦƫ� ƾǐǬƥ� ����
� ƢȀǴưŻ� ǹƗ� ƧǁȁǂǓ� ȄǴǟ� ƾǯƗȁó�ǁơȂūơ� ƩơǂŤƚǷ� Ŀ����ǹȂǐƬƼŭơ� ƔƢǸǴǠǳơ

ơ� ǁȂǷȋƢƥƢŮƢǸǟƗ� ǱȁƾƳ� Ŀ� ƨǴƴǈŭ��� ƵǂƬǫơ� ƢǸǯ� ��ǒǠƥ� ƔƢũƗ� ǆǴĐơ
ǾƟơǂƯƛȁ�ǁơȂūơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ƨǴǿƚŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ����

�ǺȇǂǌǠǳơȁ� ƨȇƽƢūơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƾǯƗȁÏÖ��ÎÎ��
ÎÐÖÖ�ºǿ�ÎÖÔÖǵ���ƨǠǇƢƬǳơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơȁ��
ÎÑÍÑ�ºǿ�ÎÖÕÑǵ�����
�ȁǘƥơǂǳơ�ƪǯǁƢǋ�����ƢºȀȈǳƛ�ƪºȈǟƽ�Ŗºǳơ�ƨºȇǁơȂūơ�ƩơǂŤƚºŭơ�Ʃơǂǌǟ�Ŀ�ƨ���

ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƢȀǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ƩǀƻƗȁ���ºǨŭơ�ƶȈƸºǐƫȁ����ƨºǗȂǴǤŭơ�ǶȈǿƢ
ƾǟƗ�ǒǠƥ�ƢǿŚưȇ�Ŗǳơ�ǾºǼǟ�ǾƟơ�������Ŀ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƢȇƢºǔǬǳơ�Ǻºǟ�ƪºǠǧơƽ�ƢºǸǯ��
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ƨȇǁơȂūơ�ǲǧƢƄơ���Ǻºǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǞǇȂǳơ�Ǳǀƥ�ȄǴǟ�ǁơȂūơ�ƔƢǯǂǋ�ƪưƷȁ��
ǂǌŭơ�ƤǳƢǘŭơȁ�ǱƾǠǳơ�ƨǨǠºǔƬǈŭơ�ƣȂǠǌǴǳ�ƨǟȁ�����ƧǂºǰǨǳ�Ʃƾºǐƫ�ƢºǸǯ��

ȋơ�ƧƾƷȁ�ǁơȂºūơ�ȃȂǟƾƥ�ƩǂƬǈƫ�Ŗǳơ�ǹƢȇƽ�������ǞºȈȈǸƬǳ�ƨºǳȁƢŰ�ȅƗ�ƨºǔǧơǁ
Ǻȇƽ�ǪƟƢǬƷ�ǵȐǇȍơ����

�ȁƾƦǟ�ǮǴŭơ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ƔơƾǼǳ�ƨƥƢƴƬǇơ�ƅơ��ǄºȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ��Ǳƕ
�ƽȂǠǇ��ƅơ�ǾǜǨƷ����ǂǸưƬǈƫ�ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂŭ�ƽơƾǟȍơ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǟǂǋ��

ȂƳƨǬƥƢǈǳơ�ǁơȂūơ�Ʃȏ�ǾƫƢȈǳƕ�ǂȇȂǘƬƥ�ƨǴȈǨǰǳơ�ǂǗȋơ�Ǟǔƫȁ����ƨǷƾǬǷ�Ŀȁ��
����ƨǯǁƢºǌŭơ�ƨºǴƷǂǷ�ǺºǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǱȂƸƬƫ�ǹƗ�Ǯǳƿ��ńƛ�ƨºȈƦǻƢŪơ
ƨȇǁơȂūơ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ƨǴƷǂǷ�� 

���������ƾºƦǟ�Ǻºƥ�ƅơ�ƾºƦǟ�ǮºǴŭơ�śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂºūơ�ǵƽƢƻ�ǺǷ�ƨȇƢǟǁȁ�ǾȈƳȂƬƥȁ
ƕ�ǄººȇǄǠǳơƽȂǠººǇ�Ǳ����ƅơ�ǾººǜǨƷ�����ƪººǟƽ��ƔƢººǸǴǟ�ǺººǷ�ƨººƦǯȂǯ�ƨººǘƥơǂǳơ
śǸǴǈŭơ��Ŀ�ǶȀǟƢǸƬƳơ��ǵƘƬǳơ��´�ǁơȂºƸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ³��Ŀ

��ǺºǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷÐÍ�Ò���Ï�Ó�ÎÑÏÖ�ººǿ����ǅǁơƾºƫ�ȅǀºǳơȁ��
���ǾºƫơǁȂǜŰȁ�Ǿºƥơƽƕȁ�ǾƬȈǟȁǂºǌǷȁ�ǁơȂūơ�ƨȈŷƗ�ǾȈǧ�ǹȂǯǁƢǌŭơ���ȁ��ơȁƽƾºƷ

ǾǧơƾǿƗ�ȁǾǫƢǧƕ�ȁ��ǧƗ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ơȂǓƢǽǂȇȂǘƫ�ǲƦǇ����ǲºǫǂǠƫ�Ŗºǳơ�ǪƟơȂǠǳơȁ��
ǾǼǷ�ƨǳȂǷƘŭơ�ƲƟƢƬǼǴǳ�ǾǬȈǬŢ�ǹȁƽ�ǱȂŢȁ�ǾƫŚǈǷ����

ǾƬȈŷƗȁ�ǾƫǁȁǂǓȁ�ǁơȂūơ�ƨȈǟȁǂǌǷ�ȄǴǟ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ǞŦƗ�ƾǫȁ�����
��ǵƾǫȁ�ºŭơ��������ǾºǈǇƗȁ�ǾºƫƢȈǳƕȁ�ǁơȂºūơ�ƨºǠȈƦǘǳ�ƆƢƸºǓơȁ�ƆƢȈǷȐºǇƛ�ƆơǁȂºǐƫ�ǂŤƚ

ǾǧơƾǿƗȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƩƢǫƢǨƻƛ�ǃȁƢšȁ����ǩƢǘǻ�ǞȈǇȂƫ�ńƛ�Ƣǟƽ�śƷ��
�ƨȈǠºǓȂǳơ�ƩƢǨǈǴǨǳơ�ǝƢƦƫƗ�ǲǸǌȈǳ�ǁơȂūơ����ƧŐºƬǠŭơ�ƨºȇǂǰǨǳơ�ƲǿƢºǼŭơȁ�����

��ƢȀºƬȈŭƢǟȁ�ǵȐºǈǳơ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ƔƢȈƦǻȋơ�ĻƢƻ�ƨǳƢǇǁ�ǵȂǸǠǳ�ƆƢǬȈǬŢ����ǹƛ�ƿƛ
Ƨƾȇǂǧ�ƨȇǁƢǔƷ�ƨƥǂš�ƨǸǴǈŭơ�ƨǷȌǳ����ƆƢƯǁƛȁ�ǄºȈǸƬǷ�ƆƢȈǧƢǬƯ��ƢȀºǴǿƚȇ�Ɔơǳ��ŉƾºǬƬ
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ƩƢǷǃȌǳ�ƨǠƳƢǼǳơ�ǱȂǴūơ�ƧǂǏƢǠŭơ�����ǺºǷ�ǵȐºǇȍơ�ǾºȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ƢǷ�ǁƢȀǛƛȁ��
ƔƢǠŦ�ƨȈǻƢǈǻȎǳ�Śƻȁ�ǊȇƢǠƫȁ�Ǳƾǟȁ�ƨƷƢũ����

��ǁơȂºūơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǂŤƚŭơ�ƾǋƢǻȁ���ƢºǿƢȇƛ�ƆƢºȈǟơƽ���ǳ����ǦºǴƬű�ȄºǴǟ�ƵƢºƬǨǻȐ
ƧǂººǏƢǠŭơ�ƧƢººȈūơ�Ŀ�ƧǂƯƚººŭơ�ƩƢººǿƢšȏơ��ƨººȈŻƽƢǯƗȁ�ƨººȈưŞȁ�ƨȈººǇƢȈǇ��

ƢǿŚǣȁ�ƨȈǷȐǟƛȁ�ǳơ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǫȏơ�ǵƾǟȁ��ƨȈǼȇƾ��ǱȂǸǌƥ�ƆƢƦǳƢǘǷ��
ǵȐǇȎǳ�ƨƠȈǈŭơ�ǦǫơȂŭơ�Ʃơƿ�ƩƢȀƴǴǳ�ǁơȂūơ�����ǾºǬƟƢǬƷ�ǹƢºȈƥ�ǲºƳƗ�ǺǷ��

ǾǼǟ�ƨǗȂǴǤŭơȁ�ƨƠǗƢŬơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ƶȈƸǐƫȁ����
�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǹȁǂŤƚŭơ�Ƣǟƽȁ�����ǖºǋƢǼŭơ�ǺºǷ�ƨºǴŦ�ǲȈǠǨƫ�ńƛ��

ǁơȂūơ�ǂȇȂǘƫ�ǲǨǰƫ�Ŗǳơ��ƢȀǼǷȁ��´ǁơȂƸǴǳ�ƨȈŭƢǟ�ƨȈǷȐǇƛ�ƨƠȈǿ�ǺȇȂǰƫ³���
�ǁơȂūƢºƥ�ƨȈǼǠŭơ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƩƢȀŪơ�Ƕǔƫ������ƧƾºƷȂǷ�ǥơƾºǿƗ�ǞºǓȂǳ�Ǯºǳƿȁ��

���ƩƢºȀŪơ�ǞºǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǾǘȈǌǼƫȁ�Ǿǻȁƚǋ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ǁơȂƸǴǳ
Ǿƥ�ƨȈǼǠŭơ³�����

��ƨǘƥơǂǳơ�ơȁƾǋƢǻ�ƢǸǯ´����ǁơȂºƸǴǳ�ƮºŞ�ƩƢºǟȂǸůȁ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩơǂŤƚǷ�ƾǬǟ
�ƩƢǨǈǴǨǳơȁ�ƩƢǧƢǬưǳơȁ�ƩơǁƢǔūơȁ�ƨȈŮȍơ�ƩȏƢǇǂǳơ�ǝƢƦƫƗ�śƥƨȈǠǓȂǳơ���

����ƩƢºǧƢǬưǳơ�ǦºǴƬű�ǲºưŤ�ƨȈǼȇƽ�ƩơƽƢȈǫȁ�ǹȂȈǷȐǟƛȁ�ǹȂȈŻƽƢǯƗ�ƢȀȈǳƛ�Ȅǟƾȇ
ƨȈŭƢǠǳơ³��� 

��śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ńƛ�ǂŤƚŭơ�Ŀ�ǹȂǯǁƢǌŭơ�ǾƳȂƫȁ�ƅơ�ǾǜǨƷ���
��ǁơȂºūơ�Ŀ�ƨºǐǐƼƬǷȁ�ƧǄȈǸƬǷ�ƩƢȈǐƼǌǳ�ƨŻǂǰǳơ�ǾƫȂǟƽ�śǴǷƚǷ���ǺºǷ��

�ǝƢƦƫƗ�ǂƟƢǇȁ�śǸǴǈŭơƩƢǻƢȇƾǳơ��ơ�ƩƢǨºǈǴǨǳơȁ���ƨȈǠºǓȂǳ���Ŀ�ƨǯǁƢºǌǸǴǳ��
ȆŭƢǟ�ǂŤƚǷ�������Ǻºǟ�ƩǁƾºǏ�Ŗºǳơ�ǁơȂºƸǴǳ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨȇƙǂǳơ�ǾȈǧ�ǑǂǠƫ��
ƨǰǷ�ǂŤƚǷ��ǂºǸưǷ�ȆŭƢǟ�ǁơȂū�ƨȈǴǸǟ�ƨǤȈǏ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơȁ�����Ŀ�ǶȀºǈȇ��

ǵȂȈǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ����
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�śǨȇǂººǌǳơ�śǷǂººūơ�ǵƽƢººƻ�ǺººǷ�ǾººȈƳȂƬƥ�ƨººǘƥơǂǳơ�ƪººǟƽȁ�ȆººǴưŲ����ǝƢººƦƫƗ
�ƩơǁƢǔūơǹƢȇƽȋơȁ�ƨȈŭƢǠǳơ����ǾºƬǸǜǻ�ȅǀºǳơ�ǁơȂºƸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ńƛ���
ǾƬȇƢǟǁ�ƪŢ��Ŀ��ƨȈǻƢƦºǇȋơ�ƨǸǏƢǠǳơ�ƾºȇǁƾǷ����ǺºǷ�ƧǂºƬǨǳơ�ĿÎÐ�ÎÒ��Ô��

ÎÑÏÖºǿ�����ȅǀǳơËƆưǷǴǾȈǧ�ƪ�ǈŨȁ�ǞƥǁƗȂƨǳȁƽ�ǹ��ūơ�ƾǯƗǁȂǔ���ȄºǴǟ�ǾȈǧ
ǁơȂūơ�ƨȈŷƗ����ǾǻƗȁǹȁƢǠƬǳơȁ�ǥǁƢǠƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǞǧƢǼŭơ�ǱƽƢƦƫȁ�����

ǏȂǳơȁ����ǹƢºǈǻȍơ�ƧƽƢǠºǇ�Ŀ�ǶȀºǈȇ�ȅǀºǳơ�ǱƾǠǳơȁ�Ǫūơ�ńƛ�ǱȂ�����ơȁƾºǯƗȁ
�ȄǴǟ�ǶȀǫƢǨƫơŭơ�ƝƽƢºƦ���Ŗºǳơ������ƨȇǂºǌƦǳơ�ǲºǏƗ�ƧƾºƷȁ�ǅƢºǇƗ�ȄºǴǟ�ǵȂºǬƫ���

��������ǶȀǫơǂºǟƗȁ�ǶĔơȂºǳƗ�ǥȐƬºƻơ�ȄºǴǟ�ƨȈǻƢºǈǻȍơ�ƨºǷơǂǰǳơ�Ŀ�ǅƢºǼǳơ�ȅȁƢǈƫȁ
ǶēƢǧƢǬƯȁ���ȁ��ǾºǫȂǬŞ�ǵƢºǸƬǿȏơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǷơǂǯ�ǵơǂƬƷơ�ńƛ���ƨºǜǧƢƄơȁ��

�ǁơǂǬƬººǇȏơ�ȄººǴǟǵȐººǈǳơȁ�ƽȂȀǠǳƢººƥ�ƔƢººǧȂǳơȁ����ƩƢȈººǏȂǐƻ�ǵơǂººƬƷơȁ��
ƨȈǧƢǬưǳơ�ƣȂǠǌǳơ�Śǐŭơ�ǂȇǂǬƫȁ�ƨȇǂūơȁ�ǺǷȋơ�Ŀ�ƢȀǬƷȁ����ǺǷ�ƢǿŚǣȁ��

����ƣȂǠºǌǳơ�ǦºǴƬű�śºƥ�ƧƾºȈŪơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƔƢǼƦǳ�ƨǸȀŭơ�ǆǇȋơ�ȁ����ơȂºǿȂǻ
�Ŀ�ǭǂƬººǌŭơ�ǲººǸǠǳơ�ƨººȈŷƘƥ����ƩơǁƾººƼŭơȁ�ƽƢººǈǨǳơȁ�ǶƟơǂººŪơ�ƨººƸǧƢǰǷ

ƣƢǿǁȍơȁ��Ƣƥ�ƧǂºǇȋơ�ƨȇƢŧȁ��������ǺºǷ�ƩƢºǠǸƬĐơ�ƨºȇƢǸū�ƆƢºǇƢǇƗ�ƢºǿǁƢƦƬǟ
ƨȈǫȐƻȋơ�ƩƢǧơǂŴȏơ���ƭȂºǴƬǳơ�ǺǷ�ƢȀƬȇƢŧȁ�ƨƠȈƦǳơ�ƨǷȐǇ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ��
Ƣǿƽƾē�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơȁ�����

�ȁƾǋƢǻ�����śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ�ǂŤƚºŭơ������ǶºǷȋơ�Őºǟ�ǾȈǟƢºǈǷ�ǱǀºƦȇ�ǹƗ
ǾƫƢǸǜǼǷȁ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽȁ�ƧƾƸƬŭơ�ƆơǂǸưǷȁ�ƆƢȈŭƢǟ�ǁơȂūơ�ǝȁǂǌǷ�ǹȂǰȈǳ������

�ȁƗ�ǵƢǠǳơ�śǷȋơ�ŅƢǠŠ�ƨǴưŲ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǯǁƢǋ��ƽ���ǺǈƄơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ
ȆǯǂƬǳơ��ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�Ŀ�ǁơȂūƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨǈǴŪơ�Ŀ���ƢºȀȈǧ�ȄǬǳƗ����ǵƽƢºƻ

ǸǴǯ�śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơƨ��ƢȀȈǧ�ǾƳȁ���ǺȇȂǰƫ�ńƛ´���Ŀ�śǯǁƢºǌŭơ�ǺºǷ�ƨǼŪ
������Ŀ�ǁơȂºūơ�ƨȈǳȁƚºǈǷ�ńȂºƬƫ�ǶȀºǼǷ�ƨºǼŪ�ǁƢºȈƬƻơ�ńƛ�ƾȇǁƾǷ�ǂŤƚǷ��ǵƢºȇȋơ�

ƨǷƽƢǬǳơ�ǵơȂǟȋơȁ³���ǧ�Ŀ�ǝƢǸƬƳȐǳ�ƨȈŭƢǟ�ƨȈǐƼǋ�śǈŨ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǟƾ
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�Ŀ�ƢǈǸǼǳơ�ƨǸǏƢǟ�ƢǼȈȈǧÎÐ��ÎÑ�Ô�ÏÍÍÖǵ�Ƭǳ��ǵƾǬ����ǁƢºǈŭơ�Ŀ�ƧǁƽƢºƦǷ
śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�Ǿũǁ�ȅǀǳơ����

�ǵƢǟ�ǺǷ�ǱơȂǋ�ĿȁÎÑÐÍ�ººǿ��������śǨȇǂºǌǳơ�śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ�ǺºǷ�ƨºȇƢǟǂƥȁ��
ĆǂŤƚǷ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩƾǬǟơ�čȈŭƢǟƢ���ǹơȂºǼǠƥ�ǦȈǼƳ�Ŀ´����śǷǂºūơ�ǵƽƢºƻ�ƧǁƽƢºƦǷ

ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ƨǟƢǋƛ�Ŀ�ƢǿǂƯƗȁ�ǁơȂƸǴǳ�śǨȇǂǌǳơ³�ǭǁƢǋ����ǾºȈǧ����Ȃºƥǂȇ�ƢºǷ
ŃƢǠǳơ�ȅǂǰǨǷ�ǺǷ�ƨȈǐƼǋ�ƨƟƢǷ�ȄǴǟ����

ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩǁƾǏƗ�ǁơȂūơ�ƨǧƢǬưǳ�ƔơǂƯƛȁ���ƢȀǼȈƥ�ǺǷȁ�����
�ĺǂǤǳơȁ� ȆǷȐǇȍơ� śŭƢǠǳơ� śƥ� ƨȇǂǰǨǳơ� ƨȈǧƢǬưǳơ� ƨǫȐǠǳơ�ǂǐǠǳơ� Ŀ�

�ǂǓƢūơ�ǁȂǈŪơȁ�ǄƳơȂūơ����ƽ��ȆǇȂǬǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�Ǻƥ�ƵǂǨǷ�� 

��ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ǁơȂūơ�ƨȈŭƢǟ�ȃƙǁ���ƽ����ǂǌƦǳơ�ƽȂǠǇ�ƾǸŰ�� 

�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ�ǵȐǇȍơ���ƽ�ºǳ��ȆǨȈǨǟ�ǩƽƢǐǳơ�ƾǸŰ�� 

��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ƢȀƬȈǘǇȁ��ǂƻȉơ�ǺǷ�ƢȀǨǫȂǷȁ������Ɨ���ƾŧƗ�ƾȈǈǳơ
ȆųǄƼŭơ�� 

�ūơǞƟơǂǌǳơ�ƣƢƸǏƗ�śƥ�ǞǧƢǼǳơ�ǁơȂ���ƽ��ňơǁȂūơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�� 

�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ŃƢǠǷ���ƽ��ƶƟƢǈǳơ�ƾŧƗ�� 

�� ǹƢȇƽȋơ� ǝƢƦƫƗ� ǞǷ� ǁơȂūơ�Ǿƥơƽƕȁ� ǾƬȈǟȁǂǌǷ��ƽ� �� ��ƽȂǸŰ� Ǻƥ� ǀǬǼǷ
ǁƢǬǈǳơ�� 

�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǞǷ�ǁơȂūơȁǂǷƗ�ƅơ�Ǻȇƾƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ǦȈǼūơ�ǝǂǌǳơ�Ǿƥ����ƢǷ�ƨǳơǃƛȁ�ǁƢưȇ
ǾǳȂƷ�ǾƦǋ�ǺǷ����ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵȂǬƥ�ǹƗ�ǶǴǈŭơ�ǺǷ�ƤǴǘƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ȅƾǿ�ȄǴǟ
ƧŚǐƥ�ȄǴǟ���ǥȂǫȂǴǳ�ǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫƗ�śƥ�ƨǯǂƬǌŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǁơȂūơ�ǱȁƢǼƫȁ
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ƨȈǬǴŬơ�ƩƢǧơǂŴȏơȁ�ƽƢūȍơ�ǵƢǷƗ�����ƩơǁơȂūơ�ƢȀƬǳȁƢǼƫ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�����
Î�ǹƢǈǻȎǳ�Ǻȇƾǳơ�ƨȈŷƗ����
Ï�ūȍơ�ǂǗƢűƩƢǟƢŦȁ�ơĆƽơǂǧƗ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢŭơȁ�ƽƢ����
Ð�ȆǫȐƻȋơ�ƤȈǈƬǳơ�ƧǁȂǘƻ�����
Ñ�ƧǂǇȋơ�ǵƾǿȁ�ǕơȂǴǳơȁ�ƢǻǄǳơ�ǂǗƢű�����
Ò�ƩơǁƾƼŭơȁ�ǱȂƸǰǳơ����
Ó�ƨȇǂǐǼǠǳơ�ƨǫǂǨƬǳơ����
Ô�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ���ƔơǂǬǨǳơȁ�ƔƢȈǼǣȋơ�śƥ�ƧȂŮơȁ�����
Õ�ňƢǈǻȍơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƧǂǇȋơ�ƨȈŷƗ����
Ö�ƢȀƬǷȁƢǬǷ�Ŀ�řȇƾǳơ�ǝǃơȂǳơ�ƧȂǫȁ�ƨŻǂŪơ�����

Ƣđ�ƪǯǁƢǋ�ȁƗ�ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀƬǸǜǻ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǽǀđ�ǪǴǠƬȇ�ƢŲ�����
ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǳơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ƧǂǇȋơ����

��ƪǘǌǻƨǘƥơǂǳơ�������ǵƢºǷƗ�ǵȐºǇȍơ�Ǻºȇƽ�ƢºŮ�Ƣºǟƽ�Ŗǳơ�ƧŚŬơ�ǶȈǬǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ
��ǝƢºǸƬƳȏơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ƧǂǇȋơ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ƨȈǻƢǘȈǌǳơ�ǶȈǬǳơ�ƿȂǨǻ�ǖǈƦǳ�ƨȈǟƢǈǳơ�ƨǸƴŮơ
�����śǻơȂºǫȁ�ƨºǸǜǻƗ�ǁơƾºǏƛ�řƦºƫ�ȄǴǟ�ƢȀȇǂǓƢƷ�ǵơǄǳƛȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƾǬǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ

�ƢƆǬƦǈǷ�ƧǂǔŰ��śƫȂǐŭơ�ȄǴǟ�ƨǨǴƬű�ƤȈǳƢǇƘƥ�ƢȀǓǂǧȁ�����Ǒǂºǧ�ńƛ�ơȂǴǐȈǳ
�ƨǈƟƢƦǳơ�ƨȈƥǂǤǳơ�ǶȈǬǳơ���Ǯǳƿ�ǺǷȁ����

��ƨǘƥơǂǳơ�Ʃƾǐƫ���ȃǂƻƗ�ƨȈǼȇƽ�ƩƢƠȈǿ�ƨǯǁƢǌŠ���ƨȈǫȐƻƗ�Śǣ�ƩơǁǂǬŭ
ǐƫȁ�ǁĈǂŤ�ǹƗ�ǁǂǬŭơ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ǻǟ�ǁƾ´ƨȈǸǼƬǳơȁ�ǹƢǰǈǳơ�ǂŤƚǷ³�ó��ƧǂǿƢǬǳơ
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�ǵȂȇ�Ŀ�ǾǳƢǸǟƗ�Ɨƾƥ�ȅǀǳơÏÖ��Ð��ÎÑÎÒ�ºǿ�ÎÖÖÑǵ���Î����ȁ´��ǂŤƚºŭơ
ƧƗǂǸǴǳ�Ǟƥơǂǳơ³����śǰƥÎÖÖÒ�ǵ�Ï����ȁ´�ƨȇǂºǌƦǳơ�ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ǂŤƚǷ³���

�ǱȂƦǼƬǇơÎÖÖÓ�ǵ�Ð��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơȁ�ƧǂǇȋƢƥ�ƨǏƢŬơ���� 

�ƵƢƴǼǳơ�Ǯǳƿ�ǹƢǰǧ��ƩơǁơǂǬǳơ�Ǧǫȁ�ĿƨȇǂǌƦǳơ�ƧǂǘǨǴǳ�ƨǨǳƢƼŭơ�����Ŗºǳơȁ
�ǾºȈǴǟ�ƢƆǬǨƬǷ�ƢĆǠǫơȁ�ơĆǂǷƗ�ƢȀǴǠŪ�ƨƬȈƦǷȁ�ƧǄǿƢƳ�ƪǻƢǯ��������ǹƗ�ȄºǴǟ�ƾºǯƗ�ƢºŲ

�ǁơȂūơ�ǥơǂǗƗ�ȃƾǳ�������ƢȇƢºǔǬǳơ�ǺºǷ�Śưºǰǳơ�ȄºǴǟ�ƨºǘƥơǂǳơ�ǞǷ�ơȂǬǨƫơ�Ǻȇǀǳơ
�ǪººȈǬƸƬǳ�ƢººȀȈǧ�ǹȁƢººǠƬǳơ�ǺººǰŻ�Ŗººǳơ�ƨǯǂƬººǌŭơ�ƨººȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨººȈǫȐƻȋơ

ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ŁƢǐŭơ����
�Ưƛȁ�Ǻǟ�ƮȇƾƸǴǳ�ƔơǂȆǟƢǸƬƳȏơ�ǵƢǜǼǳơȁ�ƧƗǂŭơȁ�ƧǂǇȋơ���ƨºǘƥơǂǳơ�ƩǁƾǏƗ

ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ��ƢȀǼȈƥ�ǺǷȁ�����
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǩȂǬƷ���ƽ��ȆǨȈǨǟ�ǩƽƢǐǳơ�ƾǸŰ����
ǵȐǇȍơ�ǲǛ�Ŀ�ƔǊǼǳơ�ƨȈƥǂƫ���ƽ�ƧǁƢǸǟ�ƾǸŰ�����

                                                
��Î��ǁǂǬȇ�ǹƗ�ǂŤƚŭơ�ơǀŮ�ƢĆƬȈƦǷ�ǹƢǯ�ƢŲ���� �ƨǬǴǘǷ�ƨƷƢƥƛ�ǑƢȀƳȍơ�ƨƷƢƥƛ���� �ƱơȁǄǳơ�ǲƦǫ�ƨȈǈǼŪơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƨƷƢƥƛ���� �ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�ƵƢǸǈǳơ�ƢȀǼǟ�ǶŮơƚǇ�ǺȇƾǳơȂǴǳ�ǃȂŸ�ȏ�ƨǏƢƻ�ƨȈǈǼƳ�ƧƢȈƷ�śǬǿơǂǸǴǳ���� �ƭơŚŭơ�ƔƢǤǳƛ���� �ƱơȁǄǴǳ�Ňƽȋơ�ƾūơ�ǺǇ�Ǟǧǁ���� �ǶǿƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƔƢƥȉơ�ƨȇȏȁ�Ǟǧǁ���� �Ȇǟǂǌǳơ�ƧǂǇȋơ�ǁƢǗƛ�ƱǁƢƻ�ǂǇƗ�ǺȇȂǰƫ�ƨƷƢƥƛ���� �ǲǈǼǳơ�ƾȇƾŢ���� �ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ�ƨǬǴǘŭơ�ƧơȁƢǈŭơ����
�Ï���Ťƚŭơ�Ȑǯ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�Ʃƾǐƫ�Ǻȇǂ�ƧǂǿƢǬǳơ���śǰƥȁ�������ƧǂºǇƗ�ǺȇȂºǰƫ�ƶȈºƦȇ�ȅǀǳơ�ƧǂǇȌǳ�ǂǰǼŭơ�ǦȇǂǠƬǴǳ���śºƥ

ǲƳǁȁ�ǲƳǁ���ƧƗǂǷơȁ�ƧƗǂǷơ�śƥ�ȁƗ������ǹƢǰºǇ�ƨºȈƦǴǣƗ�Ƣđ�Ǻȇƾƫ�Ŗǳơ�ƨȇȁƢǸǈǳơ�ǞƟơǂǌǳơ�Ŀ�ƢȀǨȇǂǠƫ�Ǻǟ��ǀǌȇ�ȅǀǳơȁ
ŃƢǠǳơ�����

�Ð��ǼƬǇơ�ǂŤƚǷ�ƽƢǟƗ����ȅǂŤƚºǷ�Ŀ�ǒºǧǁ�ȅǀºǳơ�ƧǂǇȋơ�ǦȇǂǠƫ�ǂȇǂŤ�ƨǳȁƢŰ�ǱȂƦ��ƢºǬǳơƧǂǿ����śºǰƥȁ�����ƩĈƾºǐƫȁ�
�ƨǳȁƢƸǸǴǳ�ƨǘƥơǂǳơ����ƪǨǫȁƗȁ�ȅƗǂǳơ�ƢȀǯǁƢǋ�ǺǷ�ǞǷ��ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�řƦƫ����
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śƫǂǜǻ�śƥ�ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂŭơ���ǱƢŦ�ŁƢǏ�ƺȈǌǴǳ����
ǀǤǳơ�ƨǴǰǌŭ�ȆǷȐǇȍơ�ǁȂǜǼŭơǲǈǼǳơ�ƾȇƾŢȁ�Ɣơ�����ƽ�ǂƥƢƳ�ȆǸǴƷ����
ŉǂƸƬǳơȁ�ƨƷƢƥȍơ�śƥ�ƧƗǂŭơ�ƨǼȇǃ����ƽ��ȆƳƢǨƻ�ȆǴǟ�ƾǸŰ�ƧƢȈƷ�����

ǱƢƳǂǳơ�ǪƟƢǬǋ���Ɨ���ǹƢǸưǟ�ƺȈǋ�řǈƷ����
ƧƗǂŭơȁ�ƨȈǻȂǇƢŭơ����Ɨ��ňơǂǿǄǳơ�ǒȇƢǟ�Ǻƥ�ǹƢǠŦ����
ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇȋơ���ƽ�ƧƽȂƳƢƥ�ƾǸŰ�ǺǈƷ����

ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ����
ƪǸƬǿơ�ǂǳơ�ƨǘƥơƥ�ǦǫȂǷ�ƵǂǌǵȐǇȍơ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�����ǆǳƢů�ƪǠƥƢƫȁ

�Ŗǳơ� ƩơǂŤƚŭơȁ� ƩơȁƾǼǳơȁ� ƩƢǟƢǸƬƳȏơ� Ŀ� ƢȀƬǯǁƢǌǷ� ƨǷƢǠǳơ� ƢȀƬǻƢǷƗȁ� ƨǘƥơǂǳơ
ƢŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƢǿƾǬǠƫ�����

ȁ�ơǀǿ� Ŀ� ƨǘǋƢǼǳơ� ƩƢǸǜǼŭơȁ� ƩƢƠȈŮơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ� ǞǷ� ǲǏơȂƬƫȁ� ƨǘƥơǂǳơ� ǹȁƢǠƬƫ
ǱƢĐơ����ƢȀǼǷȁ����

Î�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ƨȈǳȁƾǳơ�ȂǨǠǳơ�ƨǸǜǼǷ����
Ï�ơǂǈȇȂǇ�Ŀ�ƔƢǔǬǴǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǓȂǨŭơ�����
Ð�ƢȈǻƢŭƗ�Ŀ�ǹƢȇƽȋơ�ƺȇǁƢƬǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǠǸŪơ�����
Ñ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƨȈƥǂƬǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǸǜǼŭơ��ĿƣǂǤŭơ����
Ò�ǂǐǷ�Ŀ�ƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐơ�� 

Ó�Ƣǈǻȍơ�ǩȂǬū�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǼƴǴǳơ�ǹ�ĿƪȇȂǰǳơ����
Ô�ȂǰǇȂǷ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ƾȀǠǷ�����
Õ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū�ȆŭƢǠǳơ�ǺǷƢǔƬǳơ�ƨǈǇƚǷ����
Ö�Ɨ�Ŀ�Ǻȇƾǳơȁ�ƨǷȋơ�ƨƠȈǿƢȈǻƢƦǳ�����
ÎÍ�� ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�ǆǴů����
ÎÎ�� Ȇǌƫơǂǯ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ȆŭƢǠǳơ�ƾȀǠŭơ��ǹƢƬǈǯƢƥ����
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ÎÏ�� Ȇǌƫơǂǯ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǂŤƚǷ��ǹƢƬǈǯƢƥ������
ÎÐ�� ǠŦƣǂǤŭơ�Ŀ�ƨȈǳȁƾǳơ�ȂǨǠǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƩƢǟȂǸů�ƨȈ����
ÎÑ�� ƢǰȈƴǴƥ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƨƠȈŮơ����
ÎÒ�� ƾǼŮơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƾȀǠǷ����
ÎÓ�� ƾǼŮơ�Ŀ�śǸǴǈǸǴǳ�ȆǴƄơ�ǹƢŭŐǳơ��� 

ÎÔ�� ȆǰȇǂǷȋơ�ȆǷȐǇȍơ�ǆǴĐơ����
ȁĿ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǸȀǇƗ�ƩƢȈǏȂƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǁơƾǏƛ���ƢȀǼǷ�����

�ȆŭƢǠǳơ�ǹƢȈƦǳơǵȐǇȍơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū����ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ
�ǹƾǼǴƥÎÖÕÎ�ǵ����

ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǱȂƷ�ƧǂǿƢǬǳơ�ǹȐǟƛ����ƨȈƳǁƢƻ�Ɣơǁǃȁ�ǂŤƚǷ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ
�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǱȁƾǳơÒ�Õ�ÎÖÖÍ��ǵ��

ǵȐǇȍơ�Ŀ� ǹƢǈǻȍơ� ǩȂǬƷ� ǱȂƷ� ƢǷȁǁ� ǹȐǟƛ����ƢēƾǬǟ�Ŗǳơ� ƧȁƾǼǳơ� Ǻǟ� ǁƽƢǐǳơ
ƢǷȋơ�ƢǷȁǁ�Ŀ�ƨǘƥơǂǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻÎÑÏÍ��ºǿ��
ȁǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ƢȇƢǔǫ�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ơĆƽƾǟ�ƨǘƥơǂǳơ�Ʃǂǌǻ��ƢȀǼǷ���

ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǾƫƢƦƳơȁȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ���Ɨ��ǺȇƾƥƢǟ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ����
ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ���ƽ��ȆǨȈǨǟ�ǩƽƢǐǳơ�ƾǸŰ����

ȆǷȐǇȍơ�ƶǷƢǈƬǳơȁ�ǱƾǠǳơ���Ɨ��ŭơ�ƾŧƗȆųǄƼ����
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƝƽƢƦŭơ����Ɨ��ȆǨǼƷ�ƔƢƳǁ�ƾǸŰ�ȆǴƴƬŭơ�ƾƦǟ�����

ȅǁƢǔūơ�ǵȐǇȍơ�ƔƢǘǟ���Ɨ��ȅƾǼŪơ�ǁȂǻƗ����
ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƔƢǔǬǳơ���Ɨ��ȆǔȈǠǳơ�ƾǸŰ�ǹƢǸȈǴǇ�����

ƨǨǴƬƼŭơ� ƨȈǷȐǇȍơ�ǆǳƢĐơȁ� ƨǘƥơǂǳơ� ǹƗ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟȁ����ǹȐǟȍơ�ƩǂǫƗ� ƾǫ
ǁƽƢǐǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū�ȆŭƢǠǳơ��ǵƢǟÎÖÑÕ��ǵ���ƽơȂǷ�ƭȐƯ�ȄǴǟ�ƪǜǨŢ�ƢĔƗ�ȏƛ
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ǾǼǷ�����ƧƽƢŭơ�ȆǿÎÓ�ǲƳǁȁ�ǲƳǁ�śƥ�ƧǂǇƗ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ƨȇǂūƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ����śƥ�ȁƗ
ƧƗǂǷơȁ�ƧƗǂǷơ����ƧƽƢŭơȁÎÕ��ńƛ�ƅơ�ǽơƾǿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾǼȇƽ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ǪŞ�ƨǬǴǠƬŭơ

ǵȐǇȍơ���� ƧƽƢŭơȁÏÒ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǋ� Ʊơȁǃ� ǪȇǂǗ� Śǣ� ǺǷ� ƤǈǼǳơ� ƩȂƦưƥȆǟǂ���
ƢƼŭǳǾǻƢƸƦǇ�ǾǼǟ�ȄĔ�ȁƗ�Ǿƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ƢǷ�ƢȀƬǨ�����
ǦȈǨţ�śƥ�ƩơǂƫȂƬǳơ�ƩƢƠǨǳơ�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ���

���ƨȈǷȐºǇȍơ�ǹơƾºǴƦǳơ�ǒºǠƥ�śƥ�ƩơǂƫȂƬǳơ�ƨǳơǃƛ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǸȀǇƗ����ǝơŗºǳơ�ǒºǧȁ��
ƾƷơȂǳơ�ƾǴƦǳơ�ǲƻơƽ����ƽȂȀŪơ�ǮǴƫ�ǺǷȁ���ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�����

Î�ǴƬƼŭơ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�śƥ�ƤȇǂǬƬǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǟƢǸŪơ�ȆǴưŲ�ȃƾǳ�ƨǨ
śƦǴǨǳơ�� �ǶȀƬǸǴǯ� ǞŦȁ� ǶǿƾȈƷȂƫȁ�� ���ǂŤƚŭơ� ƨǸǜǼǷ� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳƢƥ

ȆǷȐǇȍơ�����ƨūƢǐǸǴǳ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƽȂȀŪơ�ǖȈǌǼƬǳ��śƥ�ƤȇǂǬƬǳơ�ȃǂƳ�ƢǸǯ
�ǵƢǟ�ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ƩƢǟƢǸŪơÎÖÖÓǵ�� 

Ï��ƨǴǰǌǷ� ƤƦǈƥ� ƢǸȀǟơǄǻ� ƧǂƬǧ� ŅƢǷȁ� ƢȈǻƢƬȇǁȂǷ� śƥ� ƨūƢǐŭƢƥ� ǵƢȀǇȍơ
ǘǳơǩǁơȂ�� 

Ð�ƆƢȈǷȐǇƛ�ƆȐƷ�ǁȂǧǁơƽ�ƨǴǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƤȇǂǬƫ��� 
Ñ�ƨǟǃƢǼƬŭơ�ƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�śƥ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƤȇǂǬƫ��� 

ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�Ƕǟƽ����
ƨǘƥơǂǳơ�ƪǸȀǇƗ �ƢŮ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƩƢƠȈŮơȁ�ǱơǄƫ�ȏȁ��ȄǴǟ ƨǴȇȂǗ�śǼǇ�ȃƾǷ �Ƕǟƽ�Ŀ

ŃƢǠǳơ�Ŀ� ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ��Ŀ� ƢēƾǟƢǈǷȁ �Ŗǳơ� ǲǯƢǌŭơ� ǺǷ�Śưǯ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ
ǂǬǨǳơȁ�ǲȀŪơ�ǲưǷ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ Ǒǂŭơȁ����ǹƢǯȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȀƬȇȂǿ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ

Ǯǳƿ�ǺǷ�����
�ơ�ƩƢȈǴǫȋơ� Ƣđ� ǞƬǸƬƫ� Ŗǳơ� ƨȈǻȂǻƢǬǳơ� ǩȂǬūơ� ȄǴǟ� ǱȂǐūơ� Ŀ� ƧƾǟƢǈŭ

ȃǂƻȋơ�ǵȐǇȍƢƥ�ƨǸǴǈǷ�ƨȈǴǫƗ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǥơǂƬǟơȁ����ȆǠǈǳơ�ǞǷ��
�ǺȇȂǰƬǳƾǴƥ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǷȐǇƛ�ƩƢƠȈǿ���ƨȈǷȂǰūơ�ƩƢȀŪơ�ǵƢǷƗ�śǸǴǈŭơ�ǲưŤ��
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ƨȇǁơƽȍơȁ�ǶȀǫȂǬƷ� ǲȈǻ� śǸǴǈŭơ� ȄǴǟ� ǲȀǈȇ� ƢŲ� ���ǲưǷ� Ƣđ� ǞƬǸƬǳơȁ� �
ǶǿŚǣ�� 

�ƨǘƥơǂǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�Ŀ�ǲȈưǸƬǳơ�� 

��ƔƢĔƛ� ǺǷ� ƢȀǼǰŻ� ƢŠ�ƩƢȈǴǫȋơ� Ǳȁƾǳ� ƧǂƟơǄǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƽȂǧȂǳơ� ǵƢȀǷ� ǲȈȀǈƫ
ƵƢƴǼƥ� ƢȀǴǸǟ� ƨǸȀǷ���ǪȇǂǗ� Ǻǟ� Ǯǳƿȁ���Ŀ� ǝǃȂƬƫ� Ŗǳơ� ƨǘƥơǂǳơ� ƤƫƢǰǷ

ǆǸŬơ�ƩơǁƢǬǳơ�� 

�ƛ�ƨƳƢƬƄơ� ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�ƣȂǠǌǴǳ� ƨǷǃȐǳơ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ� ƨǷƢǫ
ǾƟơƽƗ�ƾȇȂšȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�ƨǷƾƻ�ǱƢů�Ŀ�ƢȀǸǟƽ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơȁ�����

ƢȀƬǻƢȈǏȁ�����
�ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢȈǴǫȋơȁ� ƣȂǠǌǳơ� ƩƢƳƢȈƬƷơ� ŚǧȂƫ� ƨǠƥƢƬǷ�ǦƷƢǐŭơ� ǺǷ����

�ƩơǂǌǼǳơȁ� �ƤƬǰǳơȁ�ƨǨǴƬƼŭơ� ƩƢǤǴǳƢƥ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ňƢǠǷ� ƩƢŦǂƫȁ�
ƨǨǴƬƼŭơ�ƨǼȈǠŭơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ��ǍƢǐƬƻȏơ�Ʃơƿ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ���� 

�ƩơȁƾǼǳơ� ƨǷƢǫƛ�ŃƢǠǳơ� ǺǷ� ƨǫǂǨƬǷ� ǺǯƢǷƗ�Ŀ� ���ƨȈǷȐǇȍơ� ƢȇƢǔǬǳƢƥ� ƨȈǟȂƬǴǳ� �
ƨǷƢŮơ�����

�ơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƨƳƢƷ�ƾǇ�ǺǷ�ƨǐǐƼƬŭơ�ƩơƔƢǨǰǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍ
śǴǿƚŭơ� ƨǸƟȋơ�ǺȇǂƯƚŭơ� ƔƢƦǘŬơȁ���ǺȇǂǐƦƬŭơ� ƧƢǟƾǳơȁ�����Ǻǟ�ǺȇƾȈǠƦǳơ��

ƨȈƦǿǀŭơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ�ƨǟŗǳơ�ǪȈǓ�ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ�Ŀ�ƨȈǳƢǠǨƥ�ǶȀǈƫ�ƮȈŞ�����
Ǫūơ�ȄǴǟ�ǥȂǨǐǳơ�ǞŦȁ�ƽȂȀŪơ�ƾȈƷȂƫȁ��� 

��ǄǯơǂǷȁ�ǅǁơƾǷ�ǺǷ�ǺǓƢƄơ�ǺȇȂǰƫ� ��ȄǴǟ� ƢȀǛƢǨƷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȇƢŧȁ� ƢȀǼȇƽ
ƢȀƬȇȂǿ��ȁ� �ƾȈǯƘƬǳơ��ǵǄƬǴƫ� ǹƗ� ƩƢȈǴǫȋơ� ǽǀǿ� ȄǴǟ� Ȇǟǂǌǳơ� ƤƳơȂǳơ� ǹƗ� ȄǴǟ

ǹƢǷȋơ�ƾȀǟ�ȄǔƬǬŠ��ƢȀǼǗȂƬǈƫ�Ŗǳơ�ǁƢȇƾǳơ�Ŀ�ƨǼǗơȂŭơȁ�ƨǷƢǫȍơ�Ǖǂǋȁ�����
ƢȀȈǧ�ǊȈǠƫ�ȁƗ���ȁǵȐǇȍơ�ȄǴǟ�ƾȇƾŪơ�ǲȈŪơ�ƨƠǌǼƫ��ƅơ�ǲƦŞ�ơȂǸǐƬǠȇ�ǹƗȁ��
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ǵȐǇȍơ� ƧȂƻƗ� ǁƢǗƛ�Ŀ� ƆƢǠȈŦ�ƢƸƬȇ� ǹƗȁ� ��ƢȇƢǔǬǳơ� ƨŪƢǠǷ� ƾǼǟ� Ɣȁƾđ� ơȁǁȁ
ǥȐƬƻȏơ�ƢȀȈǧ�ǞǬȇ�Ŗǳơ���� 

��ǱƢŭơ� ǱƢƳǁȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȇǁƢƴƬǳơ� ƩƢǈǇƚŭơȁ� ƩƢǯǂǌǳơȁ� ǥǁƢǐŭơ� ƧȂǟƽ
�ǪǗƢǼŭơ�ńƛ�ƨȇǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǶŮƢǸǟƘƥ�ǾƳȂƬǳơ�ńƛ�śǸǴǈŭơ�ǱƢǸǟȋơȁ

Ɨ� ǺǷ� ǶȀǠǷ� ȅƽƢǐƬǫȏơ� ǲǷƢǠƬǳơȁ� ǹȂǸǴǈŭơ� ƢȀȈǧ� ǊȈǠȇ� ŖǳơƳ�śǈŢ� ǲ
ǧȁǂǛƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǶȀƬǻƢǰǷȁ�ǶĔƢȈǯ�ǄȇǄǠƫȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǶȀ��� 

��ȋ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƶǼŭơ�ƽƾǠǳ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƧƽƢȇǃƔƢǼƥ��Ŀ�śǸǴǈŭơ
�ǹơƾǴƦǳơ�Ŀ�ƨȈǸǼƬǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�ǶȀǼǷ�śǟƾƦŭơ�ǺǷ�ǝƢǨƬǻȏơȁ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǽǀǿ

ƨȈǷȐǇȍơ���� 

��ǈǷȁ�ƧƔȁǂǬǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ƽơȂǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƠȈŮơ�ƽơƾǟƛ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƨȈƟǂǷȁ�ƨǟȂǸ
�ǺǷ� ǾȈǳƛ� ǹȂǓǂǠƬȇ� ƢǷȁ� ǶȀǼȇƾƥ�śǸǴǈŭơ� ƨȈǟȂƫ� ǲƳƗ� ǺǷ� ǾǸȈǳƢǠƫȁ� ǾǷƢǰƷƗȁ
�ƨǫȂƯȂǷ� ƩƢŦǂƫ� ǂǌǻȁ� ǲȈǗƢƥƗ� ǺǷ� ƨǷơƾŮơ� ƩƢǯǂūơ� ǾƳȁǂƫ� ƢǷȁ� ǂǗƢű
�ƨŦǂƬǳơ�ǶƬƫ�Ń�ƢŲ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ƣđ�ƭƾƸƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ňƢǠŭ

ǹȉơ�ŕƷ�ƢȀȈǳƛ�� 

�ƢȈǴǫȋơ� ƢȇƢǔǫ�ƵǂǗƩơǂŤƚŭơȁ�ƩƢȀŪơ�ǦǴƬű�ȄǴǟ�ƨǸǴǈŭơ�Ʃ �ǲǧƢƄơȁ
ƢŮ�ƨƦǇƢǼǷ�ǱȂǴƷ�ƽƢŸƛȁ�ƢēƾǻƢǈŭ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�����ƩƢǸǜǼŭơ�ƧƾǋƢǼǷȁ

ƨȈǼǠŭơ� ƩƢȀŪơȁ �ƨǸǴǈŭơ� ƩƢȈǴǫȋƢƥ� ǶƬē� ǹƗ� ŃƢǠǳơ� Ŀ� ǹƢǈǻȍơ� ǩȂǬŞ
ƨȈǼȇƾǳơ�ƨȇǂūơ�Ŀ�ƢȀǫȂǬƷȁ ƨŻǂǰǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƧƢȈūơȁ�� 

�ǐƫȏơȁ� Ǳȁƾǳơ� ƧǁƢȇǃǱƢ �ǵƢǸƬǿȏơ� ȄǴǟ� ǶȀưū� ƢēƢǷȂǰƷ� Ŀ� śǳȁƚǈŭƢƥ
ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ƢȀȈǧ�śǸǴǈŭơ�ŁƢǐŠ ƨǟȁǂǌŭơ�ǶȀǫȂǬƷ�� 
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��ƧȂǟƾǳơ�Ƕǟƾǳ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂƫ�Ŗǳơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩơǂŤƚǷ�ƨǷƢǫƛ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ
ƢȀǗƢǇȁƗ���ƢēƾǟƢǈŠȁ�ƢǿƢȇƢǔǬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǃơǂƥȍȁ ƆƢȇƽƢǷ�ƆƢȈƥƽƗȁ� 

��ǆƥȐǷȁ�ƨȈƟơǀǣ�ƽơȂǷ�ǱƢǇǁƛ�œǗ�ƱȐǟ�ǄǯơǂǷȁ�ƨȇȁƽƗȁ�ƩƢȈǻƢǘƥȁ�ǵƢȈƻȁ�ƾǼǟ
ǥƢǨŪơ�ǺǷ�ǁǂǔƬǳơ�ƾǼǟ�ƔơȂǇ�ƨƳƢūơ���ŚƴȀƬǳơȁ�ƩƢǟƢĐơ�ȁƗ��ǱƢǷȂǐǳơ���

ǪȈƦǷǃȂǷ���ƢƥȂƳ���ƢȈǴǠǳơ�ƢƬǳȂǧ����śǼƥ���ǂƴȈǼǳơ���ƢȇŚƦȈǳ��� 

�Ǆǯơǂŭơȁ�ǅǁơƾŭơ� ƔƢǼƥȁ� ƾƳƢǈŭơ� ŚǸǠƬǳ�ƩƢǻȂǠǷ� ŉƾǬƫ � ƨȈǷȐǇȍơ�ƢǿŚǣȁ
ǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ǖȈǌǼƬǳǗƢǇȁƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ŃƢǠŭơ�ǁƢȀǛȍȁ�ȆƢȀ� 

�ƩƢǤǴǳƢƥ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƤƬǰǳơȁ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ňƢǠŭ� ƩƢŦǂƫ� ǞƦǗ �ƨȈǴƄơ
ƢȀǠȇǃȂƫȁ� 

���ƩƢǯǂūơ�ƨƦǫơǂǷƨǷơƾŮơ���ńƛ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơ�ƧȂǟƽȁ
�������ȄºǴǟ�ǙƢºǨūơ�ǺºǷ�śǸǴºǈŭơ�ǺºǰŻ�ƢºŠ�ǲǴǔŭơ�ǂǰǨǳơ�ƾǓ�ǵǄŞ�ǥȂǫȂǳơ

Ǉȍơ�ǶȀƬȇȂǿƨƸȈƸǐǳơ�ǶēƾȈǬǟȁ�ƨȈǷȐ��� 

ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢŠ�ƨǘƥơǂǳơ�ƢȀȈǧ�ƪǸȀǇƗ�Ŗǳơ�ƩơƔƢǬǴǳơ��
ǂŤƚŭơ�ǹơȂǼǟ� ��ǹƢǰǷƽƢǬǠǻȏơ� �

ƺȇǁƢƬǳơ� �
ȅǂƴŮơ� �ȅƽȐȈŭơ� �

�ǝƢǸƬƳȏơÎÕ��ǆǴĐ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƔƢǼǷƗơƾǼǣȁƗ�Ŀ� �
ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÏÐ�ÏÒ�Ï� �ÎÑÏÔ� �ÏÐ� ÏÒ�Ð� �ÏÍÍÓ� �

�śƥ�ǁơȂūơ�ǂŤƚǷ�ǝƢƦƫƗ �ǹƢȇƽȋơ��ǵȐǇȍơ�ƨȈǴǫȋơ�ǲƦǬƬǈǷȁ�ƢƥȁǁȁƗȁƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơ� �
ƢǼȈȈǧ��ƢǈǸǼǳơ� �ÏÓ�ÐÍ�Ï� �ÎÑÏÔ� �ÏÓ� ÐÍ�Ð� �ÏÍÍÓ� �

ǝƢǸƬƳơ����ƨȇƙǂǳơ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơó�ƢȈǇȁǁȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÏÔ�ÏÕ�Ï� �ÎÑÏÔ� �ÏÔ� ÏÕ�Ð� �ÏÍÍÓ� �
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ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơȁ� ��ƔƢǟƾǴǳ�Ņȁƾǳơ�ǝƢǸƬƳȏơǵȐǈǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ� �ǺǘǼǋơȁ�� ƢǰȇǂǷƗ� �ÏÕ�ÏÖ�Ð� �ÎÑÏÔ� �ÏÓ� ÏÔ�Ñ� �ÏÍÍÓ� �
ǂŤƚǷ��ƣǂǤǳơȁ�ǵȐǇȍơ ó�ǭơǂƬǋơ�ȁƗ�ǱƢǐǨǻơ�� �ǲǈǯȁǂƥ�� ƢǰȈƴǴƥ� �ÏÕ�ÏÖ�Ñ� �ÎÑÏÔ� �ÏÓ� ÏÔ�Ò� �ÏÍÍÓ� �

�ǁȁǂǷ�ǲǨƷÎÒ��ȄǴǟ�ƆƢǷƢǟ�ĿƢǬưǳơ�Ǆǯǂŭơ�ǆȈǇƘƫȆǇȁǂǳơ�ȆǷȐǇȍơ� �
ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �Ñ�Ò�Ò� �ÎÑÏÔ� �ÐÎ�Ò� Î�Ó� �ÏÍÍÓ� �

�ƩơƽƢȈǬǴǳ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơƨȈǼȇƾǳơ� �ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �Ô�Ö�Ó� �ÎÑÏÔ� �Ð�Ò�Ô� �ÏÍÍÓ� �
�ƮǳƢưǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơǹơȂǼǠƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨưǠƦǴǳ��� �ƾǸŰõ� �

ƾǻȏƾǷ�� ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÎÐ�Ó� �ÎÑÏÔ� �Ö�Ô� �ÏÍÍÓ� �
�ǞȇǃȂƬǳ�ȅȂǼǈǳơ�ǲǨūơ�Ŀ�śǫȂǨƬǸǴǳ�ǄƟơȂŪơ�ƧȁȐƫȁ�ǚǨƷ�ƨǬƥƢǈǷŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ� �

ȂƦǷȂǳȂǯ�� ƢǰǻȐȇǂǇ� �ÎÑ�Ó� �ÎÑÏÔ� �ÎÍ�Ô� �ÏÍÍÓ� �

ƩƢǼƦǴǳ�ȆǨȈǐǳơ�ȄǬƬǴŭơ� �ǲƫƢǋȂȈǻ�� ơǂǈȇȂǇ� �Ñ�ÎÕ�Ô� �ÎÑÏÔ� �ÏÖ�Ô� ÎÏ�Õ� � ÏÍÍÓ� � �ĺȁǁȁȋơ�ĺƢƦǌǳơ�ǶȈƼŭơǞƥơǂǳơ� �ơƾǼǳȂǿ� �Ö�ÎÏ�Ô� �ÎÑÏÔ� �Ð�Ó�Ö� �ÏÍÍÓ� �
ǂŤƚǷ����ǱȂǇǁ�ƾǸŰ�ƅơ� �ǵƢȀƴǼǷǂƥ�� ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÎÏ�Ô� �ÎÑÏÔ� �Ó�Õ� �ÏÍÍÓ� �

�ǺǷƢưǳơ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơǵȐǈǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹƢȇƽȌǳ� �ȂƫȂȈǯ�� ǹƢƥƢȈǳơ� �Ï�Ò�Õ� �ÎÑÏÔ� �ÏÓ� ÏÖ�Õ� �ÏÍÍÓ� �
�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�ƧǁƢǔƸǴǳƨȈǷȐǇȍơ� �

ŐǈǻƢǿȂƳǡ���ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �Õ�ÎÍ�Õ� �ÎÑÏÔ� �Î�Ð�Ö� �ÏÍÍÓ� �
�ȅȂǼǈǳơ�Ņȁƾǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơƔƢǬǴǳơ�ƨǸǜǼŭǹƢȇƽȋơȁ�ǱƢƳǂǴǳ��ƨǟƢŦȂȇƾȈŸƛ�ƪǼǇ� �

ȆǈȈǇƗ�� ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÎÎ�ÎÏ�Õ� �ÎÑÏÔ� �Ñ�Ò�Ö� �ÏÍÍÓ� �
�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧȁƾǼǳơƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ����ƲǿƢǼŭơ�Ŀ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơƧǁƢǬǳơ�ǾƦǋ��ƨȇƾǼŮơó�

ƽƢƥƕ�ƶȈǴǷ�� ƾǼŮơ� �ÎÑ�ÎÓ�Î� �ÎÑÏÕ� �Ð�Ò�Ï� �ÏÍÍÔ� �
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�ǖȈǘţȁ�ǞǫơȂǴǳ�ǶȈȈǬƫǲƦǬƬǈǸǴǳ� ��ƨǧǂǌŭơ�ƨǼƴǴǳơ�ǝƢǸƬƳơ�ƾȀǧ�ǮǴŭơ�ǄǯǂǷ�ȄǴǟơǃȐƥ� �
ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÎÔ�ÏÎ�Î� �ÎÑÏÕ� �Ò�Ö�Ï� �ÏÍÍÔ� �

�ǂǠǌǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȂȈǳơƨǳȂǨǘǳơ� �ǲǈǯȁǂƥ�� ƢǰȈƴǴƥ� �Ï�Ð� �ÎÑÏÕ� �ÏÎ�Ð� �ÏÍÍÔ� �
�ƨƠȈŮ�ǹȂǈǸŬơ�ǝƢǸƬƳȏơƟǁ�ǆǴĐơ�ƨǇƢ�ƧȂǟƾǴǳ�ȆǷȐǇȍơƨƯƢǣȍơȁ�� �

ƢȈǈǼǴƥ��� ƢȈǻƢƦǇƗ� �ÏÐ�ÏÑ�Ð� �ÎÑÏÕ� �ÎÎ� ÎÏ�Ñ� �ÏÍÍÔ� �
�ǆǴĐơ�ǂŤƚǷ�ȆǈǼǴƦǳơ�ȆǷȐǇȍơǹơȂǼǠƥ���ƨǼǗơȂŭơȁ�Ǻȇƾǳơ� �

ƢȈǈǼǴƥ��� ƢȈǻƢƦǇƗ� �ÏÒ�Ð� �ÎÑÏÕ� �ÎÐ�Ñ� �ÏÍÍÔ� �
ƨȈǳȁƾǳơ�ǅƾǬǳơ�Ƨȁƾǻ� �ƢȈǈǼǴƥ��� ƢȈǻƢƦǇƗ� �ÏÒ�Ð� �ÎÑÏÕ� �ÎÐ�Ñ� �ÏÍÍÔ� �

�ȅȂǼǈǳơ�ȄǬƬǴŭơÏÑ� �ǆȇǁƢƥ�� ǻǂǧƢǈ� �ÏÒ�ÏÕ�Ð� �ÎÑÏÕ� �ÎÐ� ÎÓ�Ñ� �ÏÍÍÔ� �
�Ȇũǂǳơ�Śǣ�ǝƢǸƬƳȏơºǳơ�ÎÎÎ���Śǣ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ƨƸǧƢǰŭ�ƨȈǷȂǰūơ�ƨȈƟƢǼŪơ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ƨŻǂŪơƧƾƸƬŭơ�ǶǷȌǳ�ƨǠƥƢƬǳơ� �

ƢǼȈȈǧ��ƢǈǸǼǳơ� �Ó�Ñ� �ÎÑÏÕ� �ÏÐ�Ñ� �ÏÍÍÔ� �

�ňƢưǳơ�ǂŤƚŭơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�ƩƢǟƢǸƴǴǳ�ƣȂǼƳ�ƨǬǘǼŭ�ƨȈǷȐǇȍơƢȈǬȇǂǧƗ�ǩǂǋ� �
ȂƫȂƥȂǷ���ǪȈƦǷǃȂǷ� �Ó�Õ�Ò� �ÎÑÏÕ� �ÏÐ� ÏÒ�Ò� �ÏÍÍÔ� �

�ƧǁȁƾǳơÎÐ��ƨǼƴǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǱƢǐƫȏơ�ȆǰȈǳȂƯƢǰǳơ� �
ƢǷȁǁ��ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÏÎ�ÏÏ�� �ÎÑÏÕ� �Ô�Õ�Ó� �ÏÍÍÔ� �

�ĺȁǁȁȋơ�ĺƢƦǌǳơ�ǶȈƼŭơǆǷƢŬơ� �ǵơƽǂƫȁǁ�� ơƾǼǳȂǿ� �ÏÓ�ÏÖ�Ô� �ÎÑÏÕ� �Ö�ÎÏ�Õ� �ÏÍÍÔ� �
ǥƢǫȁȌǳ�Ņȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ� �ǹȁƢƫ�ƤȈǯ� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �Ð�Ò�Õ� �ÎÑÏÕ� �ÎÔÎÖ�Õ� �ÏÍÍÔ� �

ƧȁƾǼǳơ�ƨǠƥƢǈǳơ����ƤǘǬǳơ�ǺȇǂƳÏÑ�Õ�ÎÑÏÕ� �Ó�ÎÐ�Ö� �ÏÍÍÔ� �
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ŅƢǸǌǳơ�ƧƢȈūơ�ƧƕǂǷ� �ƾǻȏ��ǹƢǻȂȈǳơ� �Î�Ö� �
�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ňƢưǳơ�ŅȁƾǳơƨƷƢȈǈǳơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ� �

ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �ÏÒ�ÏÔ�Õ� �ÎÑÏÕ� �ÏÐ� ÏÒ�ÎÎ� �ÏÍÍÔ� �
�ƮǳƢưǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơ�ȆŭƢǠǳơ�ƭƾūơ�ƨǸǜǼŭǹơȂǼǠƥ�ƧƾƷȂǳơȁ�ǵȐǈǴǳ���� ƔƢǼƥ��ǲƳƗ�ǺǷ�ǁȂǈŪơǲǔǧƗ�ǲƦǬƬǈǷ� �

ǹƾǼǳ��ƢȈǻƢǘȇǂȇ� �ÎÐ� ÎÒ�ÎÎ� �ÎÑÏÕ� �ÏÐ� ÏÒ�ÎÎ� �ÏÍÍÔ� �

�ƨǼƴǴǳ�ƨǠƥơǂǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢȇƢǔǬǳơƧƾƴƬǈŭơ� �
ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǼǴȇƢƫ� �ÎÓ� ÎÖ�ÎÎ� �ÎÑÏÕ� �ÏÓ� ÏÕ�ÎÎ� �ÏÍÍÔ� �

�ȅȂǟƾǳơ�ǂŤƚŭơœȇǁƾƬǳơ� �
Ǻƥǁƽ���ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �

ÏÔ� ÐÍ�ÎÎ� �ÎÑÏÕ� �Ô� ÎÍ�ÎÎ� �ÏÍÍÔ� �
�ǶǷȌǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȂȈǳơơ�ǞǷ�ǺǷƢǔƬǴǳ�ƧƾƸƬŭřȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ� �

ƢȇǁȂƬȇǂƥ�� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �ÎÒ�ÎÎ� �ÎÑÏÕ� �ÏÑ�ÎÎ� �ÏÍÍÔ� �
�ǹȁǂǌǠǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ƨǠǷƢŪơ�ƔƢǼǷƗ�ǆǴĐơƾǼǣȁƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ� �

ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÏÕ�Î� Ï�Ï� �ÎÑÏÖ� �Ó�Ö�Ï� �ÏÍÍÕ� �
ǂŤƚǷ����ǩƢǧȂǳơ�ǁȂǈƳŚǤƬǷ�ŃƢǟ�Ŀ� �ŃȂȀǯȂƬǇơ��ƾȇȂǈǳơ� �Ó�Õ�Ï� �ÎÑÏÖ� �ÎÐ� ÎÒ�Ï� �ÏÍÍÕ� �
ȁ�ƾȇƾƸƬǳ�ǲǸǟ�ƨǋǁ�ǀȈǨǼƫ�ƨȈǳƕȁ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇơ�ňƢưǳơ�ǂŤƚŭơ�ƩƢȈǏȂƫ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�ƩƢǠǸƬƴǸǴǳ��ǩǂǋ�Ŀ�ƨǸǴǈŭơƢȈǬȇǂǧƗ�ƣȂǼƳȁ� �

Ǻƥǁƽ����ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �ÎÍ�ÎÏ�Ï� �ÎÑÏÖ� �ÎÔ� ÎÖ�Ï� �ÏÍÍÕ� �

�ƾȀǠŭơ�ƵƢƬƬǧơ�ǲǨƷȆǷȐǇȍơ� �ƢȈǳƢǘȇƛ� �ÎÍ�Ï� �ÎÑÏÖ� �ÎÔ�Ï� �ÏÍÍÕ� �
�ǂǌǻ�ƩƢȈǟơƾƫ�Ǻǟ�Ƨȁƾǻ�ƨȇǁȂƫƢǰȇǁƢǰǳơ�ǵȂǇǂǳơǺǟ��œǼǳơ�ȁ�ƨǫȐǟǶǿŚǤƥ�śǸǴǈŭơ� �

ŃȂȀǯȂƬǇơ��ƾȇȂǈǳơ� �ÎÍ�ÎÏ�Ñ� �ÎÑÏÖ� �ÎÓ� ÎÕ�Ñ� �ÏÍÍÕ� �
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�ǝƢǸƬƳȏơÓÑ��ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơǮȈǨǇƢƦǳơȁ�ƢȈǇƕ�ǹȁƚǌǳ� �
ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �ÎÕ�ÏÑ�Ñ� �ÎÑÏÖ� �ÏÑ� ÐÍ�Ñ� �ÏÍÍÕ� �

�ȅȂǼǈǳơ�ȄǬƬǴŭơÏÒ�ǹơȂǼǠƥ�Ƣǈǻǂǧ�ȆǸǴǈŭ�����ǲǛ�Ŀ�ƧǂǇȋơ�ǁơǂǬƬǇơƬĐơ�ƩơŚǤƫǞǸ� �
ǆȇǁƢƥ�� Ƣǈǻǂǧ� �Ð�Ó�Ò� �ÎÑÏÖ� �Õ�ÎÎ�Ò� �ÏÍÍÕ� �

�ƧǁȁƾǳơÎÑ���ƨǼƴǴǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǱƢǐƫȏơȆǰȈǳȂƯƢǰǳơ� �
ǹƢǰȈƫƢǨǳơ�� ƢȈǳƢǘȇƛ� �Ô�Ö�Ó� �ÎÑÏÖ� �ÎÎ� ÎÏ�Ó� �ÏÍÍÕ� �

�ƧǁȁƾǳơÐÒ��ƔơǁǃȂǳƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈƳǁƢƻ� �ȏƢƦǸǯ�� ơƾǼǣȁƗ� �ÎÑ�ÎÓ�Ó� �ÎÑÏÖ� �ÎÕ� ÏÍ�Ó� �ÏÍÍÕ� �
ǂŤƚǷ��ǂǐƬǼȈǇ�ǵȐǇȍơƣƢǿǁȍơ�ȄǴǟ�� �ȂǰǇȂǷ�� ȈǇȁǁƢ� �ÏÕ�Ó� Î�Ô� �ÎÑÏÖ� �Ð�Ñ�Ô� �ÏÍÍÕ� �

�Ņȁƾǳơ�ȅȂǼǈǳơ�ǂŤƚŭơÏÏ��ƢǰȇǂǷƗ�ȆǸǴǈŭƨȈǼȈƫȐǳơ� �
�ǹƢǇȂǳȁƢƥ��ǲȇǃơŐǳơ� �ÏÖ��Ï�Ô� �ÎÑÏÖ� �Î�Ð�Ô� �ÏÍÍÕ� �

�ǅƽƢǈǳơ�ȆǨȈǐǳơ�ǶȈƼŭơ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ƣƢƦǌǴǳǹơȂǼǠƥ�ƢƥȁǁȁƗ����ǁȁƾǳơ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ��ƨǼǗơȂŭơ�ǩȂǬƷƢēƢƦƳơȁȁ� �

ǹȂǷȂǇ��� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �Õ�ÎÑ�Ô� �ÎÑÏÖ� �ÎÎ� ÎÑ�Ó� �ÏÍÍÕ� �

�ƾȈǼŪơ�ƨȈǴǯ�ƵƢƬƬǧơ�ǲǨƷ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơƧǁȂǧƢǤǼǇ� �
ƧǁȂǧƢǤǼǇ��� �ÏÐ�Ô� �ÎÑÏÖ� �ÏÓ�Ô� �ÏÍÍÕ� �

ƨǼǈǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǂŤƚǷ� �ƾǴȈǨǰȇȁ�� ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÏÑ�Ô� �ÎÑÏÖ ÏÔ�Ô� �ÏÍÍÕ� �
�ƽơƾǟȎǳ�ƔơŐŬơ�ǝƢǸƬƳơ�ƨǼƴǴǳ�ǵƽƢǬǳơ�ǝƢǸƬƳȐǳ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǹȁƚǌǳơǠƥƢƬǳơ�ƨȇǁƢǌƬǇȏơ�ǶǷȌǳ�ƨ ƧƾƸƬŭơ� �

ȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÎÑ�ÎÎ� �ÎÑÏÖ� �ÎÑ�ÎÎ� �ÏÍÍÕ� �

ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�����ǁȂǘƫ�řȇƾǳơȁ�ļȂǿȐǳơ�ǶȈǴǠƬǳơȂǰǇȂǷ�� ƢȈǇȁǁ� �ÎÑ� ÎÓ�ÎÎ� �ÎÑÏÖ 
ÎÐ� ÎÑ�ÎÎ� �ÏÍÍÕ� �
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ȆǷȐǇȍơ� �
�śƥ�ǁơȂūơ�ǂŤƚǷǵȐǇȍơȁ�ƨȈƸǈŭơ� �

�ƤȈǯǹȁƢƫ���ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �
ÎÖ� ÏÎ�ÎÎ� �ÎÑÏÖ� �ÎÔ� ÎÖ�ÎÎ� �ÏÍÍÕ� �

�ńȁȋơ�ƨǈǴŪơǸƬƳȏ�ƨȈǼǬƫ�ƨǼŪ�ƩƢǟƢ�ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǓȂǨŭƢƥ�ǶǷȌǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƢȈǇƕ�ƨǬǘǼŭ�ƧƾƸƬŭơƨȈǰȈǨȈǇƢƦǳơ� �

ǭȂǰǻƢƥ�� ƾǻȐȇƢƫ� �ÏÎ� ÏÐ�ÎÎ� �ÎÑÏÖ� �ÎÖ� ÏÎ�ÎÎ� �ÏÍÍÕ� �

�śƥ�ǁơȂƸǴǳ�ƨưǳƢưǳơ�Ƨǁȁƾǳơ�ȃƾƬǼŭơ�ǺǷ�ƾǧȂǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƩơƽƢȈǫ�ǺǷ�ƾǧȁȁ�ǁơȂƸǴǳƨȇƿȂƦǳơ�ƨǻƢȇƾǳơ� �
ȂǧƢǤǼǇƧǁ� �ÏÑ� ÏÒ�ÎÎ� �ÎÑÏÖ 

ÒÏÏ� ÏÐ�ÎÎ� �ÏÍÍÕ� �

�ǺǷƢǔƬǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǵȂȈǳơřȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ǞǷ� �
ƢȇǁȂƬȇǂƥ�� �ƣȂǼƳƢȈǬȇǂǧƗ� �Ò�ÎÏ� �ÎÑÏÖ� �Ð�ÎÏ� �ÏÍÍÕ� �

ƨƯƢǣȍơ�ƽȂȀƳ����
� ƨǘƥơǂǳơ� ƪǳǀƥƽȂȀƳƆơ�ƾƳƢǈŭơȁ� Ǆǯơǂŭơ� ƔƢǼƥ� Ŀ�����ƨǼǇȂƦǳơ� Ŀ� ƨȇƢǟǂǳơ� ǁȁƽȁ

ȂǨȈȇơǂǇ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ� Ǆǯǂŭơ� ƔƢǼƥȁ�ǮǇǂŮơȁ���Ȃǟƽ�ƪȀƳȁȁ�ƩƢƠȈŮơȁ�ǱȁƾǴǳ� Ƨ
ƨȈǳƢŭơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ŉƾǬƫ�ńƛ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ����ŕƷ�ƾȈǠƬǈȇƩƢǷȂǬǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�

� ǶȀƬȈǐƼǋƨȈǇƢǇȋơ���Š� ƪǷƢǫȁċƴȀŭơ� ƧƾǟƢǈǷ� ǝȁǂǌǺȇǂ��ǶǿǁƢȇƾǳ� ǺȇƾƟƢǠǳơȁ�
ȁƢǈƬǼȇŐȇǂǇ�ƨŞǀǷ�ǺǷ�śƳƢǼǳơ����ǵƢƬȇȋơ�ƨǳƢǨǯȁ���

�ƾǫȁǲſ�ơȁ�ȆƯƢǣȍơ�ǲǸǠǳơ�ƩȏƢů�ƨǧƢǯ�Ƕǟƾǳơ�ơǀǿ�Ŗǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǲǯ�Ŀ�ňƢǈǻȍ
ǧȂǇȂǯ�ƨȈǔǫ�Ƣđ�ƩǂǷƢ�����ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇƢǟǂǳơȁ�ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ�ƲǷơǂƥ�ǲſ�ƮȈƷ

ƨȇȂǟƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǷơŐǳơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơȁ�ǁƢǸǟȍơ�ƧƽƢǟƛ�ǞȇǁƢǌǷȁ�� .  

ƢǸǯ��Ŀ�Ǯǳǀǯ� ȆƯƢǣȍơ� ǲǸǠǳơ� ǃǂƥŚǸǌǯȁ� ȂǷƢƳ� ƨȈǔǫ� �ǁȂǧǁơƽȁ��ƮȈƷ�ƪǷƾǫ
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ȂǷ� ǺǷ� ǹƢǼǗȋơ� ǥȏƕ� ƨǘƥơǂǳơƨȇŚŬơ� ƨƯƢǣȍơ� ƽơ��ƔƢǈǰǳơȁ� ǵƢǠǘǳơ� ƪǴſ� Ŗǳơ� �
Ƽŭơȁ�ƔơȁƾǳơȁȈǁȂǧǁơƽ�ŅƢǿƗ�ǺǷ�śƠƳȐǳ�ƩƢǸ����
ǹƢƬǈǻƢǤǧƗ�ƨȈǔǫ����

ƨȈǻƢǤǧȋơ�ƨȈǔǬǳơ�ǃơǂƥƛ�Ŀ�ǁȁƽ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ǹƢǯ��ƨǬȈǬŞ�ŃƢǠǳơ�ǦȇǂǠƫȁ��
ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ȅǂŸ�ƢǷȁ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƗ�Ŀ�ǞǓȂǳơ��ǞƥƢƬƫ�ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟ�ƪǴǛ�ƮȈƷ��

ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Őǟ�ƨȈǔǬǳơ���ǺǷȋơ�ǆǴůȁ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨƠȈǿ�ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀȁ��
Ņȁƾǳơ���ǾƫƢǸǜǼǷȁ�Ņȁƾǳơ�ǞǸƬĐơ�ƩƢƠȈǿ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷȁ��

ļƢȈǧȂǈǳơ�ȁǄǤǳơ�ǺǷ�ƩǁǂŢ�ǹƗ�ńƛ�����
ǾƫƾƷȁ�ǄȇǄǠƫȁ� ǽƽȂȀƳ�ƾȈƷȂƫ�ńƛ�ǶǴǈŭơ�ňƢǤǧȋơ�ƤǠǌǳơ�ƪǟƽȁ��ǦǼǠǳơ�ǀƦǻȁ��

ǝơŗǳơȁ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƗ�ǝȂƥǁ�Ŀ�ǵȐǈǳơȁ�ǺǷȋơ�ǶǠȇ�ŕƷ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩơȂǬǳơ�Ʊȁǂƻ�ǶƬȇȁ���
���

ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ǦȈưǰƬǳ�ƧǂǸƬǈŭơ�ƽȂȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƨǘƥơǂǳơ�ǱǀƦƫȁ��ƿƢǬǻȍ��
�ƩƢǻƢǟȍơ� ŉƾǬƫȁ� ǲȀŪơȁ� ǝȂŪơȁ� Ǒǂŭơ� ǺƯơǂƥ� ǺǷ� ǶǴǈŭơ� ňƢǤǧȋơ� ƤǠǌǳơ

ƨȈǷȐǇȍơ� ƾǿƢǠŭơȁ� ǅǁơƾŭơȁ� ƾƳƢǈŭơ� ǁƢǸǟȍ��ƣȁǂūơ� ƢēǂǷƽ� Ŗǳơ
ƨǴȇȂǘǳơ���ƔƢǼƥ� Ŀ� ǵƢȀǇȍƢƥ� ƨȈǳȁƾǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢǸǜǼŭơȁ� Ǳȁƾǳơ� ƪƦǳƢǗ� ƢǸǯ�

ǹƢƬǈǻƢǤǧƗ�ǶǿƽȐƥ�ńƛ�Ǻȇƽǂǌŭơ�śƠƳȐǳơ�ƧƽȂǟ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�������
�ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ� Ɔơƽƾǟ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǾƫƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƨǘƥơǂǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǁƾǏƗ�ƾǫȁ

ǻƢǤǧȋơ�ƨȈǔǬǴǳ�ƧƾǻƢǈŭơ�ƩƢȈǏȂƬǳơȁƨȈ�� 

ŚǸǌǯȁ�ȂǷƢƳ�ƨȈǔǫ����
�� ƪǻƢǯǳơ�ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ� ƪǳȁƗ� Ŗǳơ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢƠȈŮơ� ǲƟơȁƗ� ǺǷ� ƨǘƥơǂ

ƢȀǷƢǸƬǿơ� ƨȈǷȐǇȍơ�Ǫūơ� ƧǂǐǼƥ�Ņȁƾǳơ� ǞǸƬĐơ�ƪƦǳƢǗȁ� ����Ǻǟ� ǶǴǜǳơ� Ǟǧǁȁ� �
śȇŚǸǌǰǳơ�śǸǴǈŭơ��ƨǴưǸŭơ� ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠǌǳơ�ƪƦǳƢǗȁ� �

Ɨ�ȆǈȈǇƘƬǳơ� ƢȀǈǴů�Ŀ�ƤǠǌǳơ� ǽƢš� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƢēƢƦƳơȂƥ�Ņȁƾǳơ� ǞǸƬĐơ� ǵȂǬȇ� ǹ
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� ǂȇƢǼȇ� Ŀ� Ņȁƾǳơ� ǺǷȋơ�ǆǴů� ǺǷ� ǁƽƢǐǳơ� ǁơǂǬǳơ� ǁƢǗƛ� Ŀ� ȅŚǸǌǰǳơÎÖÑÖ�ǵ
�ŚǸǌǯ�ƤǠǋ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ǥơǂǋƛ�ƪŢ�ǂƷ�ƔƢƬǨƬǇơ�ƔơǂƳƜƥ�ȆǓƢǬǳơ

ŚǐǷ�ǂȇǂǬƫǽ�ǾǈǨǼƥ�����
�� ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ� ƾǯƗȁĿ�ǷƢƳ� ƨȈǔǫ� ǹƘǌƥ� Ǿƫơǁơǂǫ�ǂȇǂǬƫ� ǪƷ�ƶǼǷ� ŚǸǌǯȁ� Ȃ

ŚǸǌǯȁ� ȂǷƢƳ� ƤǠǌǳ� Śǐŭơ��Ʃơƿ� ƧƾƸƬŭơ� ǶǷȋơ� Ʃơǁơǂǫ� Ŀ� ƽǁȁ� ƢǸƦǈƷ� �
ƨǴǐǳơ�ȁ��ȄǏȁƗ��ƩƢȇȂƬǈŭơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ� ƢǿƽȂȀƳ�ƨǠƥƢƬŠ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷ

ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȈǔǬǳơ� ǽǀŮ� ǱƽƢǟ� ǲƷ� ƽƢŸȍ� ƨȈǳȁƾǳơ��ƨȈǳȁƾǳơ� ƽȂȀŪơ� Ƕǟƽ� ƢǸǯ� �
ǯ�Ɣơǁǃȁ�ǆȈƟǁ�ƽȂȀƳȁ�ƨȈǷȐǇȍơȁśȇŚǸǌǰǳơ�ƨǸǴǯ�ƾȈƷȂƬǳ�Ƨǂūơ�ŚǸǌ��� �

ȁ�ƨǷǃȐǳơ�ŚƥơƾƬǳơ�ǞȈŦ�ƿƢţȏ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�Ǳȁƾǳơ�ǆǴĐơ�Ƣǟƽ
ŚǸǌǯȁ�ȂǷƢƳ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨƸǴǳ�� Ƣǟƽ�Ǯǳǀǯ���ƨȈǓȂǨŭơ�ǆǴĐơ

Ƣǈǻȍơ�ǩȂǬū�ƨȈǷƢǈǳơƨȈǔǬǳơ�ǽǀŮ�ƨǏƢƻ�ƨȈŷƗ�ƔƢǘǟȍ�ǹ��� �
ȁǂǴǳ� ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ� ǂǰǋ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ� ÅƆȐưŲ�Ņȁƾǳơ� ǞǸƬĐơ� ƨǘƥơ

�ǺȇǁǂǔƬŭơ�śȇŚǸǌǰǳơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƢȀǷƾǫ�Ŗǳơ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƠȈŮơȁ
ǶȀǬǗƢǼǷ�ƪƥǂǓ�Ŗǳơ�ǱǃȏǄǳơ�ǺǷ��� �

ǱƢǷȂǐǳơ����
��ǵƢǟ� ǀǼǷ�ǱƢǷȂǐǳơ� ƨȈǔǫ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǂǳ� ƨǷƢǠǳơ� ƨǻƢǷȋơ�ƪǠƥƢƫÎÐÕÑºǿ���

ǔǬǳơ�ǽǀǿ�ƮŞ�Ļ�ƮȈƷ�ƨǰǷ�Ŀ�ƨǘƥơǂǳơ�ǾƫƾǬǟ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�Ŀ�ƨȈ
�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻ�ƨǷǂǰŭơÎÒ�ÏÏ��ǵƢǠǳ�ƨƴūơ�ȅƿ�ǺǷÎÐÕÑ�ǾǬǧơȂȇ�ȅǀǳơ�ºǿÎÔ�

ÏÑ�Ɨ�ǲȇǂƥÎÖÓÒǵ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǂŤƚŭơ�ǁƾǏƗ�ƾǫȁ����� �
Î���ǪȈǬŢ�Ŀ� ƨǟȁǂǌŭơ�ǩȂǬūơ� ƆȐǷƢǯ� ƆơƾȈȇƘƫ� ǵƢǠǳơ� ȆǷȐǇȍơ� ǂŤƚŭơ� ƾȇƚȇ

ǳơ�ƧƾƷȂǳơƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ȆǓơǁȌǳ�ƨǴǷƢǰ��ƢȈǼȈǯȁ�ƢȈƥȂȈƯƗȁ�Ƣǈǻǂǧ�ǺǷ�ƆȐǯ�ƤǳƢǘȇȁ��
�ǂȇǂǬƫ�ǪƷ�Ǳȁƾǳơ� ǽǀǿ�ǺǷ�ǲǯ� ƢȀǴƬŢ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�śȈǳƢǷȂǐǳơ� ƔƢǘǟƜƥ

Śǐŭơ��ƨȈǬȇǂǧȋơ� ƧƾƷȂǳơ� ƨǸǜǼǷȁ� ƧƾƸƬŭơ� ǶǷȋơ� ǩƢưȈŭ� ƆƢǬǧȁ����ǩȂǬƷȁ� �
ǹƢǈǻȍơ�ȐǈǴǳ�ƨƦƄơ�Ǳȁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǂŤƚŭơ�ƾǋƢǼȇȁ���ŚǸǔǳơȁ�ǵ
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ǱƢǷȂǐǳơ� ƧƾǻƢǈǷ� ǂūơ� ňƢǈǻȍơ��ǱȂǐūơȁ� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƨȇƢǤǳơ� ǽǀǿ� ǪȈǬƸƬǳ�
ƨǟȁǂǌŭơ�ǾǫȂǬƷ�ȄǴǟ��� �

Ï���Ŗǳơ�ƨȈǻƢǈǻƛȐǳơ�ǱƢǸǟȋơȁ�ƨȈǟƢǸŪơ�ƧƽƢƥȍơ�ƩȐŧ�Ƨƾǌƥ�ǂŤƚŭơ�ǂǰǼƬǈȇ
�ǲȈƬǬƫ�ǺǷ�ǱǄǠǳơ�śȈǳƢǷȂǐǳơ�śǸǴǈŭơ�ƾǓ�ƨȈǼȈǰǳơȁ�ƨȈƥȂȈƯȋơ�ƩơȂǬǳơ�ƢȀƦǰƫǂƫ

śȈǷƽȊǳ�ǪȇǂŢȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǥȐƫƛȁ�ȆǋơȂŭơȁ���ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢƠȈŮơ�ƾǋƢǼȇȁ��
�ǂǷȋơ� Ŀ� ǪȈǬƸƬǳơ� ƢǿŚǣȁ� ǂŧȋơ� ǱȐŮơ� ƨƠȈǿȁ� ǶǷȋơ� ƨƠȈȀǯ� ƨȈǳȁƾǳơȁ

śƥȂǰǼŭơ� ǥƢǠǇƛȁ��ƲƟƢƬǻ� ǺǷ� ƨȈǼȈǰǳơȁ� ƨȈƥȂȈƯȋơ� śƬǷȂǰūơ� ǁǀŹ� ƢǸǯ� �
ƩȐǸūơ�ǽǀǿ�ǁơǂǸƬǇơ��� �

Ð��ƨƯȐưǳơ� ƩƢǷȂǰūơ� ǂŤƚŭơ� ƤǳƢǘȇ�� �ȈǼȈǯȁ� ƢȈƥȂȈƯƗ�Ǻǟ� ƱơǂǧȍƢƥ� Ƣǈǻǂǧȁ� Ƣ
ÅƆȏƢƷ�śȈǻƾǷȁ�śȈǇƢȈǇ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�śǴǬƬǠŭơ��� �

Ñ��ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƣƢǿǁȍơȁ�ǖǤǔǳơ�ǶǰƷ�ǂŤƚŭơ�ǂǰǼƬǈȇȅ��ǁǂƸƬǳơ�ƩƢǯǂƷ�ǞǸǫȁ
ȆǨǼǳơȁ�Ǻƴǈǳơȁ�ǲƬǬǳƢƥ�řǗȂǳơ��ǇǁƢŤ�ƢŲ��Ǿ��ǱƢǷȂǐǳƢƥ�ȄǸǈȇ� ƢǸȈǧ� Ƣǈǻǂǧ

ȆǈǻǂǨǳơ��ƾȇƾŪơ�ƢȀƬǇƢȈǇ�ǪǬŢ�ǹƗ�Ƣǈǻǂǧ�ǂŤƚŭơ�ƾǋƢǼȇ�ƢǸǯ���ƪǼǴǟƗ�Ŗǳơ�Ƨ
ǁƢǸǠƬǇȏơ�ƨȈǨǐƫ�ńƛ�ȆǷǂƫ�ƢĔƗ�ƨƠǋƢǼǳơ�Ǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƨǼǈƷ�ƩƢǫȐǟ�ƨǷƢǫƛȁ�����

�ǂȇǂǬƫ� ǪƷ� ȆǈǻǂǨǳơ� ǱƢǷȂǐǳƢƥ� ȄǸǈȇ� ƢǸȈǧ� ŅƢǷȂǐǳơ� ƤǠǌǳơ� ȆǘǠƫ� ǹƗȁ
ǽŚǐǷ���� �

Ò���ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ȅǂŸ� ƢǸȈǧ� ǪȈǬƸƬǳƢƥ� ȆǷȐǇȍơ� ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ� ǂŤƚŭơ�ǦǴǰȇ
ƢǘƬǈŭơ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǲǰƥ� ƨǴƬƄơ� ƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ǾȈǻƢǠȇ� ƢǷ� ȄǴǟ� ǥȂǫȂǴǳ� ƨǟ

ǭƢǼǿ�ǹȂǸǴǈŭơ�ƧƽƢƥƛ�ƩȐŧȁ�ƣƢǿǁƛ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹȂǓǂǠƬȇ�ƢǷȁ����ǺǴǠȇ�Ȇǰǳ�
�Ŗǳơ�ƨȈǻƢǈǻƛȐǳơ�ǞƟƢǜǨǳơ�ǺǷ�ƨǼȈƥ�ȄǴǟ�ǹȂǰȈǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ

ƢȀǴƬŢ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƨȇǁƢǸǠƬǇȏơ�Ǳȁƾǳơ�ƢȀƦǰƫǂƫ���Ŀ�ǶȀǈȈǳȁ��
Ǵǈŭơ�ŅƢǷȂǐǳơ�ƤǠǌǳơ�ƿƢǬǻƛǾȈǻƢǠȇ�ȅǀǳơ�ƽƢȀǘǓȏơ�ǺǷ�Ƕ��� �

��ǂǬǧ�ǺǷ�ǾǼǷ�ǹȂǻƢǠȇ�ƢǷȁ�śȈǳƢǷȂǐǳơ�śƠƳȐǳơ�ƨȈǔǫ�ǃơǂƥƜƥ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ƪǷƢǫ�ƾǫȁ
ƨȈǷȐǟȍơ� ǲƟƢǇȂǳơ� Őǟ� ƽƢȀǘǓơȁ� ǅƚƥȁ��ƣȂǠǌǳơȁ� ƩƢǷȂǰūơ� ƩƾǋƢǻȁ� �
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ÅƆƢȇȂǼǠǷȁ� ÅƆƢȇƽƢǷ� ǶēƾǻƢǈǷ� ńƛ� ƨǟǁƢǈŭơ� ƨȈǷȐǇȍơ��ƩơƾǟƢǈŭơ� ŉƾǬƬƥ� ƪǷƢǫȁ� �
ǶŮ�ƨȈƯƢǣȍơ��� �

������ǵƢºǟ�Ŀ�ƾǟƢºǈŭơ�ǵƢºǠǳơ�śºǷȋơ�ƨǇƢƟǂƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ǺǷ�ƾǧȁ�ǵƢǫ�ƢǸǯÎÑÍÍ��ƢºȇǄƥ�ººǿƧǁ�
ǶŮơȂƷƗ�ȄǴǟ�ǝȐǗȏơȁ�ǱƢǷȂǐǳơēƢƳƢȈƬƷơ�Ǻǟ�ÅƆȐǷƢǋ�ÅƆơǂȇǂǬƫ�ǵĈƾǫȁ�Ƕ����ǂºƯƗ�ȄǴǟȁ

��śƠºƳȐǳơ�ƩƢǸȈű�Ŀ�ƩƢǓǂǸŭơȁ�ƔƢƦǗȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�śȈǠƫ�Ļ�Ǯǳƿ����śǷƘºƫ�Ļ�ƢºǸǯ
�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǶǇƢƥ�ǥƢǠǇƛ�ƩơǁƢȈǇ�ƭȐƯȆǷȐǇȍơ��� �

�ƨǗƢȈŬơ� ƩƢǼȈǯƢǷ� ǺǷ� ƽƾǟ� śǷƘƫ� Ļȁ��Ǻȇƾǋǂŭơȁ� ƧƢǟƾǳơ� ǺǷ� ƽƾǟ� śȈǠƫȁ� ����
ȂǌȇƾǬŠ�ƧƢǟƾǳơȁ�ƨǸƟȌǳ�ƨȈƦȇǁƾƫ�Ƨǁȁƽ�ƨǷƢǫƛ�Ǯǳǀǯȁ��ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻ��ÎÒ��ǹƢƦǠǋ

�ńƛÎÒ��ǹƢǔǷǁÎÑÍÍºǿ���� �
�ǭƢǼǿ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂƷƗ�ƨǠƥƢƬŭ�ȂǌȇƾǬǷ�Ŀ�ƢŮ�ƤƬǰǷ�ƵƢƬƬǧƢƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǷƢǫȁ��Ļȁ��

ƵƢƬƬǧơ�ȈǷȐǇȍơ�ǅǁơƾŭơ�ǺǷ�ƽƾǟƨ��ȆǷȐǇȍơ�ǺǷƢǔƬǳơ�ƾƴǈŠ�ƨǏƢƻ�ƨƦƬǰǷ�ƶƬǧȁ
ȂǌȇƾǬǷ�Ŀ�ȁ� �Ļ�ǝơȂǻƗ� ŕǋ�Ŀ� ǞƳơǂŭơȁ�ƤƬǰǳơ� ǺǷ� ƧŚƦǯ�ƩƢȈǸǰƥ� ǽƾȇȁǄƫ�

ǵȂǴǠǳơ��� �
��ǮǼƦǳơ� ƢǿƢǼƥ� Ŗǳơ� ƩƢǨǏȂƬǈŭơ� ǺǷ� ƩƢǨǏȂƬǈǷ� ƨǠǈƫ� ǲȈǤǌƬƥ� ƨǘƥơǂǳơ� ƪǷƢǫȁ

ǭƢǼǿ� ƨȈǸǼƬǴǳ� ȆǷȐǇȍơ��śƬǇȁ� ƨƬǈƥ� ƢǿƾȇȁǄƬƥ� ƪǷƢǫȁ� ���ƔƢƦǗȋơ� ǺǷ� ÅƆơƽǂǧ
śǓǂǸŭơȁ� ƨǳƽƢȈǐǳơȁ� ǺȇƾǟƢǈŭơȁ��ƩơƾǠŭơȁ� ƧǄȀƳȋơ�ƭƾƷƗ� ǶŮ�Ʃǂǧȁȁ� �

ƨȈƦǘǳơ�ƧƾȇƾƳ�ǥƢǠǇƛ�ƩơǁƢȈǇ�ƪǇ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ����� �
��ƨǘƥơǁ�ǵƢǸƬǿơ�ǺǷ�ȃƘǼǷ�Ŀ�ǶǴǈŭơ�ŅƢǷȂǐǳơ�ƤǠǌǳơ�Ƣđ�ǂǷ�Ŗǳơ�ƨǷǃȋơ�Ǻǰƫ�Ńȁ

ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ��ƾƥ� ǀǼǷ� ƨǷǃȋơ� ǽǀǿ� ǵƢǸƬǿƢƥ�ƪǠƥƢƫ�ƮȈƷ� �ƢȀƬȇơ��Ǳǀƥ�ƪǷƢǫȁ� �
ƢȀǴƷ�ȄǴǟ�ƨƠȈǔǷ�ƽȂȀƳ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǒǠƦƥ�ƪǷƢǫȁ���ƢȀǼǷ����� �

�ƨȈǳȁƾǳơ�ǲǧƢƄơ�Ŀ�ƨǷǃȋơ�ǽǀǿ�Ǒǂǟ��� �
�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�Őǟ�ƢȀƬǠƥƢƬǷ��� �
�ǝơŗǳơ�ǲū�ƩƾǬǟ�Ŗǳơ�ƨūƢǐŭơ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ���� �
�ǝƢǓȁȋơ�ȄǴǟ�ǝȐǗȎǳ�ƽȂǧȂǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǱƢǇǁƛ�ǭƢǼǿ���� �



¼¼Â�

��
��
��
��
��
��
���½¹l�@È�¿Úkß@�Ï¼d`���A¼A¤� �
��

�ļȂƦȈƳ�ƨȇǁȂȀŦ�ƢȀȈǳƛ�ƪǟƽ�Ŗǳơ�ƧǁƽƢƦŭơ�Ƕǟƽ���ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǠǷƢŪƢƥ�ƪƥƢǿƗȁ��
Ǳȁƾǳơȁ�ƢēƾǻƢǈǷ�ńƛ�ƨȈǷȐǇȍơ���� �

�ƨȈŭƢǠǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨƯƢǣȍơ� ƨƠȈǿ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǴƳƢǟ�ƩơƾǟƢǈǷ�ŉƾǬƫ��ƨǠƥƢƬǳơ
ƨǘƥơǂǴǳ��� �

�Ȍǳ� ƩƢƥƢǘƻ� ǱƢǇǁƛ�ǾƬƦǳƢǘŭ� Ƨƾŝ� ȆǷȐǇȍơ� ǂŤƚŭơ� ƨǸǜǼŭ� ǵƢǠǳơ� śǷ
ǱǀƦƥ�ƾȇǄŭơ�ƧƾȈǸūơ�ȆǟƢǈŭơȁ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƨǷǃȋơ�ǽǀǿ�ǲƷ�Ŀ�ǝơǂǇȎǳ�����

ȆǷȐǇƛ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ��ƹȂȈǌǳơȁ�ǱƢǨǗȋƢƥ�ƨǧƗǁȁ�śȈǻƾŭơ�ƵơȁǁƗ�ȄǴǟ� ÅƆƢǛƢǨƷ��
ƔƢǈǼǳơȁ���� �

�ȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǭȂǴǷ�ƨƦǗƢűǳơ�ǶȀȈǟƢǈǷ�ǱǀƦƥ�ǶȀƬƦǳƢǘǷ�ǹƘǌƥ��ƔƢǇƙǂ
ǝơǂǐǳơ� ơǀǿ� ƔƢĔȍ� ƧƾȈǸūơ�ǈŭơ� ŉƾǬƫ� ƨǴǏơȂǷ� ƤǴǗȁ� ��ƨȇƽƢŭơ�ƩơƾǟƢ

ŅƢǷȂǐǳơ�ƤǠǌǴǳ�ƨȈƦǘǳơ�ƨȈǼȈǠǳơȁ�ǭȐŮơȁ�Ǒǂŭơȁ�ǝȂŪơ�ǺǷ�ǽƿƢǬǻȍ����� �
�ǜǼŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ǺǷ�ƽƾǠǳ�ƩƢƥƢǘƻ�ǱƢǇǁƛ�ƢȀƬƦǳƢǘŭ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸ

�ƢȀȈǟƢǈǷ�ǱǀƦƥƨǷǃȋơ�ǽǀǿ�ǲū�ƧƾȈǸūơ��� �
�Őǟ�ƢȀưŞ�ƨǘƥơǂǳơ�ƧǁƢȇǄƥ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ƽȂǧȂǳơ��� �
�Ƿ�Ŀ�ƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ƨȈǔǬǳơ�ƵǂǗ�Ŗǳơ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƨǘƥơǂǳơ�ǆǳƢů�Ʃơǁȁƽ�ǶǜǠ

ƢǿƾǬǠƫ��� �
��ǺǷ� Ɔơƽƾǟ� ƧƽƾǠƬŭơ� Ǿƫơǁȁƽ� ǱȐƻ� ǺǷ� ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơ� ǁƾǏƗ� ƾǫȁ

ƨȈǳƢǷȂǐǳơ�ƨȈǔǬǳơ�Ƕǟƾƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈǏȂƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơ����
śƦǴǨǳơ�ƣȂǼƳ����

�ǵƢǟ�ƨƟƢŶƢť�ǲƦǫ�śƦǴǨǳơ�ńƛ�ǵȐǇȍơ�ǲƻƽ��śǗȐǇ�ƨƯȐƯ�ƢȀǸǰŹ�ƨǳȁƽ�ƪǻƢǯȁ��
ǗƢǬǷ�ƭȐƯ�ĿƨǴǐǨǼǷ�ƩƢǠ�ǹƢƦǇȋơ� ƢȀȈǴǟ�ńȂƬǇơ�Ľ����Ŀ� ƨǈȈǼǰǳơ�ƪǻƢǯȁ��

śƦǴǨǳơ�ƣȂǼƳ�Ŀ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ�ǱƢƻƽƛ�ȄǴǟ�ƨǐȇǂƷ�śūơ�Ǯǳƿ���ƨǏǂǨǳơ�ƩƾƳȁȁ��
�ƪǼǸǓȁ�ǱơȂǷȋơ�ǶȀƬǘǟƘǧ�ňƢƦǇȋơ�ǱȐƬƷȏơ�ǞǷ�ƨȈƫơȂǷȁ�ƨŴƢǇǶŮ��ǱȂǐūơ

ȃǁƢǐǼǴǳ� ƢȀǰȈǴŤȁ� ȆǓơǁȋơ� ȄǴǟ���ǹƢƦǇȋơ� ǺǷ� ƨȇǂǰǈǠǳơ� ƧȂǬǳơ� ƪǠǸƬƳƢǧ� �
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ƣȂǼŪơ�ȄǴǟ�ƪǳȂƬǇơ�Ŗǳơ� ƨǈȈǼǰǳơ�ǺǷ�ŅƢŭơ�Ƕǟƾǳơȁ��ȆǓơǁȋơ�ƪǠǔƻƗȁ��
�ǱơȂǷȋƢƥ�śǸǴǈŭơ�ŅƢǿȋơ�ƔơǂǣƜƥ�ȁƗ�ƧȂǬǳƢƥ�ƢȀǸǜǠǷ�ȄǴǟ�ơȂǳȂƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ȃǁƢǐǼǴǳ

ǹƢťȋơ�ǆşƘƥ�ǶȀǼǷ�ƢȀƟơǂǋȁ��ƢȀȈǧ�ƢŠ�ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ǁǄŪơ�ǞȈŦ�ƪƸƦǏƗ�ơǀǰǿȁ��
ƨǈȈǼǰǳơ� ǱƢƳǁȁ� ǹƢƦǇȋơ� ƧǂǘȈǈǳ� ƨǠǓƢƻ� ƣȂǼŪơ�ȁ��ƢǿơǄǣ� Ǯǳƿ� ƾǠƥ� ǺǷ
ƢȀȈǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ�ǺǷ�ƨǈȈǼǰǳơ�śǰǸƬǳ�ǹƢǰȇǂǷȋơ�ǹȁǂǌƦŭơ��� �

�ǹƢƥƢȈǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǳȂƬǇơ�ŕƷ�ǞǓȂǳơ�Ǯǳƿ�ǂǸƬǇơȁ��ƣǂūơ�ǹƢƥƛ�ƢǰȇǂǷƗ�ƢȀƬǴƬƷơ�Ľ��
ƨȈǻƢưǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ��Ŀ�ƨǈȈǼǯ�ňƢƯ�ƪƸƦǏƗ�ŕƷ�śƦǴǨǳơ�Ŀ�ƨǈȈǼǰǳơ�ƨǘǴǇ�ƪǘǌǻȁ��

ƢǷȁǁ�Ŀ� ƨȇȂƥƢƦǳơ� ƨǈȈǼǰǳơ� ƾǠƥ�ŃƢǠǳơ�Ǡƥȁ��ǵƢǟ�śƦǴǨǳơ�ƪǴǬƬǇơ� ǹƢƥƢȈǳơ�ƣǂƷ� ƾ
ÎÖÑÕ�ǵƣǂūơ�Ŀ�ơȂǯǁƢǋ�ƾǫ�ƣȂǼŪơ�ǲǿƗ�ǹƢǯȁ������

��ȃǁƢǐǼǳơ�ǹƗ�ơȂǧǂǟȁ�ƽȐƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ƺȇǁƢƫ�ǅǁƾƫ�ƣƢƦǌǳơ�ǞƟȐǗ�ƩƗƾƥ�Ľ
śǸǴǈŭơ� ȄǴǟ� ơȂƦǴǤƫ� ƾǫ��ƨǈȈǼǰǳơ� ǞǷ� ǾǨǳƢŢȁ� ǁƢǸǠƬǇȏơ� ǲǠǨƥ���ơȂƦǐƬǣơȁ� �

ǶȀǫȂǬƷ���Ŗǳơ�ƣȂǼŪơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨǏƢşȁ��ňƢƦǇȍơ�ȁǄǤǳơ�ǲƦǫ�ƨǴǬƬǈǷ�ƪǻƢǯ���
ǱƢǐǨǻȏƢƥ� ǽƾǠƥ� ȁƗ� ǱȐǬƬǇȏơ� ǲƦǫ� ƔơȂǇ� ƨǷȂǰūơ� ơȂƦǳƢǗȁ� ơȁǁƢưǧ��Ǻǰǳȁ� �

ǶȀƦǴǗ�ƪǔǧǁ�ƨǷȂǰūơ��� �
�ƩƢƥƢǐǟ� ƣǂŞ� ǶȀǼǷ� ƩƢǟƢŦ�ƩƗƾƥ� Ľ���Ŗǳơ� ƨǷȂǰūơ� ƩơȂǬƥ� ơȂǷƾǘǏơȁ� �

ƢȀȈǧ� ǹȂƠƦƬź� Ŗǳơ� ƩƢƥƢǤǳơ� Ŀ� ǶēƽǁƢǗ��ǶȀȈǓơǁƗ� ǺǷ� ƆơŚưǯ� ƪǫǂƷƗȁ� �
ƨȈǟơǁǄǳơ��ǶȀǨȇȂƼƬǳ�ǶēơǁƢǣ�ǁơȂưǳơ�ǾǼǷ�Ǻǌȇ�Ŗǳơ�ȃǂǬǳơ�ǹƢǰǇ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƪǴƬǫȁ�

ǁơȂưǳơ�ȄǴǟ�ǶǿǂƬǈƫ�ǹȁƽ�ƨǳȂǴȈūơȁ��� �
��ƨǰǴǸŭơ� ƢȀƬǷƾǬǷ�Ŀȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ǒǠƥ�ƪǴƻƾƫ� ƨǴǰǌŭơ�ƪǸǫƢǨƫ�ǹƗ�ƾǠƥ

ǁơȂưǳơȁ� ƨǷȂǰūơ�śƥ� ǝơŗǳơ� ǲū� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ��ƨȈǫƢǨƫơ� ȄǴǟ� ǞȈǫȂƬǳơ� Ļȁ� �
� ǵƢǟ�ǆǴƥơǂǗÎÖÔÓƨǬǧơȂŭơ�ƪǼǸǔƫ�Ŗǳơ� ǵ�ȄǴǟ��Ŀ� ƨȇȏȁ� Ƨǂǌǟ�ƭȐƯ� ƶǼǷ

ƨȇǁȂƬǇƾǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƿƢţơ�ƾǠƥ�ļơǀǳơ�Ƕǰūơ�śƦǴǨǳơ�ƣȂǼƳ��ǂȇǂŢ�ƨȀƦƳ�ǹƗȁ��
ǾƬǠǗƢǫȁ�ƨǷȂǰūơ�ǾƫǂƳƗ�ȅǀǳơ�ƔƢƬǨƬǇȏơ�Ŀ�ǭơǂƬǋȏơ�ƪǔǧǁ�ȁǁȂǷ��ƪǸēơȁ��

ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǩǂş�ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ƨǷȂǰūơ�ƨȀƦŪơ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƧǁȂưǳơ�ƩƽƢǟȁ����� �
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�ƢǫȁǷȐǇȍơ� ǂŤƚŭơ� ƨǸǜǼǷ�ƪǷȆ�ǝơŗǳơ� ƔƢĔƛ� ǲȈƦǇ�Ŀ� ƧŚƦǯ� ƽȂȀŝ�����ǶǈƷȁ
ǝȂǓȂŭơ��ƨǬǴƷ�Ŀ�ǁȁƾƫ� ƨǴǰǌŭơ�ǲǠƳ� ǾǨǫȂǷ�ȄǴǟ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ� ǁơǂǏƛ�Ǻǰǳȁ��
ƨǣǂǨǷ�ƩƢȀƦƳ� Ƨƾǟ� ńƛ� ȁǁȂǷ� ǂȇǂŢ� ƨȀƦƳ� ƪǸǈǬǻơȁ� ���ƢȀǼǷ� ƧƾƷơȁ� ǶȀƬƫ� �

ǁƾǤǳơȁ� ƨǻƢȈŬƢƥ�ȃǂƻȋơ�ƶǴǐǴǳ�ƪǳǀĄƥ�Ŗǳơ�ƩȏȁƢƄơ�ǞȈŦ�ƩƔƢƥȁ����ǶȀǼȈƥ
ǲǌǨǳƢƥ��ǵƢǟ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ÎÐÖÕºǿ����

��ǹƢǟƢǸƬƳơ�ƾǬǟ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�Ǻǟ�ƨǬưƦǼŭơ� ƨūƢǐŭơ� ƨǼŪ�ǱƢǸǟȋ� ơƽơƾƬǷơȁ
� ȆǷȂȇÏÍ�ÏÎ�� ƨƴūơ� ȅƿ� ǺǷÎÐÖÖƨǷǂǰŭơ� ƨǰŠ� ƨǷƢǠǳơ� ƨǻƢǷȋơ� ǂǬŠ� ºǿ����

ǺǷ�ǲǯ�ǾȈǧ�ǭǁƢǋȁ���ƺȈǌǳơ�ƨƷƢũ�ƨǇƢƟǂƥ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ǺǷ�ƾǧȁ��ƾƦǟ
ǃƢƥ� Ǻƥ� ǄȇǄǠǳơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơ� ǆȈƟǁ���ƺȈǌǳơ� ƨǴȈǔǧȁ��ǶǋƢǿ� ƩƢǷȐǇ

ǾȇƾǟƢǈǷ� ǺǷ� ƨǟȂǸůȁ����ȁƿƢƬǇȋơ� ƧƽƢǠǇ��ǺǷ� ƨǟȂǸůȁ� ȅǁơȂǈȈǷ� ǁȂǻ
ǾȇƾǟƢǈǷ�����

��ǵƢǟ� ǀǼǷ� ƢȀƬǳǀƥ� Ŗǳơ� ƽȂȀŪơ� ƵƢų� ǵƾǟ� ǹȐǟƛ� ȃȂǇ� ƨǘƥơǂǳơ� ǵƢǷƗ� Ǻǰȇ� Ńȁ
ÎÐÖÕśȈǼȈƦǴǨǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƩơƽƢȈǫ�śƥ�ǪȈǧȂƬǴǳ�ºǿ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�Ƶǂǋȁ���

ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼŭ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǱȁƾǴǳ�Ǯǳƿ�ńƛ���� �
��ǵƢǟ�ǀǼǷ� ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ� ƨǷƢǠǳơ� ƨǻƢǷȋơ�ƪǠƥƢƫȁÎÐÖÎ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǒǠƥ�ƪǷƢǫ�śƷ�ºǿ

�ƢȀǈǨǻ�ȄǴǟ�ǪǴǘƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻơǂǐǼǳơ��ƢƳȐȇơ�ƨǸǜǼǷ���ȁƗ�ǹơǂƠǨǳơ�ƨǟƢŦ���ƔơƾƬǟȏƢƥ
śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƨǷȂǰūơ�ǺǷ�ǖȈǘƼƬƥȁ�����ƪǷƢǫ�Ľ���ǵȂƴŮƢƥ�ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ƨǷȂǰūơ

ƨƸǴǈŭơ� ƢēơȂǬƥ� ǶȀȈǴǟ��ȆǷȐǇȍơ� ǶĔƢȈǯ� ƨȈǨǐƫȁ� ǶēƽƢƥƛ� ǥƾđ� ����Ļƾǫȁ� �
�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ȄǴǟ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�Ǒǂǟ�ÎÐ���ǵƢǟÎÐÖÎºǿ���

ƨȈǳƢƬǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǁƾǏƘǧ����
��ƔƢȇǂƥȋơ�śƦǴǨǳơ�ȆǸǴǈǷ�ƾǓ�Ƥǰƫǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǌƷȂǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǆǴĐơ�ǂǰǼƬǈȇ

ŭƢǈŭơś��ƨȇƢŧ� Ŀ� ƢēƢȈǳȁƚǈǷ� ǅǁƢŤ� ǹƗ� śƦǴǨǳơ� ƨǷȂǰƷ� ƤǳƢǘȇȁ� �
ƨǷƢǟ�ƢȀȈǧ�śǸǴǈŭơ�ǩȂǬƷ��ǶēƢǰǴƬŲȁ�ǶȀȈǓơǁȋ�ƨȈǰǴŭơ�ǩȂǬƷ�ƢǸȈǇȏ��

ƨƯǁơȂƬŭơ��ǶȀǼǷ�ǾƦǴǇ�Ļ�ƢǷ�ǝƢƳǁƛȁ�ǶǿƾƳƢǈǷȁ������ �
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��ǱƢǐƫȏơ� Ŀ� ǾƫǁƽƢƦǷ� ȆǷȐǇȍơ� ǂŤƚŭơ� ǵƢǟ� śǷƗ� ƨǳȁƾǳ� ǆǴĐơ� ǁƾǬȇ
ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ƨǷȂǰūƢƥ��ƪǨǳȁ���ȆǸǴǈǷ�ƧƢǇƘǷ�ƨǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ȆƳǁƢŬơ�ŃƢǠǳơ�ǁƢǜǻƗ

śƦǴǨǳơ��Ǳȁƾǳơ� ȃƾǳ� ǾȈǟƢǈǷ� ǲǏơȂȇ� ǹƗ� ǾƬǳȁƽ� ǺǷ� ǆǴĐơ� ǲǷƘȇȁ� �
ƨȈǼȈƦǴǨǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȈǴǫȋơ� Ƕǟƾƫ� ǹƗ� ȃǂƻȋơ� Ǳȁƾǳơ� ǞȈŦȁ� ƨȈǷȐǇȍơ���

ƧƽƢƥȍơ�ǺǷ�ƢȀȈǸŢȁ���ǶǷȋơ�ǩƢǘǻ�Ŀ�ǱǀƦƫ�Ŗǳơ�ƧŚŬơ�ȆǟƢǈŭơ�ƾȇƚƫ�ǹƗȁ��
�ǩȂǬƷ�ƨǼŪȁ�ƧƾƸƬŭơƨŭƢǜǳơ�ƨǴǸūơ�ǽǀŮ�ƾƷ�ǞǓȂǳ�ǹƢǈǻȍơ�� 

��ƧƾƷȂǳơ�ƨǸǜǼǷȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ƨǼƴǴƥ�ǱƢǐƫȏơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǆǴĐơ�ǱȂź
�ǺǷ� ƢǿŚǣȁ� ȅȂȈǇȉơ� ȆǬȇǂǧȋơ� ǂŤƚŭơȁ� ƨȈƥǂǠǳơ� Ǳȁƾǳơ� ƨǠǷƢƳȁ� ƨȈǬȇǂǧȋơ

ǁǃƢĐơ�ǽǀǿ�ǦǫȂǳ�ƢēȂǟƽȁ�ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ƶǂǌǳ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�� 

�ȁưŞȁ� ƨȈǔǬǳơ� ƨǠƥƢƬǷ�ƪŤǆǴƴǸǴǳ� ƨǬƷȐǳơ� Ʃơǁȁƾǳơ�Ŀ� ƢȀ��ƨǘƥơǂǳơ� ƪǷƢǫȁ� �
ƢȀŷƗ�ǺǷ�ǖǋƢǼŭơ�ǺǷ�ƽƾǠƥ���� �

� �řȈƦǴǨǳơ�ǆȈƟǂǴǳ�ǆǴĐơ�ǺǷ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȋơ�ǶǇƢƥ� ǁƢǰǼƬǇơ� ƨȈǫǂƥ�ǱƢǇǁƛ
śǸǴǈŭơ�śǼǗơȂŭơ�ƾǓ�ǾƫơȂǫ�ƢȀǼǌƫ�Ŗǳơ�ƧƽƢƥȍơ�ƣǂƷ�ǹƘǌƥ��� �

� � ƨȈƳǁƢŬơ� ǂȇǃȁ�ȆǰǴŭơ� ȂǸǈǳơ�ƤƷƢǐǳ� ƨȈǫǂƥ� ǱƢǇǁƛǠǳơ� ƨǰǴǸŭơ�Ŀ�ƨȈƥǂ
ƨȇƽȂǠǈǳơ��ȅǀǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� Ǳȁƾǳơ� ƨȈƳǁƢƻ� ƔơǁǃȂǳ�ǅƽƢǈǳơ� ǂŤƚŭơ�ǆȈƟǁ

�Ǻǟ�ǶǴǜǳơ�Ǟǧǂǳ�ǲưǷȋơ�ƣȂǴǇȋƢƥ�ƾȀŪơ� ƨǨǟƢǔǷ�ƧƾǋƢǼŭ�ƧƾƳ�Ŀ�ƾǬǟ
śȈǼȈƦǴǨǳơ�śǸǴǈŭơ���� �

� ȈƥǂǠǳơ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƽ�ƧƽƢǬǳ�ƩƢƥƢǘƻȁ�ƽȂǧȁ�ǱƢǇǁƛƨ��śǳȁƚǈǸǴǳ�ƨȈǔǬǳơ�Ƶǂǌǳ
ȁ�ƆƢȇƽƢǷ�ƢȀǸǟƾƥ�ǾƬƦǳƢǘǷȁ�Ǳȁƾǳơ�ǮǴƫ�ĿƆƢȇȂǼǠǷ�����

� �ƩơǂŤƚŭơȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨȈƳǁƢƻ�Ɣơǁǃȁ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƨȈǔǬǳơ�Ǒǂǟ
ƢȀȈǧ� ǭǁƢǌƫ� ȁƗ� ƨǘƥơǂǳơ� ƢǿƾǬǠƫ� Ŗǳơ��ǲǧƢƄơ� Ŀ� ƢȀǓǂǟ� Ǯǳǀǯȁ� �

ƨȈǳȁƾǳơ��� 

� g�śƥȁ� ƨȈǼȈƦǴǨǳơ� ƨǷȂǰūơȁ� śǸǴǈŭơ� śƥ� ƩƢǟƢǸƬƳơ� Ƨƾǟ� ƨǘƥơǂǳơ� ƪǟ
Ɨ� ȏƛ� ǶȀǼȈƥ� ǂǜǼǳơ� ƩƢȀƳȁ� ƤȇǂǬƬǳ� śǸǴǈŭơ� ǺǷ� ǺȇƾǿƢĐơ�ƩƔƢƥ� ƢĔ
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ǲǌǨǳƢƥ�ǆǴƥơǂǗ� ƨȈǫƢǨƫơ�ƽȂǼƦƥ� ǵơǄƬǳȏơ�ǒǧǁ�ȄǴǟ�ǂǐƫ� ƨǷȂǰūơ�ǹȋ������
ƢȈǈȈǻȁƾǻƛȁ�ƢȇǄȈǳƢǷ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǑǂǤǳơ�ơǀŮ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ƨƾǟ�ƩƾǬǟ�ƾǫȁ��� �

� �ƧƽƢǫ�śƥ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƤȇǂǬƬǳ�ƨǘƥơǂǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ƨǼŪ�ǲȈǰǌƫ
ǺȇƾǿƢĐơ��ǂǸưƫ� Ń� ƢĔƗ� ȏƛ� ƔƢǸǟǄǳơ� śƥ� ƩƢǧȐŬơ� ǲƷȁ� ���ƔȆǋ� Ǻǟ

ǾȇƗǂƥ�ǲǯ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǮǈǸƬǳ���� �
� �Ƨǁȁƾǳơ�Ŀ�ÏÎ��ƨǘƥơǂǴǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ȄǴǟ�ƨȈǔǬǳơ�ƵǂǗ�ƧƽƢǟƛ�Ļ����

ƨǷƢŮơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƢŮƢȈƷ�ǁƾǏƗȁ��� �
� � Ƨǁȁƾǳơ� ǺǷ�ÏÎ��� ƧŚƻȋơ� Ƨǁȁƾǳơ� ŕƷȁ�ÐÕ���ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơȁ

ǀǿ� ƨǌǫƢǼǷ� Ŀ� ƆơƾȀƳ� ǹơȂǳƘȇ� Ń� ƾƳƢǈǸǴǳ� ȆŭƢǠǳơ� ȄǴǟȋơ� ǆǴĐơȁ�ǽ
Ʃơǁȁƾǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈǔǬǳơ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƩƢȈǏȂƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǁƾǏƗȁ���� �

��ƣȂǼŪơ� Ŀ� ƨȈǼȈƦǴǨǳơ� ƩơȂǬǳơ� ǥȂǨǏ� Ŀ� ƧŚƦǰǳơ� ǂƟƢǈŬơȁ� ǕȂǤǔǳơ� ƨƴȈƬǻȁ
� ǞǷ�ƩƢƯƽƢŰ� ƾǬǠƥ� ǱȂƦǬǴǳ� ƨȈǼȈƦǴǨǳơ� ƨǷȂǰūơ�ƩǂǘǓơ�ƨȈǼǗȂǳơ� ǂȇǂƸƬǳơ� ƨȀƦƳ

�ȁǁȂǷ��ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơ�ƩƾǬǟȁ��ǹƢǯȁ� ���ǺǷ
�ƪǬǧơȁ�Ŗǳơ�ƨǧȁǂǠŭơ�ǆǴƥơǂǗ� ƨȈǫƢǨƫơ�ńƛ�ȄȀƬǻơ�ȅǀǳơ�ǆǴƥơǂǗ�ǝƢǸƬƳơ� ƢȀŷƗ

�Ŀ�śƦǴǨǳơ�ƣȂǼƳ�ȆǸǴǈŭ�ļơǀǳơ�Ƕǰūơ�ƶǼǷ�ȄǴǟ�śƦǴǨǳơ�ƢȀȈǧ�ÎÐ���ƨǜǧƢŰ
ƨȈǴǸǟ� ƧǁȁƢǼŠ�ƪǷƢǫ�śƦǴǨǳơ�Ŀ�ǅȂǯǁƢǷ� ƨǷȂǰƷ� ǹƗ� ȏƛ�ƔơǂƳƜƥ��Ŀ� ƔƢƬǨƬǇơ

� ƩƢǜǧƢƄơ�ÎÐ� �ǹȂǸǴǈŭơ� ƢȀǠǗƢǫ�Ŗǳơ�� ƩǂǨǇƗȁ� ��ǹƢǰǇ� ǹƘƥ� ǱȂǬǳơ� Ǻǟ
ļơǀǳơ�Ƕǰūơ�ơȂǔǧǁȁ�ơȂǓǁƢǟ�ƩƢǠǗƢǬŭơ���ƨȈǼȈƦǴǨǳơ�ƨǷȂǰūơ�ƪǳȁƢƷ�Ǯǳǀƥȁ��

ǆǴƥơǂǗ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǺǷ�ǲǐǼƬǳơ���� �
ǩơǂǠǳơ����

������ƾºǬǟ�ńƛ�ƧȂǟƾºǳƢƥ�ƨºǘƥơǂǳơ�ƪǟǁƢºǇ�ƢȀºƬǴƬƷơȁ�ƨȈƬȇȂǰǳơ�ȆǓơǁȋơ�ǩơǂǠǳơ�ƩǄǣ�Ƣŭ
ù����Ŭơ�ƨºǬǘǼǷ�Ŀ�ƧǂºǓƢūơ�ǝƢºǓȁȋơ�ƨºǌǫƢǼŭ�ȆǷȐǇȍơ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ƲȈºǴø���Ŀ

��ǺºǷ�ƧǂƬǨǳơÏÎ�ÏÐ���Ï��ÎÑÎÎ���ººǿ��������ƆƢºǻƢȈƥ�ǾºǳƢǸǟƗ�ǵƢºƬƻ�Ŀ�ǂŤƚºŭơ�ǁƾºǏƗȁ
�ǂŤƚŭơ�ƩƢȈǏȂƫȁ�ƩơǁơǂǬƥ��ȁùƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƨǬȈƯȁø�������ƪºƥơȂƯ�ǺºǷ�ǾƬǼǸºǔƫ�ƢºǷȁ��
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�ƢºŮȁƗ�Ǿƥ�ƶǴǏ�ƢŠ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ǱƢƷ�ƵȐǏƛ�ńƛ�ǥƾē�ƨǴǷƢǋ�����ƨºǧƢǯ�ǪºȈǬŢȁ
ǳơ�ƐŃȁ�ǝƾǐǳơ�ƣƗǁ�ńƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ǥȂǨǐǳơ�ƾȈƷȂƫȁ�ǲǸǌ���

ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ�ƪǳơȂƫ�Ľ���ƢǰȇǂǷƗ�ǺǷ�ƪǴƬƷơȁ���ȁ�ƩǁƾǏƗ�ƨǘƥơǂǳơƆơƽƾǟ��ǺǷ
ƩơƔơƾǼǳơȁ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�����ǕƢǬǼǳơ�ƪǳȁƢǼƫƨȈǳƢƬǳơ�����

Î�����������ƩơȂºǫ�Ǧºǐǫ�ƔơǂºƳ�ǩơǂºǠǳơ�ƔƢºŴƗ�Ŀ�ȄºƷǂŪơȁ�ȄºǴƬǬǳơ�ǕȂǬºǇ�ǁƢǰǼƬºǇơ
ǾȈǧ�Ƨƾȇƾǟ�ǞǫơȂŭ�œǼƳȋơ�ǱȐƬƷȏơ����ȋơ�ǽǀºǿ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ƢȀǴȈǸŢȁ�ƭơƾºƷ���
ǩơǂǠǳơ�ǺǷ�ƢȀƳȁǂƻ�ƨǟǂǈƥ�ƨƦǳƢǘŭơȁ�� 

Ï�����Ŀ�ƢȀºƬǠȈƦǗ�ńƛ�ƧƢºȈūơ�ƧƽƢºǟƛ�ńƛ�ȆǠǈǳƢƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƩƢǷȂǰƷ�ƨƦǳƢǘǷ
ǩơǂǠǳơ���ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƧƾƷȁ�ǪȈǬŢȁ�����ƾȈºǋǂǳơ�ǲºǸǠǳơ�ƨƷƢǇ�ńƛ�ǶǔǼȈǳ��

ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�ƨǷȂǜǼǷ�ǺǸǓ�� 

Ð��ƨºǸǰūƢƥ�ǩơǂǠǳơ�ƩȐǰǌǷ�ƨŪƢǠǷ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ������ǚǧƢºƸǴǳ�ȆǠºǈǳơȁ
ǾȈǓơǁƗȁ�ǾƦǠǋ�ƧƾƷȁ�ȄǴǟ����Ǿºǳ�ȆƯƢǣȍơȁ�ȅƽƢŭơȁ�ȅȂǼǠŭơ�Ƕǟƾǳơ�ŉƾǬƫȁ���

ǾƫƢǈǇƚǷ�ǁƢǸǟƛ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƨȈƬƸƬǳơ�ǾƬȈǼƥȁ�� 

Ñ����ǾƫƢºǈǇƚǷȁ�ǱǄºǟȋơ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƾǓ�ǅǁƢŤ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢǿǁȍơ�ǱƢǸǟȋơ�ƨǻơƽƛ
ǾȈǧ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǺǯƢǷƗȁ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƨȈũǂǳơ�� 

Ò�Ȃƥ�ƩƢƠǨǳơ�ǞȈŦ�ƨƦǳƢǘǷ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǪǬƸƬȇ�ŕƷ�ƔƢǷƾǳơ�ǺǬƷȁ�ǦǼǠǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ǧǫ
ǺǷȋơȁ���ȆǓơǁƗ�ǺǷ�ƨȈƦǼƳȋơ�ƩơȂǬǳơ�ƤƸǇ�ǶƬȇȁ�ǩơǂǠǳơ� 

Ó��������ǱƢºƬƬǫȏơȁ�ǥȐƬºƻȏơȁ�ƨºǫǂǨǳơ�ǀºƦǻ�ńƛ�ȆºǫơǂǠǳơ�ƤǠºǌǳơ�ƽơǂºǧƗ�ƨǧƢǯ�ƧȂǟƽ���
ǹƢǷȋơȁ�ǶǴǈǳơ�ǁơǂǫƛȁ�ǩơǂǠǳơ�ƧƾƷȁ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ƨǸǰūơȁ�ǲǬǠǳơ�ǶȈǰŢȁ� 

Ô����ƢȀºƬǳǀƥ�Ŗºǳơ�ƽȂȀŪƢºƥ�ƧƽƢǋȍơ�������śºƥ�ǪºȈǧȂƬǳơ�Ŀ�ȆǷȐºǇȍơ�ǂŤƚºŭơ�ƨºǸǜǼǷ
ƨȈǫơǂǠǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩơƽƢȈǬǳơ�� 

                       

ȃǂƻȋơ�śǸǴǈŭơ�ƢȇƢǔǫ�Ǻǟ�ƢǷƗ�������ǺºǷ�ƾºȇƾǠǳơ�ƨºŪƢǠǷ�Ŀ��ƨǘƥơǂǳơ�ƪǸȀǇƗ�ƾǬǴǧ
ǶǿƢȇƢǔǫ���ƢȀǼǷ�����ƨȈǫǂºǌǳơ�ǹƢƬºǈǯǂƫ�ƨȈǔǫ������ǮºǇǂŮơȁ�ƨǼºǇȂƦǳơ�ƨȈºǔǫ�����ƨȈºǔǫ
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ǹƢǌȈǌǳơ����śǸǴǈŭơ�ƨȈǔǫ�ƨȈǫǂºǌǳơ�ƢƥǁȁƗ�Ŀ������ŚºǐǼƬǳơ�ƨºȀƳơȂǷ�ƨȈºǔǫ�����ƨȈºǔǫ
ƩơǁƾƼŭơ�ȄǴǟ�ƣǂūơ���ƨǯǂƬǌŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǩȂǈǳơ�ƨȈǔǫ����
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�ƣƢƦǳơǞƥơǂǳơ ��

ƨǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ��
ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ��

ƨƠȈǿ�ƨƯƢǣȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈŭƢǠǳơ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ�ȆǸǴǠǳơ�Ŀ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǼǈǳơȁ��
ƨƠȈŮơ�ŭƢǠǳơƨȈ�ǚȈǨƸƬǳ�ǹƕǂǬǳơ�ŉǂǰǳơ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈŭƢǠǳơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƽƾŪơ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ǵȐǇȍƢƥ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ǲȇȂǸƬǳơȁ���
ƨƠȈŮơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƧǂǇȋơȁ�ƨǸǴǈŭơ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǵȐǟȎǳ��
ƨƠȈŮơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǴǳ��

Ǡǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨƠȈǿƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ƢȈǴ��
śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴŭơ 

ƨǈǇƚŭơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ǁƢǸǟȎǳ�ƨȈǸǼƬǳơȁ��
ƨǈǇƚǷ�ƨǰǷ�ƨǷǂǰŭơ�ƨȇŚŬơ��

ǱȂǇǂǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�Ǆǯǂŭơ��Ǿƫǂǐǻȁ��
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ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈǿ��
ǦȇǂǠƬǳơ����
ƨƠȈǿ��ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơƨǰǴǸŭƢƥ�ǳơƨǘƥơǂǳơ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠ��Ʃơƿ

� ǵȂǬƫ� �� ƨǴǬƬǈŭơ� ƨȇǁƢƦƬǟȏơ� ƨȈǐƼǌǳơǞǸŝ��ǺǷ�ƩƢǫƾǐǳơȁ�ƩơȂǯǄǳơȁ�ƩƢǟŐƬǳơ
ǺȇǁƽƢǬǳơ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�śƳƢƬƄơ�ȄǴǟ�ƢȀǫƢǨǻƛȁ��ȄǴǟ��ǥơƾǿƗ�ǪǬŹ�ȅǀǳơ�ǾƳȂǳơ
�ƨƠȈŮơ���

ǧ�ƆơȂǔǟ�ƨƠȈŮơ�ƾǠƫȁƢƨȈǳȁƾǳơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨǷȂǜǼǷ�Ŀ�ƆȐǟ�����
ǆȈǇƘƬǳơ����
ǌǻƗƪƠ�� ƧƾǬǠǼŭơ� ǺȇǂǌǠǳơ� Ǿƫǁȁƽ� Ŀ� ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơ� ǺǷ� ǁơǂǬƥ� ƨƠȈŮơŠ�ƨǰ

�ƨǷǂǰŭơƺȇǁƢƬƥ�ÎÒ�ÏÔ�ƧƾǠǬǳơ�ȅƿ��ÎÐÖÕºǿ��
ǂǬŭơ����

ǂǬǷ��ƨƠȈŮơ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ����ƨǰǴǸŭơƨȈƥǂǠǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ���
ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲƻơƽ�Ŀ�ƢĆǟȁǂǧ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ƢŮȁ����

ǥơƾǿȋơ����
ǖǌǼƫ�ȋơ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơǥơƾǿ�ƨȈƫȉơ����
Î�ŉƾǬƫ�ƭȂǤǳơ��śǸǴǈǸǴǳ���ƩƢǟƢŦȁ�ƢĆƥȂǠǋó��ƭǁơȂǰǳơ�Ƕđ�ǲŢ�ƢǸǼȈƷ��

�ȁƗ�ǶȀǈǨǻƗ�ĿǶēƢǰǴƬŲ��ǶēƢȇǂƷ�ȁƗ�ǶēƾȈǬǟ�ȁƗ���
Ï�ŉƾǬƫ�ƢǷ�ǙƢǨūơ�ƾǐǬƥ�ƩƢƦǰǼǳơȁ�ƭǁơȂǰǳơ�ǂǋ�śǸǴǈŭơ�ȆǬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��ȄǴǟ

�ǶǿƽȂƳȁȁ�ǶĔƢȈǯơÅƔǁƽȁ��ǶēƾȈǬǟ�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�ƾǫ�ƢŭƨȈǷȐǇȍơ���
Ð�ŉƾǬƫ�ơǶǟƾǳ�ȅȂǼǠŭơ���ǺǷ�ǺȇǃȂǠŭơȁ�ƔơǂǬǨǴǳ�ƨȇƾǬǼǳơȁ�ƨȈǼȈǠǳơ�ƩƢǻȂǠŭơȁ��

�śǸǴǈŭơ���
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Ñ�ƨȇƢǟǂǳơ�ƨǴǷƢǌǳơ���ǵƢƬȇȋơȁ�ǱƢǨǗȋơȁ�ƧǄƴǠǳơȁ�ǲǷơǁȋơ�ǺǷ�ƔơǂǬǨǴǳ� 

Ò��ƭǁơȂǰǳơ� ǶȀƦȈǐƫ� Ǻȇǀǳơ� śǷȂǴǰŭơȁ� śƠƳȐǳơ� ƧƾǟƢǈǷ� ȄǴǟ� ǲǸǠǳơ
ƔƢŴƗ�ǦǴƬű�Ŀ�ƩƢǟƢĐơȁ�ȀǼǷ�ǺȇǁǂǔƬǸǴǳ�ƨƯƢǣȍơ�ŉƾǬƫȁ�ŃƢǠǳơǶ����

Ó��ƨȇǁƢǔūơ�ƤǻơȂŪơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ�ƨȇȂǟƽ���
ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨȈƸǏ���ƨȈǟƢǸƬƳơ����ƤǻơȂŪơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�����

Ô�ƨǸǟơƾǳơ�ƩƢȀŪơȁ�śǟŐƬŭơ�ƨǬƯ�Ƥǈǯ�� 

Õ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ƨƦƼǼǳƢƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�� 

Ö��ǲȈǿƘƫȁ�ǶȈǴǠƫ�ǺǷ�ƨǏƢŬơ�ƩƢƳƢȈƬƷȏơ�ȅȁǀƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�� 

ÎÍ���ǲȈǏƘƫ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơȁ�ǝȂǘƬǳơ�Ƶȁǁ�� 

ÎÎ����ǥơƾǿȋơ� Ʃơƿ� ƩƢƠȈŮơȁ� ƩƢǈǇƚŭơȁ� ƩƢȈǠǸŪơ� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳơȁ� ǹȁƢǠƬǳơ
ƢȀƳǁƢƻȁ�ǂǬŭơ�Ǳȁƽ�ǲƻơƽ�ƨđƢǌŭơ�� 

ǲƟƢǇȂǳơ����
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǞǷ�ľƢǼƬƫ�ȏ�ƨǴȈǇȁ�ƨȇƗ� ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǀƼƬƫ���

ȆǴȇ�ƢǷ�ǎƻȋơ�ȄǴǟȁ����
Î��ǺǷ�śǼǗơȂŭơȁ�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁȁ�ǂǷȋơ� Ƨȏȁ�ǺǷ�ŚŬơ�ǲǿƗ� ǾǳǀƦȇ� ƢǷ�ȆǬǴƫ

�ǝȂǘƬǳơ� ȄǴǟ� śǸǴǈŭơ� ƮƷ� ƤǻƢŝ� ƩƢǟŐƬǳơ� ǺǷ� ƨȈǳƢǠǳơ� ǶǸŮơ� ȅȁƿ
ǱƢŭƢƥ�ǝŐƬǳơȁ�ƾȀŪƢƥ����

Ï��ƩƢƦǰǼǳơȁ�ƭǁơȂǰǳơ� ǺǷ�śƥƢǐŭơȁ�śƳƢƬƸǸǴǳ� ƧƾǟƢǈŭơȁ�ƭȂǤǳơ�ŉƾǬƫ
ƬƳȏơȁ� ƨȈƯƢǣȍơȁ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƧƾǠǏȋơ� ǦǴƬű� ȄǴǟ�ƨȈƸǐǳơȁ� ƨȈǟƢǸ

ƨȇȂǸǼƬǳơȁ�ǅǁơƾŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǌǻƛ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ���� 

Ð��ƨƳƢƬƄơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢǠǸƬĐơ� Ŀ� ƩƢǨǏȂƬǈŭơȁ� ƩƢȈǨǌƬǈŭơ� ƔƢǌǻƛ
Ǯǳǀǳ�ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƢēǁơƽƜƥ�ǵƢȈǬǳơȁ���� 

Ñ�śǸǴǈŭơ�ǵƢƬȇƗ�ƨǳƢǨǯ�Ƣēǁơƽƛȁ�ǶŮ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ǁȁƾǳơ�ƔƢǌǻƛȁ���� 
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Ò�Ŗǳơ�ƲǷơŐǳơȁ� ǞȇǁƢǌŭơ� ƔƢǌǻƛ�ǪȈǬŢȁ� ƢǿƽǁơȂǷ� ƨȈǸǼƫ� ȄǴǟ� ƨƠȈŮơ� ƾǟƢǈƫ�
ƢȀǧơƾǿƗ�� 

ƨƠȈŮơ�ƩơǃƢųƛ�ǃǂƥƗ����
���ƨǈȈƟǁ�ƲǷơǂƥ�ƨǠƦǇ�ȄǴǟ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈŮ�ƨȇŚŬơ�ǖǋƢǼŭơ�ǝǃȂƬƫ

�ƢȀůơǂƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƠȈŮơ�ǀǨǼƫȁ��ÎÓÖÓ��ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ���ƆƢǟȁǂǌǷÑ�ÒÐÎ�ÎÒÏ�Ɔơƽǂǧ��
�ĿÓÍ��ŅƢƬǳƢǯ�ƢēƢǻƢȈƥ�ƨǳȁƽ���

� �ÐÏ� �ƨȈǬȇǂǧƗ� ƨǳȁƽ�� ǲǸǌƫ� �� �� ƢȈƥȂȈƯƗó�� ƢȇǂƬȇǁƛó�ơƾǼǣȁƗ��� śǼƥ���
ȂǇƢǧƢǼȈǯǁȂƥ���ȅƾǻȁǁȂƥó��ƽƢǌƫó��ƢȈǻơŗƫó��ȂƳȂƫ���ǆǻȂƫó��ƢȈƦǷƢƳ���ǁǄƳ

�ǂǸǬǳơó�ļȂƦȈƳ��� ƢȈǬȇǂǧƗ�ƣȂǼƳó��ȅȂƥƢƦŻǃ���ƱƢǠǳơ�ǲƷƢǇó��ǱƢǤǼǈǳơó�
� ǹơƽȂǈǳơ��ǹȂȈǳơŚǇ��� ǱƢǷȂǐǳơó�� ƢǻƢǣó�� ȁƢǈȈƥƢȈǼȈǣó�� ȅǂǯƢǻȂǯƢȈǼȈǣ��
�ǹȁŚǷƢǰǳơó��ƢȈǼȈǯ��ŅƢǷ��ǂǐǷ���ƣǂǤŭơ���ȅȁȐǷó���ǪȈƦǷǃȂǷó��ǂƴȈǼǳơó�
�ƢȇŚƴȈǻ� 

� �ÎÖ��ƨȇȂȈǇƕ�ƨǳȁƽ��ǲǸǌƫ�����ǹƢƴȈƥǁƿƗó��ǹƽǁȋơó�ŚǸǌǯ�ƽơǃƗ���ǹƢƬǈǻƢǤǧƗ
ó��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ���ǹơǂȇƛó��ǹƢƬǈǯƢƥó��ǊȇƽȐƴǼƥó��ƾǻȐȇƢƫ���ƨȇƽȂǠǈǳơó�ƨȇǁȂǇ�
ó��ƢǰǻȐȇǂǇó��ǩơǂǠǳơó��śƦǴǨǳơó�śǘǈǴǧ����ǹƢǼƦǳó��ǱƢƦȈǻó��ƾǼŮơó��ǺǸȈǳơ���
� �Ö� �ƨȈƥȁǁȁƗ� Ǳȁƽ�� ǲǸǌƫȁ� �� �� ƢȈǻƢƦǳƗó�� ƢȇǁƢǤǴƥó� ��ǮǇǂŮơȁ� ƨǼǇȂƦǳơó��

�ƢȈƥǂǏ���ơǂǈȇȂǇó��ƾȇȂǈǳơ���ƢǧȂǇȂǯó��ƢȈǻȁƾǬǷ���ƽȂǇȋơ�ǲƦŪơ���
ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇƢǟǂǳơ����

��ƪǷƢǫ�ƨƠȈŮơƥ��ƨȇƢǟǂÑÐ�ÍÏÔ��Ǻȇǂǌǟȁ�ǞƦǇȁ� ƆƢǨǳƗ�śǠƥǁƗȁ�ƭȐƯ��ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ��
�ǱȐƻ�ǺǷÐÔ��Ŀ�ƨƠȈŮơ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǌƫ���ǵƢƬȇȌǳ�ơĆǄǯǂǷȁ�ơĆǁơƽÏÕ��ƨǳȁƽ���

�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩơǃƢųȍơ���
ƧƾƳ�ǱȂȈǇ�ƨƯǁƢǯ���ƨǷǃƗ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳơ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ƪǸȀǇƗ�ǱȂȈǈǳơ����ǲȈǿƘƫ�ƧƽƢǟƛȁ

�ǱǃƢǼŭơ���
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�ƮȈǴǳơ�ƨǜǧƢƸŠ�ȃŐǰǳơ�ƨȈƯƢǣȍơ�ƨǴǸūơ���
ȈŮơ�ĺȂǈǼǷ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǹȂǰǷ�ǲǸǟ�Ǫȇǂǧ�ǪǴǘǻơ�ƨƠ���Ĉǂūơ�ǾȈǧ�ƾƬǋơ�ƪǫȁ�Ŀ

���ƨǜǧƢƄơ�ȆƳƢƬƄ�ŚŬơ�ǱȐÊÊǈƥ�śǴǸŰ���ƮȈǴǳơ�ƨǜǧƢŰ�ńƛ���ƢȀǠȇǃȂƫ�Ļȁ
�ǵƢȇƗ�Ƨǂǌǟ�ȃƾǷ�ȄǴǟ���Ƨǂƴǿȁ�ƨȇǂǫ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨƟƢǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ���

ƨȈƳǁƢŬơ�ƩơǃƢųȍơ����
��ǹơƽȂǈǳơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǕƢǌǻ�ƨǠǫǁ�ǞȈǇȂƫ���
��ƨǬǘǼǷ�ǲǰǳ�ȆǴǠǨǳơ�ƱƢȈƬƷȏơ�ǶȈȈǬƫ�ƧƾƷ�ȄǴǟ���
��ǵȂǗǂŬơ�Ŀ�ǱȂȈǈǳơ�ǺǷ�ƧǁǂǔƬǷ�ƧǂǇƗ�ȆǨǳƗ�ƨƯƢǣƛ���
�ǹơƽȂǈǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ǶȈƬȇ�ǥȏƕ�ƨǈŨ�ƩƢǐǐű�ǞȇǃȂƫ���
��ǹơƽȂǈǳơ�ƣȂǼƳ�ƨǷȂǰƷ�ǞǷ�ƨǯơǂǋ�ǩƢǨƫơ�ǞȈǫȂƫ����
�ƢƥȂŝ�ƨƠȈȀǴǳ�ƤƬǰǷ�ƶƬǧ���
��ƩƢȈǴǸǟ� ƔơǂƳȍ� ƨȈƦǘǳơ� ǲǧơȂǬǳơȁ� ƨȈƸǐǳơ� ƲǷơŐǳơ� ƨƯƢǣȍơ� ƨƠȈǿ� ƪǬǴǗƗ� ƢǸǯ

�ƵȂƬǨŭơ�ƤǴǬǳơ��ǳơ�ƩƢȈǴǸǟȁǈǬƧǂǘ����ǲǯ�Ŀ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǳơǃƛ�ƩƢȈǴǸǟȁ
�ǺǷ��ȁ�ǺǸȈǳơƨȇǁȂǇ��ȂǇƢǧƢǼȈǯǁȂƥȁ�ƢȇŚƴȈǻȁ�ƣǂǤŭơȁ�ƢǰǻȐȇǂǇȁ�ǹƢƬǈǯƢƥȁ���

ƨȈũȂŭơ�ǞȇǁƢǌŭơȁ�ǞǸƬĐơ�ƨȈǸǼƫ�ƲǷƢǻǂƥ����
ǳơȁ� ǲȈǿƘƬǳơƤȇǁƾƬ��� �� ƪǷƢǫ� ƨƠȈŮơ� ǲȈǿƘƬƥ� ƤȇǁƾƫȁÏ�ÕÑÒ�ÔÓÓ��ǱȐƻ� ǺǷ� ơĆƽǂǧ

ÎÏÎ��Ŀ�ƢĆǟȁǂǌǷÏÔ�ǳȁƽ�ƨ���
ƨȈǳƢŭơ�ƩơƾǟƢǈŭơ��Š�ƪǸȀǇƗ�ƧƾǟƢǈÏÑ�ÐÖÔ��Ŀ���ơĆƽǂǧÎÔ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƨǳȁƽ���

ǶƟƢǏ�ǁƢǘǧƛ���ȍơ�ƪǼǷƗǁƢǘǧ�ºǳ�Î�ÖÖÖ�ÍÍÍ��Ŀ���ƨǸƟƢǏȁ�ǶƟƢǏÐÎ��ƨǳȁƽ���
�ƾȈǠǳơ�ǊƦǯ�ȆƷƢǓȋơ����ÐÎ�ºǳ�ȆƷƢǓȋơ�ǵȂū�ǞȇǃȂƬǳ�ƢĆǟȁǂǌǷ�ÔÕÍ�ÔÏÒ��ơĆƽǂǧ�

���
ƱƢƷ�ƨƦƳȁ�����ǞȇǃȂƫ�ÐÖ�ÖÍÍ���ȄǴǟ�ƨǧƢƳ�ƨƦƳȁ�ÐÖ�ÖÍÍ��ƆƢƳƢƷ��ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ��Õ�
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Ǳȁƽ����
ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈǸǼƬǳơ���ÎÓ��řȀŭơ�ƤȇǁƾƬǳơ�ǄǯơǂǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ��� ƆƢȈǼăȀÊÊĉǷ� ƆƢǟȁǂǌǷ���ǄǯơǂǷȁ

�ƣȂǇƢūơ� ǵȂǴǟ� �� ƨȇǁƢƫǂǰǈǳơȁ� ƨǟƢƦǘǳơ� ǄǯơǂǷȁ� �� ƨǗƢȈŬơȁ� ǲȈǐǨƬǳơ� ǄǯơǂǷȁ��
�Ƥȇǁƾƫȁ�ǲȈǿƘƬǳ�Î�ÓÍÓ��ƩƢǇǁơƾǳơȁ�śǇǁơƾǳơ�ǺǷ����

ǱƾăƦǳơ�ƲƷ���ƪǸǜǻǳơ�ƲƷ�ǝȁǂǌǷ�ǱƾƦ��Ǳȁȋơ�ǾǷƢǟ�Ŀ���Ǻǟ�Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ�ƨȇƽƘƬǳ
ÎÐÕ��ơĆƽǂǧ���

ƨǴƳƢǠǳơ�ƨƯƢǣȍơ�ƲǷƢǻǂƥ����
ƗƯƢǣƪ��ÖÕÒ�ÎÑÒ���ǺǷ�ơĆǁǂǔƬǷÏÕ��ƨƯǁƢǯ���

ƨȈǇƾǼŮơ�Ƨǁơƽȍơ����
�ƩƾȈǋ�ÏÏÏ���ơĆƾƴǈǷ��ǂǨƷȁƩ��ÑÒÎ���ơĆǂƠƥ���ƨȇǃơȂƫǁơȁ�ƨȈƸǘǇ���ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ

�ÎÒÐ�ÒÑÒ���Ŀ���ơĆƽǂǧÏÏ�ƨǳȁƽ���
ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ����

ǇƩŚ�ÐÎ��Ƣđ�ǅǁƾăȇ���ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨǈǇƚǷ�ÐÐ�ÖÎÐ���ƨƦǳƢǗȁ�ƢĆƦǳƢǗ���ĿÏÔ��ƨǳȁƽ���
ƨȈƸǐǳơ�ƨȇƢǟǂǳơ����

�ÑÒÔ�ÒÐÍ��ƨǔȇǂǷȁ�ƢĆǔȇǂǷ�ȂǠƳơǂȇ���ǹÒÓ��Ŀ���ƢĆȈƸǏ�ƢĆǟȁǂǌǷÏÔ�ƨǳȁƽ����
ƧȂǟƾǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ����

ÐÐÔ��ƢĆȇȂǟƽ�ƢĆǟȁǂǌǷ��ȁÐÒÏ��ǆȇǁƾƬǳ���ƨǬǴƷȁ�ơĆǄǯǂǷ�ÎÎ�ÏÔÖ�����ƨƦǳƢǗȁ�ƢĆƦǳƢǗ
�ĿÏÔ��ƨǳȁƽ���

�ǵƢǠǳơ�ƾǠƥ�ƪƯƾƷ�ƩơǁƢȇǃȁ�ƨǸȀǷ�ǞȇǁƢǌǷ�ǭƢǼǿȁÎÑÏÖ�ÎÑÐÍ�ƢȀŷƗ���ºǿ���
�ƨǳƢǨǯ�ÎÍÍÍ���Ŀ�ƨǸȈƬȇȁ�ǶȈƬȇǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�� 

�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈŮ�ǝŐƬǷ�Ǳȁȋ�ƨǻȂǸȈŭơ�ƧƽȂǠǳơ�ƨƦǇƢǼŠ���ǹȂȈǴǷ�ǢǴƦŠ
ƢȀǈȈǇƘƫ�ƾǼǟ�ƢĆȇȂǼǇ�ȏƢȇǁ���ŚǷȋơ�ȆǰǴŭơ�ȂǸǈǳơ�ƤƷƢǏƦǟ�Ǻƥ�ǹƢǘǴǇ�Ņȁ�ǄȇǄǠǳơ�ƾ
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ƾȀǠǳơ� �ƔơǁǃȂǳơ�ǆǴů�ǆȈƟǁ�ƤƟƢǻ� �ǝƢǧƾǳơ� ǂȇǃȁ�ǹơŚǘǳơȁ�� ǵƢǠǳơ�ǊƬǨŭơȁ���ńƛ
ǟ� ƨƠȈŮơ� ƪǼǴǟƗ� ƾǬǧ� ��ľƢǠǷ� ƢƆŭƢǇ� ǺǗȂǳơ� ǑǁƗ� ºǳ� ƢȀƬǳƢǨǯ� Ǻ�ÎÍÍÍ� ��ǶȈƬȇ

ƨǸȈƬȇȁ���ƔƢŴƗ�ƨǧƢǯ�Ŀ��ƨǰǴǸŭơ�� ��
�ƨȈǴȈǿƘƫȁ�ƨȇǂȇȂǘƫ�ǞȇǁƢǌǷ��ǹơƽȂǈǳơ�ƣȂǼƳ�ƨǷȂǰƷ�ǞǷ�ƨǯơǂǋ�ƩƢǫƢǨƫơȁ��� 

�ǨǼƫƨǴƳƢǟ�ƨȈƯƢǣƛ�ƨǴŧ�ǀȈ��ƪǧƾȀƬǇơ��ÏÍÍÍ��Ŀ���ǱȂȈǈǳơ�ǺǷ�ƧǁǂǔƬǷ�ƧǂǇƗ
�ǵȂǗǂŬơ�ƨȇȏȂƥ�ƢƥȂǇ�ƨǬǘǼǷ� 

��ƩƢǐǐű�ǞȇǃȂƫ�ÒÏÑÕ���ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ� 

�ƢƥȂƳ�Ŀ�ƨƠȈȀǴǳ�ƤƬǰǷ�ƶƬǨǳ�ǹơƽȂǈǳơ�ƣȂǼƳ�ƨǷȂǰƷ�ǞǷ�ƨǯơǂǋ�ǩƢǨƫơ�ǞȈǫȂƫ����
�ƣȂǼŪơ�ƨǸǏƢǟ���

ƤȈǴǠƬǳơȁ�ƺƦǘǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆƷƢǓȋơ�ǝȁǂǌǷ�ǀȈǨǼƫ�� 

ƾƥ�ƤȈǴǠƬǳơȁ�ƺƦǘǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȆƷƢǓȋơ�ǵȂū�ǞȇǃȂƫ�ǝȁǂǌǷ�ǀȈǨǼƫ�ƨƠȈŮơ�ƩƗ��ȅǀǳơȁ
ƢȈƥȂȈƯƗ�Ŀ�Ļ�ƶƥƿ�Ļ�ƾǫȁ��ÎÒÔÐ��ǶƊƯ�ǺǷȁ���ƢȈƥȂȈƯƗ�Ŀ�ƧǁȂǘƬǷ�łƢǈǷ�Ŀ�ƧǂǬƥ��

�ƢȀǠȇǃȂƫȁ�ƢȀƦȈǴǠƫ���
�ƩȂȈƥ� ƨǻƢȈǏȁ�ŚǸǠƫȁ� ƔƢǼƦǳ� �ƢȈǻƾǳơ� ǝƢǬƥ� ǂȀǗƗ�Ŀ� ƨƠȈŮơ� ǾǷƾǬƫ� ćǭǁƢƦǷ� ćǦƒǫȁ

ƅơ���
śǼǈƄơ�Ƕǟƾƥ��ǵơǂǰǳơ���ǶȈǬƬǳ���ȆǓơǁȋơ�Ǟǘǫ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ɣơǂǋ�ǺǷ�ƨƠȈŮơ�ƪǼǰŤ

���ƨƠȈŮơ�ǖǋƢǼǷ�ǦǴƬű�ŁƢǐǳ�Ƣēơƽơǂȇƛ�ƽȂǠƫ���ƨȈǨǫȂǳơ�ƩƢǟȁǂǌŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƢȀȈǧ
� ƩƢǟȁǂǌŭơ� ǽǀǿ� ǺǸǓ� ǺǷȁ� �� ƨǷǂǰŭơ� ƨǰǷ� Ŀ�Ǧǫȁ��ƨȇƾǳƢŬơ� ȆŞ����ƔƢǼƦǳ

�ǺǷ�ǹȂǰǷ���řǰǇȁ�ȅǁƢš�ǝȁǂǌǷÎÎ��ƆƢǬƥƢǗ��Ŀ�ǽǀȈǨǼƫ�ǶƬȇÐ�ǟƗƾĄȇȁ�ǵơȂĈǁ��ƆơƾƟƢǟ
�ƆƢȇȂǼǇƆơƾȈƳ�� 

ƨȈƦǘǳơ�ƨƠȈŮơ�ǲǧơȂǫ�� 

�ǺǷ�ǂưǯȋ�ǁƢǐƥȍơ�ƨǸǠǻ�ƧƽƢǟƛ�Ŀ�ƩƾǟƢǇÎÍÍÍ��ȂǇƢǧƢǼȈǯǁȂƥȁ�ƢȇŚƴȈǻ�Ŀ�ƆƢǐƼǋ
�ƤǴǬǳơ�Ŀ�ƨǬȈǫƽ�ƩƢȈǴǸǟ�ƢȀƟơǂƳƛ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ���ƢǰǻȐȇǂǇȁ� 
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ƨƯƢǣȍơ�ƨƠȈǿ�ƪǬǴǗƗ���ƨȈƸǐǳơ�ƲǷơŐǳơ��ǲǧơȂǬǳơȁƨȈƦǘǳơ����ƩƢȈǴǸǟ�ƔơǂƳȍƨǨǴƬű���
ȉƢǯ�ƢēƢǻƢȈƥļ����

ƨǳȁƾǳơ� �ƧǀǨǼŭơ�ƩȐǸūơ� �ǪǬƄơ�ǃƢųȍơ� �

ǺǸȈǳơ� �Ò�ƩȐŧ� �
ÕÏ�ƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨȈǴǸǟ�� ÎÓÓ��ƨȈǴǸǟƧǂǘưǫ�� ÔÒÑ��ƨǠǋƗȁ�ƨǼȇƢǠǷȁ�Ǧǌǯ�ƨǳƢƷƨȈǻȂȇǄǨǴƫ� �

ǶƟơƾǳơ�ƤǴǬǳơ�ǄǯǂǷ� �ÏÐ�ƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨȈǴǸǟ� �
ƨȇǁȂǇ� �Ð�ƩȐŧ� �ÐÍ�ƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨȈǴǸǟ�� ÎÑ��ƨȈǴǸǟƧǂǘưǫ� �
ƣǂǤŭơ� �Ð�ƩȐŧ� �ÐÑ�ȈǴǸǟƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨ�� ÏÎ��ƨȈǴǸǟƧǂǘưǫ�� ÏÖ�ƨǼȇƢǠǷȁ�Ǧǌǯ�ƨǳƢƷ� �
ǹƢƬǈǯƢƥ� �Î��ƨǴŧ� �ÎÐ�ƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨȈǴǸǟ�� ÏÐ��ƨȈǴǸǟƧǂǘưǫ� � ƢȇŚƴȈǻ� �ƨȈƦǗ�ƨǴǧƢǫ� �ÑÔÓ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǳơǃƛ�ƨȈǴǸǟ� � ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ� �ƨȈƦǗ�ƨǴǧƢǫ� �ÐÕÖ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǳơǃƛ�ƨȈǴǸǟ� � ƢǰǻȐȇǂǇ� �ƨȈƦǗ�ƨǴǧƢǫ� �ÔÔÑ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǳơǃƛ�ƨȈǴǸǟ� �
ŅƢŦȍơ� �ÎÏ��ƨȈƦǗ�ƨǴŧ�ƨȈƷơǂƳ�� �ȁÐ��ƨȈƦǗ�ǲǧơȂǫ� �

ÎÕÏ�ƵȂƬǨǷ�ƤǴǫ�ƨȈǴǸǟ�� ÏÏÑ�Ƨǂǘưǫ�ƨȈǴǸǟ�� ÔÕÐ�ƨǼȇƢǠǷȁ�Ǧǌǯ�ƨǳƢƷ�� ÎÓÐÖ�ƔƢǔȈƦǳơ�ǽƢȈŭơ�ƨǳơǃƛ�ƨȈǴǸǟ� �
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ơƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮ��
ǦȇǂǠƬǳơ����

ơ�Ȇǿ� ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȎǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨƠȈŮȃƾƷƛ�ƠȈǿ�ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ�ƩƢ
�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǁƢȀǛȍ�ȄǠǈƫ�ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨȈǐƼǌǳơ�Ʃơƿ�ȆǷȐǇȍơ

Ƣǿǂǌǻ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơȁ�ƧǂȀǘŭơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�����
ǆȈǇƘƬǳơ����
ƪƠǌǻƗ��ǵƢǠǳ�ƨǇƽƢǈǳơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ƾƳƢǈǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƨƠȈŮơ
ÎÑÍÑºǿ������ƨǬǧơȂŭơÎÖÕÑ�ǵ���

ȋơǥơƾǿ����
ǖǌǼƫ�ơƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮ�ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�����
Î��Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ�ǹƢȈƥ�Ŀ�ƽƢȀƬƳȏơ�ǖƦǔƫ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǳơȁ�ǆǇȋơ�ǞǓȁ

ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ����
Ï��ƨǨȇǂǌǳơ� ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƩƢȇȉơ�ňƢǠǷ�ǪƟƢǫƽ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ

� ƨȈǻȂǰǳơ� ǵȂǴǠǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȇȂǤǴǳơ� ƨǳȏƾǳơ� ǽȂƳȁȁ� ŚǈǨƬǳơ� ǱȂǏƗ� ƔȂǓ�Ŀ
ǦǴǰƫ�ǹȁƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƾǏƢǬǷȁ����

Ð��ƧƾǸƬǠŭơ�ƭƢŞȋơ�śǷƢǔǷ�ǱƢƻƽƛȁ� ƨȈǻƢŻȍơ�ǪƟƢǬūƢƥ� ƨȈǻȂǰǳơ� ǵȂǴǠǳơ�ǖƥǁ
ǾǴƷơǂǷȁ�ǾƫƢǈǇƚǷ�ŕǋ�Ŀ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼǷ�Ŀ����

Ñ�ƷƢƥȁ� ƔƢǸǴǟ� ƽơƾǟƛ� Ŀ� ǵƢȀǇȍơº�ǪƟƢǬūơȁ� ƨȈǸǴǠǳơ� ǲƟƢǈŭơ� ƨǇơǁƾǳ� śư
ǰǳơǷ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨȈǻȂ�ƢƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƪƦƯ�����

Ò�ƧȂǟƾǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ƶƦǐƬǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƲǷơǂƥ�ǾȈƳȂƫ����
Ó��ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ǱƢů�Ŀ� ŃƢǠǳơ� Ŀ� ƨǳȁǀƦŭơ� ƽȂȀŪơ� ǪȈǈǼƫ

ǍƢǐƬƻȏơ�Ʃơƿ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ƨǼǈǳơȁ����
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ǲƟƢǇȂǳơ����
�Ŗǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƨƠȈŮơ�ǵȂǬƫƢȀǼǷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǵƢǰƷƗ�ǞǷ�ǪǨƬƫ�����

Î�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƭƢŞȋơ�ŉȂǬƫ�ŚȇƢǠǷ�ǞǓȁ����
Ï�ǃƢƴǟȍơ�ƩƢǟȂǓȂŠ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƮȇƽƢƷȋơȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ƨǇơǁƽ����
Ð��ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǪȈǫƾƬǳơȁ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƭȂŞ�ƨǇơǁƽ

ơȁ�ƨȈǟǂǌǳơƢȀǼǷ�ƶǴǐȇ�ƢǷ�ƧǃƢƳƛȁ�ƨȈǻȂǰǳ����
Ñ��ǹƕǂǬǳơ�Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ǱƢů�Ŀ� ȆǟƢǸŪơȁ� ȅƽǂǨǳơ� ƮƸƦǳơ� ǞȈƴǌƫ

ƨǼǈǳơȁ����
Ò�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǱƢů�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�śưƷƢƦǳơ�ƽȂȀƳ�ǪȈǈǼƫ����
Ó�ƢǷ�ǞƦƬƫ��ƨȈǻȂǰǳơ�ƩȏƢĐơ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǾȈǳƛ�ǲǏȂƬȇȂƦƬǰȇ�ƢǷȁǹ�ȁǂǌǼȇ�ƢǷȁǹ�

ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ǲǐƬƫ�ƨȈǸǴǟ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�ƢȀŻȂǬƫȁ�ƢȀƬǇơǁƽȁ����
Ô��śǸǴǈŭơ� ǺǷ� ƨȈǻȂǰǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǵȂǴǠǳơ� Ŀ� śǐƬƼŭƢƥ� ƨǴǐǳơ� ǪȈƯȂƫ

ǶǿŚǣȁ����
Õ��ǱƽƢƦƫȁ� ƨȈǻȂǰǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǵȂǴǠǳơ� Ŀ�ǎǐƼƬǳơ� Ʃơƿ� ƩƢƠȈŮƢƥ� ǱƢǐƫȏơ

ƩƢǷȂǴǠŭơ����
Ö��ƢȀǠȇǃȂƫȁ� ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍƢƥ�ǶƬē�ƩƢȇǁȁƽȁ�ƤƬǯ�ǁơƾǏƛ

śƦǣơǂǳơȁ�śǸƬȀŭơ�ȄǴǟ�ŃƢǠǳơ�Ŀ����
ÎÍ���Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƮƸƦǳơ�ƩƢǬǴƷȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƾǬǟ

�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�Ŀ� ƨǯǁƢǌŭơȁ� ƢȀƯƢŞƗ� ǂǌǻȁ� ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ
ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ȃǂƻȋơ����

ÎÎ���ƨȈǧƢǬưǳơȁ� ƨȈǸǴǠǳơ�ǅƢǼǳơ�ƩƢȇȂƬǈǷ�ƤǇƢǼƫ�ƤȈǳƢǇƘƥ� ƧƾǸƬǠŭơ�ƭȂƸƦǳơ� ǂǌǻ
�ƢȀƬŦǂƫȁńƛ�ƩƢǤǴǳơ�ǦǴƬű�����

ÎÏ���ƧƾǸƬǠŭơ�ƭƢŞȋƢƥ�ƩƢǈǇƚǷȁ� ơƽơǂǧƗ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�śȈǷȐǟȍơȁ� ƧƢǟƾǳơ� ƽơƾǷƛ
ǾǳƢů�Ŀ�ǲǯ�ƢȀǼǷ�ǝƢǨƬǻȐǳ����
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ÎÐ���ƾǬǟȁ� ƨǐƬƼŭơ� ƨȈǸǴǠǳơ� ƩƢƠȈŮơȁ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƩƢǈǇƚŭơ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơ
�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǝȂǓȂŠ�śǴǷƢǠǳơ�śƥ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơ

ƨǼǈǳơȁ����
ÎÑ��ǈŭơ�ȃƾǳ�ȆǠǈǳơƚơ�Ǻǟ�śǳȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ǵƢǠǳơȁ�ǍƢŬơ�ǶȈǴǠƬǳ

�ƧƾǸƬǠŭơ�ƭƢŞȋơ�ǱƢƻƽȍ�ƨǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳƢƥ�ƨǸƬȀŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ
ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǲƷơǂǷ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼŭơ�ǺǸǓ�ƨƠȈŮơ�ȃƾǳ����

ÎÒ���ƩƢǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳơ�ȄǴǟ�ǞȈƴǌƬǳơȁ�ǍǂǨǳơ�ƨƷƢƫƛ�ȄǴǟ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƮƷ
ƾǳơ�ƶǼŭơ�ŉƾǬƫȁ�ƢȈǴǠǳơƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǇơǁ����

�ǃǂƥƗȍơƩơǃƢų�����
ƆȏȁƗ�����ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ǱƢů�ĿƨȈŭƢǠǳơ����

Î��Ŀ� ƽƢƥƕ� ǵȐǇƜƥ� ƨǼǈǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� Ǻǟ� ȆŭƢǠǳơ� ǂŤƚŭơ
�ǹƢƬǈǯƢƥÎÑÍÕºǿ�����

Ï���ǂŤƚǷơ�ƧǂǿƢǬǳơ�Ŀ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�œǘǳơ�ǃƢƴǟȍó�ǂǐǷǵƢǟÎÑÍÖǿº 

Ð��ǑƢȇǂǳƢƥ�ǵƢȈǐǳơ�Ŀ�œǘǳơ�ǃƢƴǟȍơ�Ǻǟ�ƧȁƾǻÎÑÎÎºǿ�� 

Ñ��ǁƢǯơƾƥ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǂŤƚǷ���ǱƢǤǼǈǳơÎÑÎÏºǿ�� 

Ò�� ȂǰǇȂǷ� Ŀ� ƨǼǈǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� Ǻǟ� ȆŭƢǠǳơ� ǂŤƚŭơ��
�ƢȈǇȁǁÎÑÎÑºǿ�� 

Ó��ǮǴŭơ�ȄǨǌƬǈŠ�ƩƾǬǟ�Ŗǳơ�ƣƢǌǟȋơ�Ƥǘǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧȁƾǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ
�Ƨƾŝ�ƾȀǧÎÑÎÔºǿ�� 

Ô��ƢȈǈȈǻȁƾǻƜƥ� ƨǼǈǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� Ǻǟ� ȆŭƢǠǳơ� ǂŤƚŭơ
ÎÑÎÖºǿ�� 

Õ��ƩȁŚƥ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǱȂƷ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ���ǹƢǼƦǳÎÑÏÎºǿ�� 

Ö��Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ǱƢů� Ŀ� ƨǴǷƢǠǳơ� ƩƢƠȈȀǴǳ� Ǳȁȋơ� ȄǬƬǴŭơ� ƾǬǟ
ǹơƽȂǈǳơ��� 
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ÎÍ�� ơǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ�ǞƥƢǈǳơ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭ�ƨǼǈǳơ�ȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�Ȇ���ĺƽÎÑÏÒ�
ºǿ����

ÎÎ�� � ƨǼǈǳơ� ȁ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȎǳ� ǺǷƢưǳơ� ȆŭƢǠǳơ� ǂŤƚŭơ���ƪȇȂǰǳơ
ÎÑÏÔ�ºǿ���� 

ƆƢȈǻƢƯ���ƩơǁơƾǏȍơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǱƢů�Ŀ����
�ǱƢů� Ŀ� ƧƽƾǠƬǷ� ƨȈǸǴǟ� ǞȈǓơȂǷ� Ŀ� ƩơǁơƾǏȍơ� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ƨƠȈŮơ� ƪǷƾǫ

ǆǨǻȋơȁ�ǩƢǧȉơ�ƩƢȇƕ�ǒǠƥ�ƪǴſȁ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ��ƨǴů� ƨƠȈŮơ�ƩǁƾǏƗ� ƢǸǯ
ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ��ƨǗǂǋƗ�ȄǴǟ� ƨƠȈŮơ�ƭƢŞƗ�ƱƢƬǻȍ�ƣȁƙƽȁ�ƮȈưƷ�ȆǠǇ�ǭƢǼǿȁ��

ƨƠȈŮơ�ƩơǁơƾǏƛ�ǶǿƘƥ�ǹƢȈƥ�ơǀǿȁ�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǼǬƬƥ�ƨůƾǷ�ǂƫȂȈƦǸǯ�ǍơǂǫƗȁ�ȂȇƾȈǧ�����
Ɨ���ƤƬǰǳơ����

Î��Ǫūơ�Ǿǻƛ�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�śƬǤǴǳƢƥ�����
Ï�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǲȈǏƘƫ��� 
Ð�ǺǷ�ȆƟƢǫȂǳơ�Ƥǘǳơȁ�ȃȁƾǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�� 
Ñ�ǲƸǼǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷ��� 
Ò�ǾƫƢǻȂǰǷȁ�őǴǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷ�� 
Ó�ƮȇƾƷ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷ���Ɣơƽ�ǲǰǳ�ƔƢǨǋ�ƔơƽȂǈǳơ�ƨƦūơ��� 
Ô��ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƨǼƳȋơ�ǶǴǟ�ȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�śƬǤǴǳƢƥƨ��� 
Õ��ƨȈƦǘǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǞȇǁƢǌǷ�ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�śƬǤǴǳƢƥ���� 
Ö��ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǱƢƦƴǴǳ�ȆƳȂǳȂȈŪơ�ǵȂȀǨŭơ�ƨȇǄȈǴųȍƢƥ���� 
ÎÍB�ƵƢȇǂǳơ�ǝơȂǻƗ�ǦǏȁ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟƛ�ƣƢƸǈǳơ���ǂǘŭơ������
ÎÎB�ƨȈǸǴǟ�ƧǄƴǠǷ�ǵƢȈǐǳơ����
ÎÏ��Ɣơȁƾƥ�ƪǈȈǳȁ�Ɣơƽ�ǂǸŬơ����
ÎÐ��Ǡǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷŃȋƢƥ�ǅƢǈƷȍơȁ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƩƢǟƢǨƫǁȏơ�Ŀ�ȆǸǴ����
ÎÑ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǂǐƦǳơȁ�ǞǸǈǳơ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷ����
ÎÒ��Ƣǟ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷŃǁƢƸƦǳơ�����
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ÎÓ��ǑǂŭƢƥ�ƨƥƢǏȎǳ�ƾǈŪơ�Ȇǟơƾƫ����
ÎÔ��ƧȐǐǳƢƥ�ƔƢǨǌƬǇȏơ����
ÎÖ���ǹȁǁȂƫ�Ŗǳơ�ǁƢǼǳơ�ǶƬȇƗǂǧƗ�����
ÏÍ��ƩƢƦǼǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǾƳȁƗ�ǺǷ����
ÏÎ��ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�������ǾǘƥơȂǓȁ�ǾźǁƢƫ����
ÏÏ��ƨȈǸǴǟ�ƧǄƴǠǷ�ƨȇǁǀǳơ�ƧƘǌǻ����
ÏÐ��ƨȈŮȍơ�ƶǼŭơ����
ÏÑ��ƨȈƟȂǔǳơ�ƨǟǂǈǳơ�����

ƣ��ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƨǴů����
�ǵƢǟ�ŕƷ�ƢȀǼǷ�ǁƾǏÎÑÐÎ��ºǿ�ÐÓ��Ɔơƽƾǟ����

ȁǂƬǌŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥǭǂƬǌǷ�ǦǳƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǴĐơ�Ŀ�śǯ�����
�ƆƢůƾǷ�ƆƢǏǂǫ�ƨƠȈŮơ�ƩǁƾǏƗ�CD���ȄǴǟ�ȅȂƬŹÎÒ�ƢȀǼǷ�����

Ʊ��ǗǂǋƗºƨ�ºǳơ´ȂȇƾȈǧ³���
ƨƠȈŮơ�ƩǁƾǏƗ����

�ǹơȂǼǠƥ�ǖȇǂǋ�Ǫūơ�Ǿǻƛ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ���ȁƨȇǄȈǴųȍơ����ȁƨȈǈǻǂǨǳơ���
ȁƨȇƽǁȋơ���ȁƨȈǯǂƬǳơ����

ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ǞƟƢǫȁ�ǱȂƷ�ǖȇǂǋ��ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ
�ȂǰǇȂŠ��ƢȈǇȁǁ��� 

�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȎǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǂŤƚŭơ�ǞƟƢǫȁ�ǱȂƷ�ǖȇǂǋ
�ƩȁŚƥ�Ŀ��ǹƢǼƦǳ�� 

ƆƢưǳƢƯ���ȆưƸƦǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ����
�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ�ƭƢŞƗ�ǺǷ� Ɔơƽƾǟ� ƢȀǠǷ�ǹȂǻȁƢǠƬŭơȁ� ƨƠȈŮơ�Ŀ�ǹȂưƷƢƦǳơ� ǄųƗ

ŕǋ�ǞȈǓơȂǷ�����
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ƆƢǠƥơǁ���ǶȈǴǠƬǳơ�ǱƢů�Ŀ����
�ōǨǻƊǀĉƩ�� ƨƠȈŮơ�ǳƢƥǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� Ƨǁơǃȁ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬ��ƨǟȂǸů��Ʃơǁȁƾǳơ� ǺǷ

ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƩƢǸǴǠǷȁ� ȆǸǴǠŭ��ƨǴƷǂǸǴǳ� ƨȈǸǴǠǳơ� ƽơȂŭơ� ƩƢǧǂǌǷȁ� ĿǂǌǷȁ
ƨȇȂǻƢưǳơ��ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ�ƩƢǟȂǓȂǷ�ǺǷ� ơȁƾȈǨƬǈȈǳ��ƩơƽǂǨǷ�ǆȇǁƾƫ�Ŀ�

ȆǇơǁƾǳơ�ƲȀǼŭơ��� 

�ƩăǁƾǏƗ��ƨƠȈŮơƣƢƬǯ��ȍơ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟ���ǆȇǁƾƬǳơ�ƲȀǼǷ
ȆǠǷƢŪơ� �ƶǴǐŭơ�ƅơ�ƾƦǟ�ǁȂƬǯƾǴǳ�����ȁăƦǴǗąƪ��śǸǴǠŭơ� ƨȈǴǯ!���ƨǠƥƢƬǳơ

ȃǂǬǳơ�ǵƗ�ƨǠǷƢŪ�ŠƨǷǂǰŭơ�ƨǰ����ȁǄƫǿƾȇƢ��ǾƥƨȈǴǰǳơ�ƧǀƫƢǇƗ�ȄǴǟ�ǾǠȇǃȂƬǳ�� 

�ƩƢǼƦǴǳ� ƨȈǻƕǂǬǳơ� ƩƢǇơǁƾǳơ� ƾȀǠǷ�Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ƧƽƢǷ�ǆȇǁƾƫ�ƨǰŠ� �
ǂǰŭơ�ƨǷ���

�ăƦǴǗąƪ��ǹƽƢǠŭơȁ� ǱȁǂƬƦǴǳ� ƾȀǧ� ǮǴŭơ� ƨǠǷƢƳ!�ƨƠȈŮơ� ǺǷ���ăƽơƾǟƛ�ĊƩơƽǂǨǷ�
ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƲȀǼŭƗƾƥȁ��Ʃ��ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�Ǿǈȇǁƾƫ����

�Ąƽ�Ƨƾǟ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƧƽƢǷ�ǆȇǁƾƫ�ǁơǂǫƛăȁƉǱ����ƢȀǼǷ����
ƨȈƥǂǠǳơ�ǂǐǷ�ƨȇǁȂȀŦ����

ǈǇƚŭơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƧƽƢǷ�ǆȇǁƾƫ�ǁǂǫƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢ����
��ƧǂǿƢǬǳƢƥ�ǂǿǃȋơ�ƨǠǷƢŝ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǴǯ� 

ċǶăƫ�Ąǆȇǁƾƫ�ƧƽƢǷ�ǃƢƴǟȍơ�ȆǸǴǠǳơ�ƨƦǴǘǳ�ǅȂȇǁȂǳƢǰƦǳơ�ƨȈǴǰƥ�ƧȂǟƾǳơ��� 

��Ƕǫǁȋơ�ǁơƾƥ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ŅƢǠǳơ�ƾȀǠŭơ� 

ȇƾǁ�ǅ�ƾȀǠŭơ�ƩƢƦǳƢǗȁ�ƨƦǴǘǳ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƲȀǼǷ�ǹȉơ
Ƭǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢ���ǁƢƸƦǳơ�ǵȂǴǟ�����ǵȂºǴǟ�ƧƢºȈūơ�����Ƥºǘǳơ�ǵȂºǴǟ���

��ƨººȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǻƢºǈǻȍơ�ǵȂºǴǠǳơ�����ƔƢºǔǨǳơ�ǵȂºǴǟ����śººǇǁơƾǳơ�ƽƾºǟ�ǹƢººǯȁ
�ƩƢººǇǁơƾǳơȁÑÍÍ�ººǳƿȁ���ƨººƦǳƢǗȁ�ƢººƦƆǳƢǗ�ȆººǇơǁƾǳơ�ǵƢººǠǳơ�ǁơƾººǷ�ȄººǴǟ�Ǯ

ÎÑÐÍºǿ��ǝȂƦǇƗ�ǲǯ�ĊƧǂǓƢŰ�ǞǫơȂƥ��� 
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��ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȈǠǸŪơ�ƾǿƢǠăǷ� 

��Ȉǟǂºǌǳơ�ƨºȈǠǸŪơ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ�ƨ�������Ŀ�ȆºǸǴǠǳơ�ǃƢºƴǟȎǳ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨºƠȈŮơȁ
�����ƨºƦǴǘǳ��ƨǼºǈǳơȁ�ǹƕǂºǬǳơ�Ŀ�ȆºǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƲȀǼǷ�ǆȇǁƾƬǳ�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ

�Ŀ���ƨȈǟǂººǌǳơ�ƨººȈǠǸŪơ�ƾººǿƢǠǷ�ƩƢººƦǳƢǗȁ�ƨººȈǳƢƬǳơ�ƩƢººǐǐƼƬǳơ����ǵȂººǴǟ
ǁƢƸƦǳơ���ƧƢȈūơ�ǵȂǴǟ���Ƥǘǳơ�ǵȂǴǟ���ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǵȂǴǠǳơ����ǵȂǴǟ
ƔƢǔǨǳơ����ƠȈŮơ�ƪǷƢǫȁ�ƨȈǠǸŪơ�ƾǿƢǠǷ�Ŀ���ƩơǂǓƢƄơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƾǬǠƥ�ƨ

�ƨǨǴƬƼŭơ����� 

��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȆǸǴǠǷ�ƾȀǠǷ��ǂǿǃȌǳ�ǞƥƢƬǳơ����ǶǘǬŭƢƥ� 

�������ƨºƦǴǘǳ�ƨǼºǈǳơȁ�ǹƕǂºǬǳơ�Ŀ�ȆºǸǴǠǳơ�ǃƢºƴǟȍơ�ƲȀºǼǷ�ǆȇǁƾƫ�ȄǴǟ�ĄǩƢǨƫȏơ�ċǶăƫ
�ǵȂȈǳơ�Ŀ�śƫǂǓƢŰ�ǞǫơȂƥ�ƾȀǠŭơ�ƩƢƦǳƢǗȁ���ƆƢƷƢƦǏ�ÅƔƢǈǷȁ����ĄǄºȈȀš�ċǶăƫȁ

ǂǬǷƾȀǠǸǴǳ�ƨȈǈȇǁƾƬǳơ�ǲƷơǂŭơ�ǞȈǸŪ�ȆǇơǁƽ� Ɖǁ�����ĊƩơǁƢºƦƬƻơ�ĄǄºȈȀš�ċǶăƫ�ƢǸǯ
�ƨȈǇơǁƾǳơ�ǲƷơǂǸǴǳ�� 

��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȈǴǯ���ƢǘǼǗ���ǂǿǃȋơ�ƨǠǷƢƳ� 

�ƢǘǼǘƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨȈǴǯ�ƾȈǸǟ�śƥ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ������ǃƢºƴǟȎǳ�ƨºȈŭƢǠǳơ�ƨºƠȈŮơȁ
������ºȈƦǘǳơ�ǵȂºǴǠǳơ�ƲȀºǼǷ�ǆȇǁƾºƫ�ȄºǴǟ���ƨǼºǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ��ǃƢºƴǟȎǳ�ƨ

�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ��Å�ƢȈǟȂƦǇƗ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǓƢŰ�ǞǫơȂƥ�ƩơǂǓƢƄơ�ǹȂǰƫȁ� 

��ƨȈǻơǂǸǠǳƢƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȆǸǴǠǷ�ƾǿƢǠăǷ� 

��ǆȇǁƾºƫ�ȄǴǟ���ƨȈǻơǂǸǠǳƢƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȆǸǴǠǷ�ƾǿƢǠǷ�ƾȈǸǟ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ
�ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƲȀǼǷ�������ƧǀƫƢºǇȋơ�ƎǒºǠƥ�ĄƶȈºǋǂƫ�ċǶºăƫȁ��

ǶƬƫȁ��ȆǇơǁƾǳơ�ǵƢǠǳơ�ǱơȂĉǗ�ƆƢȈǟȂƦǇƗ�ĄƩơǂǓƢƄơ� 

��ƨǼǈǳơ�ǁƢǐǻƗ�ƨȈǠŦ�ƾǿƢǠăǷ� 

��������ǵƢºǟ�Ŀ�Ʃơǁąȁƽ�ĉƾº ƒǬǟ�ȄºǴǟ�ƨºȈǠǸŪơ�ǽǀºǿ�Ǻºǟ�śǳȁƚºǈŭơ�ǞǷ�ǩƢǨƫȏơ�Ļ
ÎÑÐÍ�ǵƢǟ�ǺǷ�ÅƔơƾƬƥơ�ǆȇǁƾƬǳơ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�ȄǴǟ���ºǿÎÑÐÎ�ºǿ� 

��ƨȈǇơǁƾǳơ�ƤƬǰǳơ�ƽơƾǟƛ���ƧǂǿƢǬǳơ�ƤƬǰǷ�Ŀ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƽơȂŭơȁ���
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ƤƬǰŭơ�ǭǁƢǋ������ƨºƠȈŮơ�ǾºƫƾǟƗ�ȅǀºǳơ�ȆºǇơǁƾǳơ�ǁǂǬŭơ�ƽơƾǟƛ�Ŀ�����ǵƢºǫ�ƢºǸǯ
�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƨƦȈǬƸǯ�ǽƽơƾǟƜƥ���ƩơǂǓƢƄơȁ�Ʃơǁȁƾǳơ�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇȏ���

��ȆººǇơǁƽ�ƉǁǂººǬǷ�ƽơƾººǟƜƥ�ƤººƬǰŭơ�ǵƢººǫ�ƢººǸǯ���ƨȈǻƢººǈǻȍơ�ǵȂººǴǠǳơ�ǱƢººů�Ŀ
�ƨȈƦȇǁƾƫ�ƨƦȈǬƷ�ńƛ�ǾǴȇȂƸƬǳ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ���

ŦǹơƽȂǈǳơ�ƨȇǁȂȀ� 

�ƣƢƬǯ� Ǝǆȇǁƾƫ� ĄƽƢǸƬǟơ�Ļ����ǆȇǁƾƬǳơ�ƲȀǼǷ��� ƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ
ȆǠǷƢŪơ���ǹơƽȂǈǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�ǒǠƥ�Ŀ���ƢȀǼǷȁ���ƨȈŭƢǠǳơ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ƨǠǷƢƳ����ȁ�ƨǠǷƢƳ

ƨƷȂƬǨŭơ�ǹơƽȂǈǳơ�����
ƨȈƥǂǤŭơ�ƨǰǴǸŭơ� 

�ċǶăƫĄƽƢǸƬǟơ�ŚƬǈƳƢǸǴǳ�ƲǷƢǻǂƥ��ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�Ŀ��ǆǷƢŬơ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢŝ����
�ċǶĈƫ�ƢǸǯĄƽƢǸƬǟơ�ƲǷƢǻǂƥ��ǽơǁȂƬǯƾǴǳŝ��ǅƢǧ�ƨǠǷƢ�  

�ǲąȈĈǼǳ� ��ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ƨƦǴǗ�ƩƢƷȁǂǗƌƗ� ƌƨǌǫƢǼǷ� ąƪċǸăƫ� ƢǸǯ��Ŀ�ǆǻƢǈȈǴǳơ� ƧƽƢȀǋ
ƨǼǈǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ǃƢƴǟȍơ� ��ƨƦǠǋ� �� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ǵȂǴǠǳơȁ� ƣơƽȉơ� ƨȈǴǰƥ� �

�ǆǷƢŬơ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢŝ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơ���
ƩơǂǓƢƄơ����

ŭơȁ� ƨƠȈŮƢƥ� ǹȂưƷƢƦǳơ� ǵȂǬȇ�ƩƢǠǷƢŪơ� Ŀ� ƩơǂǓƢƄơ� ƔƢǬǳƜƥ� ƢȀǠǷ� ǹȂǻȁƢǠƬ
ƢȀƳǁƢƻȁ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�Ŀ�ƨȈǧƢǬưǳơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ǅǁơƾŭơȁ�����

äl¼A`A��9�ºÊÉ�¼ÁAÏÔË�@��o�9� �
�ŚŬơ� ǲǿƗ�ǥƢǫȁƗȁ� ƶǼǷȁ�ƩƢƦǿȁ�ƩƢǟŐƫ� ȄǴǟ� ƢȀƬǘǌǻƗ� ǲȇȂŤ�Ŀ� ƨƠȈŮơ� ƾǸƬǠƫ

ȈƦǷ�Ʃơƽơǂȇƛ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƧŚŬơ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǲǔǨǳơȁ�Ƕǟƾǳơ�ńƛȁ�ƢēƢƴƬǼǷ�ƩƢǠ
ƩƢƠȈŮơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǽƢǬǴƬƫ�ȅǀǳơ����

ƨȈǴƦǬƬǈŭơ�ƨƠȈŮơ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ǶǿƗ����
Î�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ƭƢŞȋ�ǄǯǂǷ�ǆȈǇƘƫ�����
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Ï�ƢȀǠȇǁƢǌǷȁ�ƢȀƬǘǌǻƗ�ǲȇȂǸƬǳ�ƨƠȈȀǴǳ�Ǧǫȁ�ƔƢǌǻƛ��� 

Ð��ƩơǂŤƚǷ�ƾǬǟȁ�ƩơȁƾǻŃƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ǺǯƢǷƗ�Ŀ�ǃƢƴǟȍơ�Ǻǟ�� 

Ñ�ƴǟȍơ�ǍȂǐǻ�ƨǟȂǇȂǷ�ǁơƾǏƛƨǼǈǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ȆǸǴǠǳơ�ǃƢ�� 

Ò��ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�Ʊơǂƻƛ´ǵȐǧȋơ³��ǃƢƴǟȍƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨůƾŭơ�Ǎơǂǫȋơȁ�ƨȈǸǴǠǳơ
ȆǸǴǠǳơ�� 

Ó�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�ƨƠȈŮơ�ƤƬǯ�ƨŦǂƫ�ƩƢǤǴǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ���ǟƢƦǗȁƢȀƬ�� 

Ô��ƨǟƢƦǗ�ŅơȂƷ�ÎÒ��ƆƢưŞ���ǺǷƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳƢƥ�ƧǃƢĐơ�ƭƢŞȋơ� 

Õ��Ŀ�ǃƢƴǟȎǳ�ǶƟơƽ�ǑǂǠǷ�ƔƢǌǻƛ�ǂǬǷŮơƥ�ƨƠȈǳƢƨǘƥơǂ�� 

��



¼¿½�

�
�
�
�

�Ì¼Úkß@��A¥¸@�ÏîH@g�9ÃÉl�� �
��

 
ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨƸƬǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ��

ǦȇǂǠƬǳơ����
ȃƾƷƛ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ǚȈǨƸƬǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨƠȈŮơ��Ʃơƿ�ȆǷȐǇȍơ� ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ�ƩƢƠȈǿ

ǳơ� ƨȈǐƼǌȏơ� ƨȇǁƢƦƬǟŭơƨǴǬƬǈ�ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ƨǷƾş� ǵȂǬƫ� ��ǾǜǨƷ� ǶȈǸǠƫȁ� ����
ơƽƗ�ƾȇȂšȁǾƟ���Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƩƢƳƢȈƬƷơ�Ǫǧȁ��ƢǸưȈƷ�ǾƬǜǨŞ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ǹƕǂǬǳơ�ǶȈǴǠƫ

ơȂǻƢǯ����
ǆȈǇƘƬǳơ����

�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ
ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÎ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÐ��ÏÒ��Õ��ÏÍÍÎǵ� 

ǥơƾǿȋơ����
ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨƠȈŮơ�ǖǌǼƫ�����

Î�ŭơ�ȄǴǟ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƷ�ǶȈǸǠƫŃƢǠǳơ�Ŀ�śǸǴǈ�����
Ï��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�śǳƢƬǳơ�ȄǴǟ�Ɣơƽȋơ�ƧƽȂƳ�ǶȈǸǠƫȁ�ƧȁȐƬǳơ�ƔơƽƗ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǁ���
Ð�ǾƟơƽƗ�ƾȇȂšȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�ƲǿƢǼǷ�ǂȇȂǘƫ�����
ǲƟƢǇȂǳơ����

ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǠȇǂǌǳơ� ǵƢǰƷƗ� ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ� ȏ�Ŗǳơ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǵơƾƼƬǇƢƥ� ƨƠȈŮơ� ǵȂǬƫ���
ƢȀǼǷȁ����
Î��ȃȂƬǈǷ� Ǟǧǂƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ǖǘŬơ� ǞǓȁŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ǚȈǨŢ� ƔơƽƗ��ǶȈǸǠƫȁ� �

ƢǿǀȈǨǼƫȁ�ǾƟơƽƗ�ƾȇȂš����
Ï�ǾƟơƽƗ� ƾȇȂšȁ�ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ǶȈǴǠƬǳ� ƨȈǘǸǼǳơ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǷơŐǳơ� ƽơƾǟƛ��Ǫǧȁ��

ǌǳơ�ƩƢƳƢȈƬƷơºƨȈǷȐǇȍơ�ƣȂǠ�����
Ð�ǾƟơƽƗ� ƾȇȂšȁ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ǚȈǨƸƬƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƲǷơŐǳơȁ� ǖǘŬơ� ŉȂǬƫ���

ƢǿǂȇȂǘƫȁ����
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Ñ�Ǭǳơ�ȆǜǨŰ�ǝƢǓȁƗ�ƨǇơǁƽŉǂǰǳơ�ǹƕǂ�ƢȀŻȂǬƫȁ������
Ò��ƨƳƢƬƄơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơȁ�ƣȂǠǌǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨǷƢǫƛ

ǾƟơƽƗ� ƾȇȂšȁ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơ� ǚȈǨŢ� ƨǷƾƻ� ǱƢů� Ŀ��Ŀ� ǵƢȀǇȍơȁ� �
ƢȀǸǟƽ�ƢȀƬǻƢȈǏȁ������

Ó�ƨǻȁƢǠƬŭơȁ� ƨǠƥƢƬǳơ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ƩƢǈǇƚŭơ� ǱƢǸǟƗ� ƨǠƥƢƬǷ�ƢȀƟơƽƗ� ŉȂǬƫȁ� ����
ơ�ǱȂǴūơ�ŉƾǬƫȁƢȀƟơƽƗ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ�ƨȈǴǸǠǳ����

Ô�ƨȈƦȇǁƾƬǳơȁ�ƨȈǴȈǿƘƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƲǷơǂƥ�ƽơƾǟƛ���ǹƕǂǬǳơ�ȆǜǨŰ�ƽơƾǟƜƥ�ƨǏƢŬơ��
ŉǂǰǳơ�ǾƟơƽƗ�ƾȇȂš�ȆǸǴǠǷȁ���ǶēơǁƢȀǷ�ǂȇȂǘƫȁ���ƢȀǼǷ�ƾǸƬǠŭơ�ǀȈǨǼƫȁ������

Õ�ƩơǂŤƚŭơ� ƾǬǟ��ƩơȁƾǼǳơȁ� ����ǹƕǂǬǳơ� ƨǷƾƻ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢǬƥƢǈŭơ� ƨǷƢǫƛȁ� �
ŉǂǰǳơ�����

Ö�ȈǇơǁƽ�ƶǼǷ�ŉƾǬƫŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨŞ�śǸƬȀǸǴǳ�ƨ�ǾƟơƽƗ�ƾȇȂšȁ������
ÎÍ��ǦƷƢǐŭơ� ǺǷ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢȈǴǫȋơȁ� ƣȂǠǌǳơ� ƩƢƳƢȈƬƷơ� ŚǧȂƫ� ƨǠƥƢƬǷ���

ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ňƢǠǷ�ƩƢŦǂƫȁ�ƤƬǰǳơȁ���ƩơǂǌǼǳơȁ�����
ƨǨǴƬƼŭơ�ƨǼȈǠŭơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ��ǍƢǐƬƻȏơ�Ʃơƿ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ������

ÎÎ��ȍ�śƯȂǠƦŭơ�ƽƢǨȇƛŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�Ŀ�ǭǁƢƦŭơ�ǹƢǔǷǁ�ǂȀǋ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƨǷƢǷ����
ÎÏ��ƧǄȀƳȋơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ���ǹƕǂǬǳơ�ƨǷƾƻ�ǱƢů�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƩƢȀŪơȁ�ƩƢƠȈŮơȁ��

ƨǴƯƢǸŭơ�ŉǂǰǳơ�Ɣơƽȋơ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ����ƽȂȀŪơ�ǲǷƢǰƫȁ������
ÎÐ��ƨǸƟƢǬǳơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚȈǨŢ�ƩƢǈǇƚǷ�Ƕǟƽ��ǾƟơƽƗ�ƾȇȂšȁ����ƤȈƫƢƬǯ�ǺǷ�

�ȅȁȐƻȁ�ȁ� �ƢȇơȁǃȁƩƢǠǷƢƳȁ� �ƩƢȈǴǯȁ� �ƾǿƢǠǷȁ� �ǅǁơƾǷ� ��ƨǻƢȈǏȁ
ƢȀǧƢǫȁƗȁ�ƢēƢǰǴƬŲ��ƢēƢȈǻƢǰǷƛ�ǂȇȂǘƫȁ�������

�ǃǂƥƗǖǋƢǼǷ�ƨƠȈŮơ����
Î�ǙƢǨūơ�ǲȈǿƘƫ�ƾǿƢǠǷȁ�ƨȈƳƿȂǸǼǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ƨǷƢǫƛ��ƪǴſ�ƮȈƷ���ÒÓ��

ƨǳȁƽ�����ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ńƛ�ƨºǐǐƼƬŭơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ǆǯơǂŭơ�ƽƾǟ�ƽơƽǃơȁ���ÒÍ����ƆơǄºǯǂǷ
ǂǬǳơ�ǚȈǨƸƬǳ�ƆơƾȀǠǷȁ�ŉǂºǰǳơ�ǹƕ���Ȉǧ����ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ƢºȀ�ÐÒÍÍ����ƨºƦǳƢǗȁ�ƤºǳƢǗ���
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�ǺǷ�ǂưǯƗ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ÖÒÍ��ƨȈǻƕǂǫ�ƨǬǴƷȁ�ƧȂǴƻ���Ȉǧ�ƢȀ�ÏÓÍÐÒ���ƨƦǳƢǗȁ�ƆƢƦǳƢǗ
ǁƢǸǟȋơ�ǦǴƬű�ǺǷ��Ʊǂţ�ƾǫȁ��Ȉǧ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀ�ÕÒÍÍ��ƨǜǧƢƷȁ�ǚǧƢƷ�����

Ï�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǦǴƬű�Ŀ�ƩƢǬǴūơ�Ƕǟƽȁ�ƔƢǌǻƛ�� 

Ð�ƬǈǷ�śǈŢǘƫȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȅȁȐƻ�ȃȂƢǿǂȇȂ�ƨȈǬȇǂǧȋơ�ƧǁƢǬǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�� 

Ñ��ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȆǇǁƾǷ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƨǷƢǫƛ����ƩǄºȈŤ�ƾºǫȁ��
ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ƧȁȐƫ�ǹƢǬƫƛ�Ŀ�ƧǃƢƳȍơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�Ʃơǁȁƽ�ƨǷƢǫƜƥ�ƨƠȈŮơ�� 

Ò�ƨƷƢƬŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǦǴƬƼŠ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǶǴǠƫ�ǲƦǇ�ǂȇȂǘƫ�� 

Ó��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǙƢǨƷ�ƨǳƢǨǯ�ĿƯƗǶȀƬǇơǁƽ�ƔƢǼ�� 

Ô���ǚºǨƷ�ȄǴǟ�ƣȐǘǳơ�ǞȈƴǌƫȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢǬƥƢǈŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƾǬǟ
ǲƟƢǇȂǳơ�ǦǴƬƼŠ�ǹƕǂǬǳơ����ǵƢǟ�Ŀ�ƩƢǬƥƢǈŭơƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫȁÎÑÐÍ���ººǿ�ÐÒ��

ƨǬƥƢǈǷ��� 

Õ��ƨǷƢǫƛ��ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂºǬǳơ�ƨǜǨƷ�ǺǷ�ƩƢŸǂŬơȁ�śŸǂƼǴǳ�ƨȈŻǂǰƬǳơ�ƩȐǨūơ��
�Ƣǿƽƾǟ�ǢǴƥȁ�ÎÎ���ǵƢǟ�Ŀ�ȆŻǂǰƫ�ǲǨƷÎÑÐÍ�ºǿ 

Ö��ƨȈǇơǁƽ�ƶǼǷ�ŉƾǬƫ�������ƢºƥǁȁƗȁ�ƢºȈǬȇǂǧƗȁ�ƢȈºǇƕ�ƩơǁƢºǫ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǜǨū
�ƨȈǟǂººǌǳơȁ�ƨººȈǸǴǠǳơ�ƩƢººǐǐƼƬǳơ�Ŀ�ƨººȈǠǷƢŪơ�ǩȂººǧȁ�ƨººȈǠǷƢŪơ�ƩƢººǇơǁƾǴǳ

ƨȇǁơƽȍơȁ����ƨºƷȂǼǸŭơ�ƨȈºǇơǁƾǳơ�ƶǼŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ƾǫȁ���ÔÓÖ�����ƨȈºǇơǁƽ�ƨºƸǼǷ
�ǵƢǟ�ǱȐƻÎÑÐÍºǿ�� 

ÎÍ��ǈŭơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơƚǧȎǳ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ǻǟ�śǳȁ����ǺǸºǓ�ƢºȀƯȂŞȁ�ƨºƠȈŮơ�ƲǿƢǼǷ�ǺǷ�ƧƽƢ
ƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭơ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼŭơ�� 

ÎÎ��ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƩƢǤǴǳơ�ǦǴƬƼŠ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƲǿƢǼŭơȁ�ƤƬǰǳơ�ǁơƾǏƛ�� 

ÎÏ���ǶȀǨȈǴǰƫȁ�ƨǸƟȋơ�ƽƢǨȇƛƥ����ǹƢºǔǷǁ�ǂȀºǋ�Ŀ�ƶȇȁơǂºƬǳơ�ƧȐǏ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƨǷƢǷƜ
ǭǁƢƦŭơ����śưǠƬƦŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ��ÔÍÑ��ǵƢǟ�ǱȐƻ�ǵƢǷƛ�ÎÑÐÍºǿ��

ÎÐ������ƆƢºȇȂǼǠǷȁ�ƆƢºȇƽƢǷ�ŃƢºǠǳơ�Ǳȁƽ�ǦºǴƬű�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȈǠǸŪơ�Ƕǟƽ���ǂȇȂºǘƫȁ��
ƢēƢȈǻƢǰǷƛ�����
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��
ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ 

ǦȇǂǠƬǳơ����
ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơȃƾƷƛ��Ůơ�ƩƢƠȈŬơ�ƨȇŚǳ���ŃƢºǠǳơ�ƨºǘƥơǂ��ȆǷȐºǇȍơ

�Ʃơƿǳơ�ƨȈǐƼǌȏơ�ƨȇǁƢƦƬǟŭơǸǴǈŭơ�ƨȇƢǟǂƥ�ŘǠƫ�ƨǴǬƬǈ��ƽƾºŪơ�ś����śºƥ�ǪȈºǈǼƬǳơȁ
ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪơ�ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ������

ǆȈǇƘƬǳơ����
�ƪƠǌǻƗ�ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ����ƧƾºǬǠǼŭơ�śƯȐưºǳơȁ�ƨºǇƽƢǈǳơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ

ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÎ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÐ��ÏÒ��Õ��ÏÍÍÎǵ� 

ǥơƾǿȋơ����
ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨƠȈŮơ�ǖǌǼƫ����

Î�ƽƾŪơ�śǸǴǈŭơ�ƨȇƢǟǁ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�Ƕđ����
Ï��ƭƢŞȋơ�ǄǯơǂǷȁ�ƾǿƢǠŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪơ�ǞǷ�ƩơŐŬơ�ǱƽƢƦƫȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ

ǵȐǇȍƢƥ�ƨǸƬȀŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơȁ�� 
Ð��������ƨºȇƢǟǁ�ǱƢºů�Ŀ�ƨºǴǷƢǠǳơ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǈǇƚŭơȁ�ƩƢºȈǠǸŪơ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳơ

ȁ�ƣǂǬȇȁ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƩơŐŬơ�ǱƽƢƦƫ�ǪǬŹ�ƢŠ�ƽƾŪơ�śǸǴǈŭơǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳ� 

ǲƟƢǇȂǳơ����
������ƽƾºŪơ�śǸǴºǈŭơ�ƨºȇƢǟǁ�ǾǻƘºǋ�ǺºǷ�ƢºǷ�ǲǯ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǲǸǠƫ��

�ǵƢǸƬǿȏơȁǶđ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ������
�ºƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ƨǷƢǫƛ�ƩȐƷǁȁ�ƩƢǸȈű�ǺǷ������śǸǴºǈŭơ�ƨºƳƢƷ�œǴȇ�ƢŠ��

ƽƾŪơ����
Ūơ�śǸǴǈǸǴǳ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơ�ƲǷơŐǳơȁ�ǁơȂūơ�ƩƢǬǴƷȁ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƨǷƢǫƛ�ºƽƾ����

�ƨȈƟǂŭơȁ�ƨǟȂǸǈŭơ�ƩơǁơƾǏȍơ�ŚǧȂƫ�ºƧƔȁǂǬŭơȁ�ƨůƾŭơȁ����
ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ƧƾǟƢǈŭ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƧƾǟƢǫ�ǆȈǇƘƫ�º����
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ǥǁƢǠŭơȁ�ǵȂǴǠǳơ�ǝơȂǻƗ�ŕǋ�Ŀ�ƽƾŪơ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƦǳ�ƨȈǇơǁƾǳơ�ƶǼŭơ�ŚǧȂƫ�º���
ȍơ�ǶǿƗų�ǵƢǠǳ�ƩơǃƢÎÑÐÍ�ºǿ���
ȏȁƗƆ�� �ƢȈǬƬǴǷ� Ƨƾǟ�ǶȈǜǼƬƥ� ƨƠȈŮơ�ƪǷƢǫǺǷ� Ɛǲǯ�Ŀ�ƨȇȂǼǇ�Ʃ��� �ơǂǈȇȂǇ����ƢȈǯǂƫȁ���

ƾȇȂǈǳơȁ���ƢȈǻơǂǯȁƗȁ����ƢǰȈƴǴƥȁ���ǭǂŶơƾǳơȁ���ƢȈǻƢƦǇƗȁ����ơƾǼǳȂǿȁ���
ǵ� �ƺȇǁƢƬǳơ� ��ƨȈǳƢǠǨǳơ� �ǹƢǰŭơ� �ƺȇǁƢƬǳơ� �

ǵȂȈǳơ��ǂȀǌǳơÎÑÐÍ�ºǿ� �ǵȂȈǳơ�ǂȀǌǳơ�� �ÏÍÍÖ�ǵ�� �
Î� �ÏÓ�Î� �ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ǆǷƢŬơ�ȄǬƬǴŭơ� �ǹȂǧƽȂǋȏ�� ơǂǈȇȂǇ� �ÏÐ�Î� �
Ï� �ÎÑ�Ñ� �ǬƬǴŭơȄ��śǸǴǈǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ĺǁȁȋơǶȀǴƟơȂǟȁ�ƽƾŪơ� �ǱȂƦǼǘǇơ�� ƢȈǯǂƫ� �Ö�Ñ� �
Ð� �Ó�Ò� �ȄǬƬǴŭơ��ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ȆǠȈƥǂǳơǶȀǴƟơȂǟȁ� �ǅȁǁȂƥ��� ƾȇȂǈǳơ� �ÏÖ�Ñ� �
Ñ� �Ô�Ò� �ȄǬƬǴŭơ��ƩƢǸǴǈǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ȅȂǟƾǳơƽƾŪơ� �ǦȈȈǯ�� ƗƢȈǻơǂǯȁ� �ÐÎ�Ò� �
Ò� �Ô�Ò� �ƽƾŪơ�ƩƢǸǴǈŭơ�ȄǬƬǴǷ 

�ƪǻƢǇǅȐǰǻ�ƢǰȈƴǴƥ 
ÐÎ�Ò� �

Ó� �Ô�Ô� ��ǲȈǿƘƫ�Ƨǁȁƽ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǺȇƾǋǂŭơƽƾŪơ� �ǦȈȈǯ�� ƗƢȈǻơǂǯȁ� �ÏÖ�Ó� �
Ô� �ÎÖ�Ô� ��ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ňƢưǳơ�ȄǬƬǴŭơǶȀǴƟơȂǟȁ 

ǺƳƢȀǼƥȂǯ�� ǭǁƢŶƾǳơ ÎÎ�Ô� �
Õ� �ÏÒ�ÎÏ� �ƽƾŪơ�śǸǴǈǸǴǳ�ǆǷƢŬơ�ȄǬƬǴŭơ ƾȇǁƾǷ���ƢȈǻƢƦǇơ ÎÏ�ÎÏ� �
Ö� �ÏÒ�ÎÏ� ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Ǻȇƾǋǂŭơ�ǲȈǿƘƫ�Ƨǁȁƽ�ƽƾŪơ 

ǵơƽǂƫȁǁ��ơƾǼǳȂǿ ÎÏ�ÎÏ� �
ƢȈǻƢƯƆ���ơǧƢǔƬǇƪ�� ƨƠȈŮơ� ǵƢǟ� ƲūÎÑÐÍ� ºǿ�ÓÍ� �ƽƾŪơ�śǸǴǈŭơ� ǺǷ� ƆƢƳƢƷ��

�Ʋūơ�Ɣơƽȋ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�ƨƠȈŮơ�ǶȀƬǧƢǔƬǇơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƶƦǐȈǳ�ÑÖÖ���ƆƢƳƢƷ���
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ƥ�ǹƢȈƥƽơƾǟƘ�śǸǴǈŭơ�Ʋūơ�ǮǇƢǼǷ�ơȁƽƗ�Ǻȇǀǳơ�ƽƾŪơ�ŮȁƽȁǶ��
�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻÎÑÏÑ�ó�ÎÑÐÍºǿ�����

��ƨǳȁƾǳơ ƽƾǠǳơ ƨǳȁƾǳơ� �ƽƾǠǳơ� �
ƢǰȈƴǴƥ ÓÐ ȁǁƢȈǇ ÎÐ 

ƢȈǻƢǷȁǁ ÑÕ ǲȇǃơŐǳơ ÎÏ 

ƛƢȈǻƢƦǇ ÑÓ ƗƢȈǻơǂǯȁ ÎÎ 

ƢȈǻƢǘȇǂƥ ÑÏ ƾȇȂǈǳơ ÎÎ 

ơǂǈȇȂǇ ÑÎ ƗƢǰȇǂǷ ÎÎ 

ơƾǼǳȂǿ ÐÍ ơƾǼǯ Ö 

ǂĐơ ÏÎ śƦǴǨǳơ Õ 

ƛƢȈǻƢƦǳ ÏÎ ȂƳȂƫ Ó 

ƲȇȁǂǼǳơ ÏÍ ǭǁƢŶƾǳơ Ò 

Ƣǈǻǂǧ ÎÓ ǺǸȈǳơ Ò 

ǹơƽȂǈǳơ ÎÒ� �ȃǂƻƗ�Ǳȁƽ ÑÒ� �
ǝȂǸĐơ ÑÖÖ� �

ƢưǳƢƯƆ�� �ƨƠȈŮơ�ƪǷƢǫƗ�� ǵƢǠǳơ� ǱȐƻ�ňƢǔǷǂǳơ� ȄǬƬǴŭơ�ƲǷƢǻǂƥÎÑÐÍ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ� ºǿ
�ƨȈȀȈƳȂƫ�ƩƢǸǴǯ� ƢȀƬǴǴţ��ǮȈǈǰŭơȁ� ƢǰȈƴǴƥȁ�ǭǂŶơƾǳơȁ� ơǂǈȇȂǇȁ� ƢȈǻƢǘȇǂƥ

śǸǴǈŭơ�ŚǤǳ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ƨȈǻƢŻƛȁ�ƨȇȂƥǂƫ�ƲǷơǂƥȁ����
��
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ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ��

ǦȇǂǠƬǳơ����
ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨƠȈŮơ����ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛ��� �ơƿ�Ʃ

ǳơ�ƨȈǐƼǌȏơ�ƨȇǁƢƦƬǟŭơƨǴǬƬǈ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƢȀƬǸȀǷȁ����ƆƢȇƽƢǷ�ǾǘǋƢǼǷ�Ƕǟƽȁ��
ŃƢǠǳơ� ǺǷ� ƨƳƢƬƄơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ� ƆƢȇȂǼǠǷȁ��ƶǓơȁ�ƲȀǼŠ� ƨȈǬǼǳơ� ǾƫǁȂǏ�ƵƢǔȇƛȁ� �

ŃƢǠŭơ����
ǆȈǇƘƬǳơ����

�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳ
ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÒ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÎ��ÏÐ��Ô��ÏÍÍÑǵ� 

ǂǬŭơ����
ǂǬǷ��ƨƠȈŮơ��ƨǼȇƾŭơ�ƧǁȂǼŭơ����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�������ǹƗ�ƨƠȈȀǴǳȁ�ƢĆǟȁǂǧ�ƞǌǼƫ

ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲƻơƽ�Ŀ����
ǥơƾǿȋơ����

ȈǬŢ�ńƛ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ�ȄǠǈƫƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�Ǫ����
Î�ƩƢǤǴǳơ�ǦǴƬƼŠ�ŃƢǠǳơ�ńƛ�ƧƾǳƢŬơ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�ǂǌǻ����
Ï�ǵȐǇȍơ�ǺǇƢƸŠ�ǦȇǂǠƬǳơ��ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ� ǾǼǟ� ƨƸȈƸǐǳơ� ƧǁȂǐǳơ� ǂǌǻȁ��

ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǤǴǳƢƥȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�� 

Ð�ǺȇƽƢȈŭơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ǾǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƣǀǳơ�� 

Ñ��ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȅǁƢǔūơ�ƔƢǼƦǳơȁ�ǵȐǈǳơȁ�ǺǷȋơ�ǂǌǻ�Ŀ
ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǚǨƷȁ�� 



¼¿Ä�

��
��
��
��
��
��
���½¹l�@È�¿Úkß@�Ï¼d`���A¼A¤� �
��

ǳơǲƟƢǇȂ����
ƨǟȁǂǌŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƨƠȈŮơ�ǵȂǬƫ�ƢȀǼǷȁ������

Î��ǖǘŬơ�ǞǓȁȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǶǇǁ´ƨȈƴȈƫơǂƬǇȏơ³�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ��ǲȈǠǨƫȁ��
�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƩƢȈǻƢǰǷȍơȁ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ǾǷƢǰƷƗȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ

ƠȈȀǴǳƨ�����
Ï�ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǳơ� ƲǷơŐƥ� śȈǷȐǟȍơȁ� ƧƢǟƾǳơ� ǖƥǁ��ƩƢȈǻƢǰǷȍơ� ŚǧȂƫȁ� �

�ƲǷơŐǳ� ƨǼǼǬŭơ� ƩƢȈǳȉơȁ� ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨȈǷȐǟȍơ� ǲƟƢǇȂǳơȁ� ƨȈǸǴǠǳơ
ƨǐǐƼƬŭơ�ƧƾǻƢǈŭơ�ƩƢȇƢǨǰǳơȁ�śƥǁƾŭơ�ƽơƾǟƛ�� 

Ð�� ǲȈǿƘƫȁ� Ƥȇǁƾƫ´ǁƽơȂǰǳơ³�ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǳơ� Ŀ� ƨǐǐƼƬŭơ���ǂȇȂǘƫȁ� �
ȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƢēǁȂǐƥ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƧǁƢǔūơ�ŉƾǬƫȁ� ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨȈǷȐǟ

ǬȈǬūơȈƨȈǬǼǳơ�ƨ��� 

Ñ��ǞȈƴǌƫȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƾǬǟ
ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ��� 

Ò��ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨƸȈƸǐǳơ� ƽơȂŭơ� ǂȇȂǘƫȁ� ƽơƾǟƛ��ƨǟȂǸǈŭơȁ� ƧƔȁǂǬŭơ�
ƩƢǤǴǳ�ƢȀƬŦǂƫȁ�ƨȈƟǂŭơȁ�Ƣǿǂǌǻȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�� 

Ó��ǦǴƬű� Ŀ� ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨȈǼǠŭơ� ƩƢǈǇƚŭơ� Ƨǁơƽƛ� Ŀ� ǹȁƢǠƬǳơ
ƢȀǴƷơǂǷ��ƨƠȈŮơ�ƢǿǀǨǼƫ�Ŗǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǪȈƦǘƬǳ����ƩƢƠȈŮơ�ǞǷ�ǁȂǈŪơ�ƾǷȁ��

ƨǯǂƬǌŭơ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ǵȐǇȎǳ�ƨǸȀǨƬŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣ�ƨȈǼȇƾǳơ��� 

Ô�ȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƽơǂǧȋơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƽƢƦƫȁ�ǵȐǇ
ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǴǳ� ƨǐǐƼƬŭơ� ƲǷơŐǳơȁ� ǞȇǁƢǌŭơ� ƨǷƢǫƛȁ� ƩơŐŬơȁ���

ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ǶȈǴǠƫ�Ƕǟƽȁ�� 

Õ��Ŀ� ǵȐǇȍƢƥ� ǦȇǂǠƬǳơ� ƲǷơǂƥȁ� ƧƽƢŭ� ƨǈȈƟǂǳơ� ǕȂǘŬơ� ǞǓȁ� Ŀ� ǵƢȀǇȍơ
�Ŗǳơ� ƩȐǰǌǸǴǳ� ƨȈǴǸǠǳơȁ� ƨȈǸǴǠǳơ� ǱȂǴūơ� ŉƾǬƫȁ� ƨǴƯƢǸŭơ� ƩƢǈǇƚŭơ

ƢȀǓǂƬǠƫ�� 
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Ö�ȁ�ǵơƾƼƬǇơƾǠƥ�Ǻǟ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǲƟƢǇ���ƧƾǟƢǫ�ƽơƾǟƛȁ��
�ƩơȂǼǫ�ƩƢƠȈƥȁ� ǲƷơǂǷ�ǦǴƬƼŭ�ƩƢǈǇƚŭơȁ� ƽơǂǧȋơ� ƱƢƬǻƛ� Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ

ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ��� 

ÎÍ�� ƛȁ�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ�ƨǐǐƼƬŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƔơƽƗ�ŉȂǬƬǳ�ŚȇƢǠǷ�ƽơƾǟ�ƢȀǸǟƽ
ƆƢȇȂǼǠǷȁ�ƆƢȇƽƢǷ�ƢēǁǃơƚǷȁ����

ƨƠȈŮơ�ƩơǃƢųƛ�ǃǂƥƗ����
Î�ƨǟƢƦǗ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƤƬǰǳơ�Ŀ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǵȐǇȍƢƥ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ�ȄǴǟ�Ǆǯơǂŭơ�

�ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȀǼǷȁ�� 

�ƣƢƬǯ�ƨǳƢǇǁ�ǵȐǇȍơ�� 

�ƣƢƬǯ�ƾǸŰ�ǱȂǇǁ�ƅơ�� 

�ƣƢƬǯ�ǩȂǬƷ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�� 

�ƣƢƬǯ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǲǛ�ǵȐǇȍơ��� 

�ƣƢƬǯ�ƨȇơƾƦǳơ�ƨȇƢȀǼǳơȁ�� 

Ï��ƛǷƢǫƨ�Ƨǁȁƽ�ǲȈǿƘƬǳ�śǧĈǂǠŭơ�ƽƾǠǳ�ǺǷ�ȆŸǂƻ�ƨǠǷƢŪơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�
ƧǁȂǼŭơ�ơǀŮ�ǵƢǠǳơ�ÎÑÐÎºǿ�ǢǴƥ�Ƕǿƽƾǟ�ÎÒÍ�ƆƢƦǳƢǗ�� 

Ð��ƛǷƢǫƨ�Ƨǁȁƽ�ǲȈǿƘƬǳ�śǧ ďǂǠŭơ�ǵȐǇȍƢƥ�Ŀ�ƾǼŮơ�ǺǸǓ�ƩƢȈǳƢǠǧ�ȄǬƬǴŭơ�
ƮǳƢưǳơ�ƨȈǠǸŪ�ȆŸǂƻ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƾǼŮƢƥ�ǱƢƦȈǻȁ�ƢǿǂǔƷ�ƨƥơǂǫ�

�ÎÒÍ��ƨȈǟơƽ� 

Ñ��ƛǷƢǫƨ�Ƨǁȁƽ�ƨȈǴȈǿƘƫ�ƾȇƾǠǴǳ�ǺǷ�Ǻȇƾǋǂŭơ�Ŀ�ǹȂƴǈǳơ�ƨǸƟƗȁ�ƾƳƢǈŭơ�
śǇǁƾŭơȁ�śȈǷȂǰūơ�Ǻȇǀǳơ�ǹȂǷȂǬȇ�ǆȇǁƾƬƥ�ƧƽƢǷ�ƨǧƢǬưǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀ�
�ƢǰȈƴǴƥ�ƢǿǂǔƷȁ�ƨƥơǂǫ��ÑÔ��ƆƢǐƼǋ� 

Ò��ƛǷƢǫƨ�ƽƾǟ�ǺǷ�ǑǁƢǠŭơ�ǦȇǂǠƬǴǳ��ǵȐǇȍƢƥ��ǺǷ�ǲǯ�ĿơƾǼǳǃȂȈǻ��Ñ� ���
ĺƽ��Î����ƢȈǻƢƦǇƛ��Ï����ơƾǼǯ��Î����ǮȈǌƬǳơ��Î����ǲȇǃơŐǳơ��Î���
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ȍơ�ƨƠȈŮơǲȇȂǸƬǳơȁ�ƽƢǐƬǫȐǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇ��

ǦȇǂǠƬǳơ�� 

�ǹȂǰȈǳ� ƆƢȈǬȈƦǘƫȁ� ƆƢȇǂǜǻ�ǲǷƢǌǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂǰǨǳơ� ƧǁȂǴƥ�ȂŴ�ƨƠȈŮơ�ȄǠǈƫ
ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƩƢǇƢȈǈǳơ� ǶǇǁ� Ŀ� ƆơƾǋǂǷ��ȅȁƿ� ǞǷ� ƩƢǯơǂǋ� ǺȇȂǰƫ� ǱȐƻ� ǺǷ� �

ǺȇǂǇȂŭơȁ�śȇƽƢǐƬǫȏơȁ� ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ� ƨȇǂǰǨǳơȁ� ƨȇƽƢŭơ� ƧƔȐŭơ�ƽ�Őǟ�Ǯǳƿȁ���Ƕǟ
ƨȈǼǠŭơ�ȆǸǴǠǳơ�ƮƸƦǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�śƥ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƭȂƸƦǳơ�ǪȈǈǼƫȁ����

ǆȈǇƘƬǳơ����
�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ

ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÒ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÎ��ÏÐ��Ô��ÏÍÍÑǵ���
ǂǬŭơ����

ǑƢȇǂǳơ� ƨǼȇƾǷ� ƨƠȈŮơ� ǂǬǷ��� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơƨȇƽȂǠǈǳơ������ȁƗ� ƢĆǟȁǂǧ� ƞǌǼƫ� ǹƗ� ƢŮȁ
ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�Ŀ�ƤƫƢǰǷ�� 

ǥơƾǿȋơ����
ǖǌǼƫ��ƨƠȈŮơǳƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬ�����
Î� �ƽƢǐƬǫȏơ� ǱƢů� Ŀ� ȆǸǴǠǳơ� ƮƸƦǳơ� ƩƢǈǇƚǷ� śƥ� ǲǷƢǰƬǳơȁ� ǪȈǈǼƬǳơ� Ƕǟƽ

ȆǷȐǇȍơ����
Ï� ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ŁƢǐǳ�ǦǛȂƫ�ƨȈǟƢŦ�ƨȈǸǴǟ�ƨƠȈǿ�ƽƢŸƛ�� 

Ð� ǌƬǇơƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǬȈƦǘƫ�ǲƦǬƬǈǷ�ǥơǂ�� 

Ñ� ǲǷƢǌǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ȆǷȐǇȍơ�ƱƿȂǸǼǳơ�ƧǁȂǴƥ��� 

Ò� �ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƨȇǂǜǼǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ� ƨǼȈǠŭơ�ƩƢƴƬǼŭơȁ�ƱƿƢǸǼǳơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ� ƽƢŸƛ
ƨȈǷȐǇȍơ��� 
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Ó� ơȅƾȈǴǬƬǳơ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǯƢǌŭ�ƨǴȇƾƥ�ǱȂǴƷ�ƽƢŸƛ�Ŀ�ƨŷƢǈŭ�� 

ǳơǲƟƢǇȂ����
ơ�ǁȂƄơǱȁȋ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǴȇȂǸƬǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǲȈǏƘƫ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ����

ƨȇǂǜǼǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǁơƾǏƛ����
�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ƽơƾǟƛ�� 

ƨǸƟƢǬǳơ�ƨȈǴȇȂǸƬǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩȐǰǌǸǴǳ�ǲƟơƾƦǳơȁ�ǱȂǴūơ�ƮŞ�� 

ňƢưǳơ�ǁȂƄơ��ƨȈǼǠŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơȁ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ƩƢǯơǂǋ�ǺȇȂǰƫ����
ǳơƨȈǼǠŭơ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬ����

ƨȈǼǠŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ��� 

ƮǳƢưǳơ�ǁȂƄơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǴȇȂǸƬǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȇǂǜǼǴǳ�ƨȈǬȈƦǘƬǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�řƦƫ�ȂŴ�ȆǠǈǳơ���
ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�ƾǬǟ����

ŭơȁ�ƤƬǰǳơ�ǁơƾǏƛǘƩƢǟȂƦ�� 

ǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǴƄơ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơƨ�� 

ƨȈǼǠŭơ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƱƿƢŶ�ƽơƾǟƛ�� 

Ǟƥơǂǳơ�ǁȂƄơ��ƩƢǷȂǴǠǷ�ǄǯǂǷ�ǺȇȂǰƫ���
ƨƠȈȀǴǳ�ǞǫȂǷ�ƔƢǌǻƛ����

Ņȉơ�ǂǌǼǳơ�� 

ƨǐǐƼƬǷ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƨƦƬǰǷ�ƔƢǌǻƛ�� 

ǆǷƢŬơ�ǁȂƄơ���ƨȈǸǼƫŭơƽǁơȂ�����
ƨƠȈȀǴǳ�ƪƥƢƯ�Ǟȇǁ�ƽƢŸƛ����

ȇǁƢǌǷ�ǲȇȂŤǞ�ƢŮ�śǸǟơƽ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨƠȈŮơ�� 

ƥ�ƽƢŸƛȅƽƢŭơ�ƾƟƢǠǳơ�Ʃơƿ�ƩƢƴƬǼŭơȁ�ƩƢǷƾŬơ�ǺǷ�ƨǫƢ����
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ƩơǃƢųȍơ�ǃǂƥƗ�� 

�Ȇǟǂǋ� ǁȂǜǼǷ� ǺǷ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƢȇƢǔǬǳơȁ� ƭơƾƷȋơ� ƨǠƥƢƬǷ� ńƛ� ƨƠȈŮơ� ƩƾǸǟ
�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǲǸǠǳơ�ǉǁȁȁ�ƩƢȈǬƬǴŭơȁ�ƩơȁƾǼǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƩƾǬǠǧ��ȅƽƢǐƬǫơȁ

ǬǴǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơƔƢ���ǺǷ�ǂưǯƗ�ƪǷƢǫƗȁÏÏ�ƢǠǧƨȈǸǴǟ�ƨȈǳ�����
�ǵƢǠǳ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơ�ǱȁƾƳÎÑÐÍ��ºǿ�ǪǧơȂŭơÏÍÍÖ��

ǵ�� �
ƺȇǁƢƬǳơ� �

�ƨȈǳƢǠǨǳơ� �ǹƢǰŭơ� �
ƺȇǁƢƬǳơ� �

ǵȂȈǳơ�ǂȀǌǳơ� ÎÑÏÖ�ºǿ� �ǵȂȈǳơ�ǂȀǌǳơ� ÏÍÍÕ�ǵ�� �
Î� �ÏÐºÏÒ� Î� �ƢǠƬǳơ�śǷƘƬǳơ�ȄǬƬǴǷ�ňȁ��ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ ǵȐǇȍơ�ƾȀǠŭơ�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƭȂƸƦǴǳ�� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÍ� ÏÏ�Î� �
Ï� �Ð�Ï� �ƨǬǴƷ�ǉƢǬǻ����ƽƢǐƬǫȏơ�ƩơǄǰƫǂǷ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽȁ�ȆǷȐǇȍơƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷǃȋơ� �

ƧƾƳ�ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÖ�Î� �

Ð� �Ð�Ò� �ȁ�ƩƢȈǳƢǠǧǑǂǠǷ����ǩƢǧƕ�ȄǬƬǴǷǁƢǸưƬǇȏơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÔ� ÏÕ�Ñ� �
Ñ� �Ñ�Ò� �Ƨȁƾǻ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǧǂǐŭơ�ǲƦǬƬǈǷ�ƲȈǴŬơ�Ǳȁƾǳ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů�Ǳȁƽ�ĿȈǳƢŭơ�ƨǷǃȋơ�ǲǛ�ĿƨȈŭƢǠǳơ�ƨ� �

ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÏÕ�Ò� �

Ò� �ÎÖ�Ò� �Ƨȁƾǻ���ƩȐǤƬǈŭơ�ƧƢǯǃ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÑ�Ò� �
Ó� �ÎÐ�Ó� �ǉƢǬǻ�ƨǬǴƷ����ȄǴǟ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǃȋơ�ǂƯƗƢƥǁȁƗ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ� �ǡǁȂƦȇǂǧó��ơǂǈȇȂǇ� �ÎÎ�Ò� �
Ô� �ÎÓ�Ó� �ȃƾƬǼǷ����Ŀ�ŚȀǘƬǳơȁ�ǎǴƼƬǳơƨȇǁƢǸưƬǇȏơ�ƩơƾƷȂǳơȁ�ǶȀǇȋơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ö�Ó� �
Õ� �ÎÕ�Ó� �Ƨȁƾǻ����ȆǷȐǇȍơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ǆǇƗƨȈǳƢŭơ�ƩƢǷǃȋơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽȁ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÎ�Ó� �
Ö� �ÎÐ�Ó� ��ȃƾƬǼǷ���ǽǂƯƗȁ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǃȋơƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ� �ƱǁȂƦȇǂǧ��ơǂǈȇȂǇ� �Ó�Ó� �
ÎÍ� �ÎÍ�ǉƢǬǻ�ƨǬǴƷ����ȆŭƢǠǳơ�ǂǸưƬǈŭơ�ƧǀǧƢǻǹƾǼǳ��ƢȈǻƢǘȇǂƥ� �ÏÖ�
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ÎÎ�ÎÎ� ��ǲƦǬƬǈŭơ�ǩƢǧƕȁÏÍÍÖǵ� �ÐÍ�ÎÍ� �
ÎÎ� �Ó�ÎÎ� �Ƨȁƾǻ���ȅǁƢǬǠǳơ�śǸưƬǳơ� �ƢȇǂǳơǑ��ƨȇƽȂǠǈǳơ�� �ÏÒ�ÎÍ� �
ÎÏ� �ÏÓ�ÎÎ� �ǉƢǬǻ�ƨǬǴƷ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ǶǴǟ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÑ�ÎÎ� �

ÎÐ� �ÎÕ�ÎÏ� �Ƨȁƾǻ����ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǃȋơ�ƩƢǇƢǰǠǻơ�Ŀ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ƨǸǜǻȋơ�ǂƯƗȁ�ƨȈŭƢǠǳơƢȀƟơȂƬƷơ� �
ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ò�ÎÏ� �

ÎÑ� �ÏÖ�ÎÏ� �ǉƢǬǻ�ƨǬǴƷ���ŚǤƬǷ�ƶƥǂƥ�ƨŞơǂŭơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÓ�ÎÏ� �
ÎÒ� �ÏÏ�Ñ� �Ƨȁƾǻ���ƨȈǻȁǂƬǰǳȏơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǵƢǰƷƗ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÕ�Ñ� �
ÎÓ� �ÎÍ�Ò� �Ƨȁƾǻ���ȆǷȐǇȍơ�ƪǇǂƬǳơ� ��ƨǨȈƸǏƨȇƽƢǐƬǫȏơ� �ÎÓ�Ò� �
ÎÔ� �ÎÔ�Ò� �ȄǬƬǴǷ���Ŀǂǐŭơ�ǩǁȂƬǳơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÏ�Ò� �

ÎÕ� �ÎÎ�Ó� �ƧǂǓƢŰ����ƨƥƢǫǂǳơ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǞǫơȂǳơ�śƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơƵȂǸǘǳơȁ� �
�ƨǨȈƸǏ�ǂǬǷƨȇƽƢǐƬǫȏơ� �ÎÒ�Ô� �

ÎÖ� �ÎÐ�Ó� �ƧǂǓƢŰ���ȆǯȐȀƬǇȏơ�ǭȂǴǈǳơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �Ó�Ó� �
ÏÍ� �ÎÍ�Ô� �Ƨȁƾǻ����ǩȂǇ�Ŀ�ƨȇƽƢǐƬǫơ�ƧƔơǂǫƩơƾǼǈǳơȁ�ǭȂǰǐǳơ� ��ƨǨȈƸǏƨȇƽƢǐƬǫȏơ� �ÎÐ�Ô� �
ÏÎ� �ÎÒ�Ö� �Ƨȁƾǻ���ƨŞơǂŭơ�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ƩȏƢǰǋƛ� �ǑƢȇǂǳơ�� ơƨȇƽȂǠǈǳ� �ÎÒ�Ö� �
ÏÏ� �ÎÖ�ÎÍ� �Ƨȁƾǻ���ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǬƬǌŭơ� �ǑƢȇǂǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ� �ÎÖ�ÎÍ� �

��
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ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ��
ǦȇǂǠƬǳơ����

�Ʃơƿ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛ�ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨƠȈŮơ
ƨǴǬƬǈŭơ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ȋơȁ�ǲǨǘǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ǹȁƚǌƥ�ŘǠƫ���Ŀ�ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇ

ŃƢǠǳơ����
ǆȈǇƘƬǳơ����

�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ
ƥƺȇǁƢƬ�Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÎ�ºǿ�����ǪǧơȂŭơÏÐ��ÏÒ��Õ��ÏÍÍÎǵ� 

ǂǬŭơ����
ƨƠȈŮơ�ǂǬǷ����ƧƾƳ�ƨǼȇƾǷ�ó��ƨǰǴǸŭơƨȈƥǂǠǳơ��ƨȇƽȂǠǈǳơ���

ƻơƽ�Ŀ�ƩƢȈǴưŲ�ȁƗ�ƢĆǟȁǂǧ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ƢŮȁƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲ����
ǥơƾǿȋơ����

ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨƠȈŮơ�ǖǌǼƫ�����
Î��ƢŮ� ƢȀǬǬŢ� Ŗǳơ� ƢȀƦǇƢǰǷ� ƨǻƢȈǏȁ� ƨǸǴǈŭơ� ƧƗǂŭơ� ǩȂǬƷ� ȄǴǟ� ǙƢǨūơ

ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǠȇǂǌǳơ�����ȏ� Ŗǳơ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƩƢȈǫƢǨƫȏơ� ƆƢǔȇƗ� ƢȀƬǼǸǔƫ� Ŗǳơȁ
ƨȈǷȐǇȍơ�ǶȈǬǳơ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬƫ����

Ï�ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂŭơ�ǲȈưŤ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�Ŀ�����
Ð�ǽƢȇƢǔǬƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ǲǨǘǳơ�ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�� 

Ñ��ƨǸǴǈŭơ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂŭơ�ǵƢȀǇƛ�ƨȈŷƘƥ�ȆŭƢǠǳơȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�ƨȈǟȂƫ
ǞǸƬĐơ�ƨȈǸǼƫ�Ŀ���� 

Ò��ǲǧƢƄơ�Ŀ�ƢȀƬǸȀǷȁ�ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǻƢǰŭơ�ǃơǂƥƛƨȈǳȁƾǳơ� 

Ó�ȅǂǰǨǳơ� ȆǟȂǳơ� ȃȂƬǈǷ� Ǟǧǁ��ƧƗǂǸǴǳ� ȆƠȈƦǳơȁ� ȆǟƢǸƬƳȏơȁ� ȅƽƢǐƬǫȏơȁ
ƨǸǴǈŭơ��� 
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Ô��ƨȈǳȁƾǳơ� ƩƢƠȈŮơȁ� ƩƢǸǜǼŭơ� Ŀ� ƨǸǴǈŭơ� ƧǂǇȋơȁ� ƧƗǂŭơ� ƢȇƢǔǫ� ƨǠƥƢƬǷ
ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǺŮơȂƷƗȁ��� 

�ǲƟƢǇȂǳơ���
ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǵȂǬƫ�ƨȈƫȉơ����

Î�� ƧƗǂŭơ� ǹȁƚǌƥ� ƨȈǼǠŭơ� ƩƢǸǜǼŭơ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơȁ� ǪȈǈǼƬǳơ�Ŀ� ƧǂǇȋơȁ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�� 

Ï��ƩơŐŬơ� ǱƽƢƦƫȁ� ƨȈǸȈǴǫȍơȁ� ƨȈǳȁƾǳơ� ƨȈƟƢǈǼǳơ� ƩƢǸǜǼŭơ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơ
ƢȀǠǷ�ƩƢǷȂǴǠŭơȁ������

Ð��ƨȈǸǼƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơȁ�ƢēƢǠǸƬů�Ŀ�ŚƯƘƬǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢǈǼǳơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƮƷ
ƢǿǁȂǘƫȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�� 

Ñ�ǉǁȁȁ� ƩơǂŤƚŭơȁ� ƩơȁƾǼǳơȁ� ƩƢȈǬƬǴŭơ� ǶȈǜǼƫ��Ŀ� ƨǐǐƼƬŭơ� ǲǸǠǳơ
ƢȀȈǧ�ƨǯǁƢǌŭơȁ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂŭơ�ƢȇƢǔǫ����

Ò��ŃƢǠǳơ�Ŀ� ƧŚǜǼǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ǞǷ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƧƾǟƢǈŭơ�ǲƟƢǇȁȁ�ƩơǂǌǼǳơ� ǁơƾǏƛ
ƢŮƽƢƦƫȁ����

Ó��ƨȈǸǼƫ�ǂȇȂǘƫ�ǱƢů�Ŀ�ƨǠǧƢǼǳơ� ƨȇƽƢȇǂǳơ�ǞȇǁƢǌŭơȁ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩơǁƽƢƦŭơ�Ƕǟƽ
ŭơ�ƧǂǇȋơȁ�ƧƗǂŭơ�ƾȈǨȇ�ƢŲ�ƧǂǇȋơȁ�ǲǨǘǳơȁ�ƧƗǂŭơƨǸǴǈ���� 

Ô��ǞǸƬĐơ� Ȇǟȁȁ� ƧƗǂŭơ� Ȇǟȁ� ƨȈǸǼƬǳ� ƨǨǴƬƼŭơ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơ
ƢȀƬǻƢǰǷ�ƨȈŷƘƥ��� 

Õ��ǥơƾǿƗ�ǵƾţ�Ŗǳơ�ƨȈǷȂǰūơ�Śǣȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ƨȇȂǔǟ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ
ƨƠȈŮơ��� 

ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƗ����
�Ǳȁȋơ�ǝȁǂǌŭơ���ǲǨǘǳơ�śǰŤȁ�ƨȈǟȂƫ���

ƢǠǧ�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǠŦ�ƪǸǜǻ��Ŀ�ƣƢºƬǰǴǳ�ǂǌǟ�ňƢưǳơ�ǑǂǠŭơ�ƩƢȈǳ
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�ƢǻơŚƫ��ƤƬǯ�ƨǴǈǴǇ�ŉƾǬƬǳ�ƨǴǨƷ�ƢȈǻƢƦǳƗ�ǱƢǨǗȋơ�ơȂǼǠƥǹ�řƬƯƾƷ�ƧŚǈǳơ����
�ǺǷ�ƽƾǟȁ�ƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗȁ�ƣƢƬǯȁ�ǹȂǨǬưǷ�ƣƢƬǰǳơ�ŉƾǬƫ�ƨƦǇƢǼŠ�ƔƢǬǴǳơ�Ŀ�ǂǔƷ

ǶēƢȀǷƗȁ�ǶǿƔƢƥƕ�ƨƦƸǏ�Ŀ�Ǻǈǳơ�ǁƢǤǏ���
�ňƢưǳơ�ǝȁǂǌŭơ���ƩƢȈƬǨǳơ�śǰŤ����ƩơƾƟơǁ�ǝȁǂǌǷ�ǱƢǸǟȋơ� 

Î� �ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈǈǳơ�ƨȈǇƢŨ��Ǳȁȋơ´ƧƢȈūơ�Ƨƽơǁƛ���ƧƢȈūơ�Ƨǁơƽƛȁ³���� 

Ï� �ǱƢǸǟȋơ�ƩơƾƟơǁ�ǝȁǂǌǷ�ƮǳƢưǳơȁ�ňƢưǳơ´ƢȀǠȇǁƢǌǷ�Ƨǁơƽƛȁ�ƧƢȈūơ�Ƨƽơǁƛ³� 

ƩƢȈǬƬǴǷȁ�ƩơǂŤƚǷ����
ĺǂǠǳơ� ǂŤƚŭơ� Ŀ� ƨǯǁƢǌŭơ�� ƮǳƢưǳơ� ȆǸȈǴǫȍơ�ǱȂƷ�ǘǳơ� ƨȇƢŧǲǨ� �ó�ǑƢȇǂǳơ�
śǨȇǂǌǳơ�śǷǂūơ�ǵƽƢƻ�ƨȇƢǟǂƥ����

�� ƨȈƴȈǴŬơ� ƧƗǂŭơ� ǑǂǠǷ� Ŀ� ƨƠȈŮơ� ƨǯǁƢǌǷó��ǑǁƢǠǸǴǳ� Ņȁƾǳơ� ƧƾƳ� ǄǯǂŠ
ÎÑÐÍºǿ 

ǲǸǟ�ǉǁȁ�Ʃơȁƾǻȁ����
ƨǯǁƢǌŭơ�Ŀ��ƢȀǼǷ�ƨǫȐǠǳơ�Ʃơƿ�ƩƢǈǇƚŭơ�ǒǠƥ�ƩƢȈǳƢǠǧ� 

��ƧȁƾǻƨǈǇƚǷ�ǙƢǰǟ��ǹơȂǼǠƥ���ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƧƗǂŭơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ƧƔơǂǫ�����
�ƨǋǁȁ�ƽơƾǟȍ�ǲǸǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǸǼƬǳơ�ȃƾƬǼǷ����ƨȈǠŦȋơŚǷ�ƾƳƢǷ���
��ǲǸǟ�ƨǋǁȁƨȈƴȈƫơǂƬǇƛ�ƔƢȈƷƛ��ǵǁƢǰǷǩȐƻȋơ����Ǿǳƽ�ƨǯŐǳơ���
��ǲǸǟ�ƨǋǁȁ��ȇǁȁƢǌƫ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇƛƨ����ƧŚǷȋơ�ǂǬǷ�Ŀ�ƩơǂǏƢǬǳơ�Ʊơȁǃ�ǍȂǐş

ǦȈǈȈǻȂȈǳơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ǑƢȇǂǳƢƥ�ƨǳƽƢǟ������
�ȁ�ƨǌǫƢǼŭ�řǗȂǳơ�ǁơȂƸǴǳ�ǲǸǟ�ƨǋǁ��ƨǠƦǈǳơ�ƩơƔƢǬǴǳơó�ƩƢȈǏȂƬǳơ��� 

�ȈǼǗȂǳơ�ƨǼƴǴǳ�ǲǸǟ�ƨǋǁȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧǁơǃȂƥ�ƨǳȂǨǘǴǳ�ƨ���ǵȐǟȍơ�Ŀ�ǲǨǘǳơ
�ȅƽȂǠǈǳơ�����

��ƩơǂǓƢŰ����
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�ƢȀǼǷ��ƩơǂǓƢŰ�Ƨƾǟ�ƔƢǬǳƜƥ�ƨƠȈŮơ�ƪǸȀǇƗ����� 

��ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǵȂȀǨǷ��ƩƢǼƦǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢƟǂǳơ����
�� ȅƽȂǠºǈǳơ� ǲǨǘºǳơ� ǩȂǬºƷ��ǲǐȈǧ� ǮǴŭơ� ȄǨǌƬǈǷ� ƩƢȈǳƢǠǧ� ǺǸǓ

ǱƢǨǗȋơ�Ƕǈǫ��ƭƢŞȋơ�ǄǯǂǷȁ�ȆǐǐƼƬǳơ����� 

�ȏȁƗ�ƧǂǇȋơ��ƆƢǸƟơƽ�ƧǂǇȋơ��ǱƢǸǟȋơ�ƣƢƦǋ�ƨǸǜǼǷ���
��ƧƾƬǸŭơ�ƧǂǇȋơ���
�ȃǁȂǌǳơ�ǆǴƴŠ�ƧƗǂŭơ�� 

�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ���ǵƢǰƷƗȁ�ǶȈǿƢǨǷ�� 

��
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ǵȐǟȎǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƠȈŮơ��

ǦȇǂǠƬǳơ��
ǵȐǟȎǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨƠȈŮơ��Ʃơƿ� ƨǘƥơǂǳơ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛǳơ� ƨȈǐƼǌȏơ�ƨȇǁƢƦƬǟ

ŭơƬǈƨǴǬ��ǝƢǧƾǳơȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǾƳȂŭơ�ǵȐǟȍơ�ƲǿƢǼǷ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ�ńƛ�ȄǠǈƫ��
�ƤȇǂǬƫȁ�ǶǿƢȇƢǔǫ�ǺǟƝƽƢƦǷ��śǸǴǈŭơ�Śǣ�ǹƢǿƿƗ�Ŀ� ǾƫǁȂǏ�ƶȈƸǐƫȁ� ǵȐǇȍơ

ȆǷȐǇȍơ�ȆǷȐǟȍơ�ƣƢǘŬơ�ƮȇƾŢ�Őǟ�����
ǆȈǇƘƬǳơ��

�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ
ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÎ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÐ��ÏÒ��Õ��ÏÍÍÎǵ� 

ȋơǥơƾǿ��
ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨƠȈŮơ�ǖǌǼƫ�����

Î��ƨȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ�Ŀ�ǵȐǟȍơ�ǾȈƳȂƫńƛ��ǹƢȈƥȁ�Ǿƥ�ǦȇǂǠƬǳơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƧȂǟƾǳơ
�ǞǸƬĐơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƣȂǠǌǳơ� Ƣđ� ǶƬē� Ŗǳơ� ƨǷƢǠǳơ� ǲƟƢǈŭơ� Ŀ� ǾǸǰƷ

Ņȁƾǳơ�����
Ï��ȅƾǐƬǳơǟǲƟƢǇȁ�Ő�� ƨƟȁƢǼŭơ�ƩȐǸƸǴǳ� ǵȐǟȍơǳ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǕƢƦƷƛȁ� ǵȐǇȎ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơȁ����
Ð�śǸǴǈŭơ�ŚǤǳȁ�śǸǴǈǸǴǳ�ǾƳȂŭơ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƢǘŬơ�ǂȇȂǘƫ����
Ñ��ƨȈŭƢǠǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨȈǷȐǟȍơ� ƩơǁƾǬǳơȁ� ƧǄȀƳȋơ� ǞǷ� ǹȁƢǠƬǳơȁ� ǪȈǈǼƬǳơ

ƢȀǼȈƥ�ǂǏơȁȋơ�Ƕǟƽȁ����
Ò�ȈǷȐǇȍơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƨȇƢǟǁƢđ�śǴǷƢǠǳơȁ�ƨ����

ǳơǲƟƢǇȂ��
�ǲǸǠƬǈƫơȏ�ƨǼǰŲ�ǲƟƢǇȁ�ƨƠȈŮ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǦǳƢţ���ļƘȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ�����
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Î�ƢǿǀȈǨǼƫ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƲǷơŐǳơȁ�ǖǘŬơ�ǞǓȁ����
Ï�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ƢȀǸǜǼƫ�ŕǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ�ƨǳƢǠǧ�ƧǁȂǐƥ�ƨǯǁƢǌŭơ����
Ð�ŭơȁ� ƩơȁƾǼǳơ� ǶȈǜǼƫº� ƧȂǟƽȁ� ƨȈǷȐǟȍơ� ƩơǂŤƚ�ƧƢǟƾǳơȁ� ǺȇǂǰǨŭơ� ǁƢƦǯ

�śȈǷȐǇȍơƢȀȈǳƛ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ǺǷ����
Ñ��ǪȈǈǼƬǳƢƥ�ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȌǳ�ǾȀƳȂǷ�ƲǷơǂƥ�ǞȈƴǌƫȁ�ƱƢƬǻƛ

�Ʃơƿ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ƨǯǁƢǌŭơȁǍƢǐƬƻȏơ�ǳ�ƨȈǟȂƬǴǵȐǇȍƢƥ��ǾǷƢǰƷƗ�Ƶǂǋȁ
ǾƬƴŮȁ�ǾƬǤǴƥ�ǲǯ����

Ò�ǁơƾǏƛ�śǸǴǈŭơ�śƥ�Ƣǿǂǌǻȁ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ�ƤƬǰǳơ�ǆǇȋơ�Ƶǂǌǳ�ǶǿŚǣȁ�
�ǾƟƽƢƦǷȁ�ǵȐǇȍơ�ƢȀȈǴǟ�ǵƢǫ�Ŗǳơ���

Ó��ǁȂǈƳ�ƨǷƢǫƛȁ�śȈǷȐǇȍơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ� ƧƢǟƾǳơ�Ǻǟ�ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǞŦ
� ǵȐǟȍơ� ǱƢů� Ŀ� ƨǯǁƢǌǸǴǳ� ǶȀǠǷ� ǹȁƢǠƫƽơƾǟƛȁ��Ǻǟ� ƩƢǻƢȈƥ� ǲȈǳƽ

ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƧƢǟƾǳơȁ�śȈǷȐǟȍơ�����
Ô�ƽơƾǟƛ�ȐǇȍơ� ǵȐǟȍơ� ǾƳơȂƫ� Ŗǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ǱȂƷ� ǂȇǁƢǬƫ�ȄǴǟ� ǲǸǠǳơȁ� ȆǷ

ƢȀǴƷ�����
ƩơǃƢųȏơ�ǶǿƗ���

�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ȄǬƬǴŭơ���
ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ǪȈǈǼƫ�ȂŴ�ǀȈǨǼƬǳơ�ƩơȂǘƻ�Ŀ�ƧǁȂǯƢƥ�ǶǿƗ�Ȃǿȁ���

���ƩƢºǈǇƚǷ�ǺºǷ�ƨƦǯȂǰǳ�ƧƾƳ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ǎǐƼƬǷ�řȀǷ�ǞǸš�ŐǯƗ�ƾǬǟ�Ļ�ƮȈƷ
���ºǠǳơ�Ŀ�ǂºǌǻ�ǁơƽȁ�ƨºȈǷȐǟƛ�ƨǈǇƚǷ�śƯȐƯȁ�ƆƢǠƦǇ�ǶǓ�ǵȐǟȍơ���ƨºȇƢǟǁ�ƪºŢ�ŃƢ
����ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰǷ�ƨºǬǘǼǷ�ŚǷƗ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾȈĐơ�ƾƦǟ�ŚǷȋơ����ƅơ�Ǿºŧǁ���Ŀ

�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơÎÓ���ÎÕ�Î�ÎÑÏÒ�ǪǧơȂŭơ�ºǿÔ�Ö�Ð�ÏÍÍÑǵ���
�ƨǴů�ǵȐǟƛ��� 

�Ƨƾŝ�ƨƠȈŮơ�ƤƬǰǷ�Ǻǟ�ǁƾǐƫ�ƨȈǴǐǧ�ƨǴů�Ȇǿ���
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�ƨƠȈŮƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǱȁƢǼƬƫ�Ŗǳơ�ƨǧƽƢŮơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ȃƾƷƛ�ƾǠƫȁ���ºǌǻƗ�ƤǯơȂƫȁ�ƢȀƬǘ��
�ƨǟȂǼƬŭơ�ǾƫƢǈǇƚǷȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǵȐǟȍơ�ƽơȁǂƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ȄǠǈƫȁ���ƢȀǼȈƥ�ǪȈǈǼƬǳơȁ���

�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǂŤƚǷ�ǶȈǜǼƫ���
�ƤȇǁƾƬǳ�ƲǷƢǻǂƥ�ÒÍ��ƆƢȇȂǼǇ�ŃƢǠǳơ�ǦǴƬű�ǺǷ�ȆǷȐǟƛ��
�ƨȇǄǷǁ�ǁƢǠǇƘƥ�ȁƗ�ƆƢǻƢů�ƩơȂǼǬǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ���ƨȈǻȂȇǄǨǴƫ�ƲǷơǂƥ�ƱƢƬǻƛ���
ƾǏƛǵȐǟȍơ�ǱƢƳǁ�ǶȈǬǳ�ȆǷȐǇȍơ�ǩƢưȈŭơ�ǁơ���
�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�śȈǷȐǟȍơ�ǲȈǳƽ�ǁơƾǏƛ���
�śȈǷȐǟȎǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǘƥơǂǳơ�ǆȈǇƘƫ���
ȆǷȐǟȍơ�ǝơƾƥȍơ�ǄƟơȂƳ�ǆȈǇƘƫ���
�ȆǷȐǟȍơ�ƣƢǘŬơ�ǲȈǴŢ�ǄǯǂǷ�ǆȈǇƘƫ���
�ȆƟǂŭơ�ȆůơŐǳơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǄǯơǂǷ�ǆȈǇƘƫ���
ǐǳơȁ�ƨȈǟơƿȍơ�ǱƽƢƦƬǳơ�ǄǯơǂǷ�ǆȈǇƘƫ�ƨȈǨƸ���
�ǱƽƢƦƬŭơ�ǹȐǟȍơ�ǄǯǂǷ�ǆȈǇƘƫ���
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ǶȈǴǠƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƠȈŮơ��
ǦȇǂǠƬǳơ��

ǶȈǴǠƬǴǳ� ƨȈŭƢǠǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨƠȈŮơ���ȃƾƷƛ�� ƩƢƠȈǿ� ȆǷȐǇȍơ� ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ�Ʃơƿ
ǳơ� ƨȈǐƼǌȏơƨǴǬƬǈŭơ� ƨȇǁƢƦƬǟ��� �ƥ� ǵȂǬƫ�Ƕǟƽȁ� ǶȈǴǠƬǴǳ� ǥơƾǿȋơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ� ǶǇǂ

ǪǗƢǼŭơ�Ŀ� ƢȇȂǼǠǷȁ� ƢȇƽƢǷ� ǾǘǋƢǼǷ��ƩƢǠǸƬů�Ŀȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǺǷ� ƨƳƢƬƄơ
ǼŠ�Ǿƫơǁƾǫ�Ǟǧǁȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈǴǫȋơƢƸǓơȁ�Ʋǿƨ�ŃƢǠŭơ����

ǆȈǇƘƬǳơ��
�ƪƠǌǻƗ� ƨƠȈŮơ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ� ƨǇƽƢǈǳơ� Ǿƫǁȁƽ�Ŀ

ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÎ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÐ��ÏÒ��Õ��ÏÍÍÎǵ� 

ǂǬŭơ��
ȇƾǷ�ǆȈƟǂǳơ�ƨƠȈŮơ�ǂǬǷƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƨǼ����

ǂǬŭơ� ǲƻơƽ�Ŀ� ƆƢǟȁǂǧ� ƞǌǼƫ� ǹƗ� ƨƠȈȀǴǳȁ��ǆǴů� ƨǬǧơȂǷ� ȄǴǟ� ÅƔƢǼƥ� ƢȀƳǁƢƻ� ȁƗ� �
Ƣēǁơƽƛ����
ǥơƾǿȋơ��

�ƨƠȈŮơ�ȄǠǈƫńƛ��ǶȈǴǠƬǳƢƥ�ƔƢǬƫǁȏơńƛ�ƨȈǳƢƬǳơ�ǥơƾǿȋơ�Ǫǧȁ�ǱƢǠǨǳơ�ŚƯƘƬǳơ�ȃȂƬǈǷ�����
Î�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǖǘŬơ�ǞǓȁȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǶǇǁ����
Ï�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ�ŉƾǬƫ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƲǷơǂƥ�Ŀ�ƨǫǂǌǷ�ƧǁȂǐƥ����
Ð�� ƲǿƢǼŭ� ƨȈǈȈƟǂǳơ� ǕȂǘŬơ� ǞǓȁ� Ŀ� ǵƢȀǇȍơƲǷơǂƥȁ��ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƩƢǈǇƚŭơ

ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�����
Ñ�ƨȇȂǈǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǂȇȂǘƫ����
Ò��ƩƢǈǇƚŭơ�ǑǂƬǠƫ�ŕǳơ�ƩȐǰǌǸǴǳ�ƨȈǴǸǟȁ�ƨȈǸǴǟ�ǱȂǴƷ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ

Ƭǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơƨȈǸȈǴǠ�����
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Ó� �ǶǿơȂƬǈŠ� Ȇǫǂǳơ� ǲƳƗ� ǺǷ� ƢȇȂǼǠǷȁ� ƢȇƽƢǷ� śǸǴǠŭơȁ� śǸǴǠƬŭơ� ƧǁǃơƚǷ
řȀŭơȁ�ȅȂƥǂƬǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�����

ǳơǲƟƢǇȂ��
ƨǟȁǂǌŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǵȂǬƫ����ƢȀǼǷȁ����

Î��ƧƽƢǨƬǇȏơȁ�ƨȈƫȂƦǰǼǠǳơ�ƨǰƦǌǳơȁ�ƣȂǇƢūơ�ǲưǷ�ƨưȇƾūơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǲƟƢǇȁ�ǵơƾƼƬǇơ
Ƭǳơ�ǺǷƾǠƥ�Ǻǟ�ǶȈǴǠ����

Ï��ƽơƾǟƛ��Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƧƾǟƢǫƱƢƬǻƛ�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ǦǴƬƼŭ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƽơǂǧȋơ�����
Ð��ƽơƾǟƛ�ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƢȀǸǟƽȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƔơƽƗ�ŉȂǬƬǳ�ŚȇƢǠǷ���
Ñ��ǥơǂǋȍơ� ƩƢȈǳƕ� ǞǓȁȁ� ǥơƾǿȌǳ� ƨǬǬƄơ� ƲǿƢǼŭơ� ƩƢȇȂƬŰ� ǦȈǏȂƫ

�ƨȈǴȈǿƘƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ�ƲǷơŐǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơƢȀŻȂǬƫȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƶǼŭơȁ�ƨȈƦȇǁƾƬǳơȁ����
Ò��ǞȈƴǌƫȁ� ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ� ǱƢů� Ŀ� ƩơǂŤƚŭơȁ� ƩơȁƾǼǳơȁ� Ʃơǁȁƾǳơ� ƾǬǟ

ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ����
Ó�ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƩƢȈǻƢǰǷȍơȁ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ǾƬǸǜǻƗȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǕƢŶƗ�ƨȇȂǬƫ�����
Ô��ƾǬǟƩƢȈǫƢǨƫȏơ�ơƽƗ�ȃȂƬǈǷ�Ǟǧǂǳ�ƨǐƬƼŭơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ǞǷ�ǲǸǠǳơ�Ɣ

ȆǸȈǴǠƬǳơȁ�ȅȂƥǂƬǳơ����
Õ�ǵƢȀǇȍơ�� ŚǧȂƫ� ĿƩƢȈǻƢǰǷȍơ��ƨǼǼǬŭơ� ƩƢȈǳȉơȁ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơ� ǲƟƢǇȂǳơȁ� ƨȈǸǴǠǳơ

�ƲǷơŐǳƽơƾǟƛ�śǸǴǠŭơ�ƨǐǐƼƬŭơ�ƩơƽƢȈǬǳơȁ�ƧƾǻƢǈŭơ�ƩƢȇƢǨǰǳơȁ����
Ö�ƽơƾǟƛ��ƢȀƬŦǂƫȁ� ƨȈƟǂŭơȁ� ƨǟȂǸǈŭơȁ� ƧƔȁǂǬŭơ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƽơȂŭơ

Ƣǿǂǌǻȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǤǴǳ�� 

ÎÍ����Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơƧǁơƽƛ��ǪȈƦǘƬǳ�ƢȀǴƷơǂǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ
ƢȀůơǂƥȁ�ƨƠȈŮơ�ƲǿƢǼǷ�����

ÎÎ���ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƽƢƦƫȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƽơǂǧȋơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ
�ƩơŐŬơȁƨǷƢǫƛȁ��ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴǳơ�ǶȈǴǠƫȁ� ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ� ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǷơŐǳơȁ�ǞȇǁƢǌŭơ

ƢǿŚǤƥ�śǬǗƢǼǴǳ�� 
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�ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƗ���
�ƢȀƬǳƢǇǂǳ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƠȈȀǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǶČȀƊǨăƫ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻĉơ����ƨºȇƢǤǳơȁ

Ƣēǁơƽƛ�ǆǴů�ǺǷ�ƧƾăǸƬǠŭơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǞȇǁƢǌŭơȁ�ƲǷơŐǳơ�ƊǀȈǨǼƫ�ąƩăǂăǋƢƥ��ƢȀƟƢǌǻƛ�ǺǷ��
�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ���

ƢȀąƫǄųƗ�Ŗǳơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǺǷ���
Î�ƫ�ǝȁǂǌǷ�ƽƢŢơ�Ŀ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ƨǴƷǂǸǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƽơȂǷ�ƲȀǼǷ�ƽơƾǟƛȁ�ǶȈǸǐ

�Ŀ���ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǅǁơƾŭơ�ÏÒ����ƨȈƥȁǁȁƗ�ƨǳȁƽ���
Ï��Ŀ�ƨȈǼǸȈǳơ�ǅǁơƾŭơ�ǑǂƬǠƫ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ƧǁȂǌŭơ�ŉƾǬƫ�ǝȁǂǌǷ

�ǵƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ��ƨȈƥǂƬǳơ�Ƨǁơǃȁȁ�śȈǼǸȈǳơ�śǸǴǠŭơ�ƨƥƢǬǻ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ��ƨȈǼǸȈǳơ�ǶȈǴǠƬǳơȁ��
�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǞƦǗȁ�ǝȁǂǌŭơ�ơǀǿ�ǀǨǻ�ƾǫȁ� 

Ð��ƨǐƬű�Ƨȁƾǻ�ƾ ƒǬǟ�ǝȁǂǌǷǺǟ�ƲǿƢǼŭơ�ǹơƽȂǈǳơ�Ŀ��ƆơǀȈǨǼƫȁ�Ɔơƽơƾǟƛȁ�ƆƢǬȈǈǼƫ��� 

Ñ�ǵƢƬȇȋơ�ǲȈǿƘƬǳ�ǵƢǇȂǳơ�ǝȁǂǌǷ����ǥƾºȀȇ�ȅǀǳơȁö�����ǶȈºƬȇ�ǦºǳƗ�Ƥȇǁƾºƫȁ�ǲºȈǿƘƫ�ńƛ
�ƆƢȇȂǼǇ�ƨǸȈƬȇȁ� 

Ò��ǶȈƬȈǳơ�ƔƢǫƾǏƗ�ȆƳƢǻ�ǝȁǂǌǷ� 

Ó�ơȂǴǳơ�ǶȈǸǐƫ�ǝȁǂǌǷ�ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǳƢŭơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨǸǜǻȋơȁ�ƨǳƽȋơȁ�ƶƟ� 

Ô��ƨƠȈŮƢƥ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǄǯǂǷ�ǝȁǂǌǷ� 

Õ�ƽƾǠǳơ���ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǴů�ǁơƾǏƛ�Ǳȁȋơ��ǶǇƢƥ���Śºǣ�ȄºǬƬǴŭơ!���ňƢºưǳơȁ�ǶºǇƢƥ�
�ƧƢǰǌǷ�!� 

Ö�ǁơƾǏƛ�ƽƾǟ��ȆǸȈǴǠƬǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ƩƢȇǁȁƾǳơȁ�ƤƬǰǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǺǷ���ƢȀǼǷ�� 

ǳơ�ƣƢƬǰǱȁȋơ���ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁȆǷȐǇȍơȁ�ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁƢǈǷ�Ǻǟ� 

�ňƢưǳơ�ƣƢƬǰǳơ���ǱȂǴƷȁ�ƩȐǰǌǷ��ƆƢƦȇǂǫ�ǁȂǼǳơ�ȃŚǇ�ȅǀǳơ���ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ���� 
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�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩƢȈǬƬǴŭơ� 

ÎÍ���ǹơȂǼǠƥ�ƨǐǐƼƬǷ�Ƨȁƾǻ�ƪǸǜǻ���Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǁƢǈŭ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȇƙǁ�ȂŴ
�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢȈǴǫȋơ�ǞǸƬůȁ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�!ơ�Ŀ�ǵȂǗǂŬó���ǹơƽȂºǈǳơ

ÏÑ�ÏÔ���Ǳȁȋơ�ǞººȈƥǁ�ǺººǷÎÑÏÔ�ǪººǧơȂŭơ���ºººǿÏÏ�ÏÒ��ǲººȇǂƥƗ�ǺººǷ
ÏÍÍÓ�ǵ� 

ÎÎ���ǹơȂǼǠƥ�Ƨȁƾǻ�Ŀ�ƪǯǁƢǋ��ƨȇƾǼŮơ�ƧǁƢǬǳơ�ǾąƦĉǋ�Ŀ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǿƢǼŭơ
ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘţȁ�ǞǫơȂǴǳ�ǶȈȈǬƫ��!����Ǻºƥ�ƾºŧƗ�ǵƢºǷȍơ�ƨǠǷƢŝ�ƪǸȈǫƗ��

�ǵƢǟ�ƾǼŮơ�Ŀ���ƾȈȀǌǳơ�ǹƢǧǂǟÎÑÏÔºǿ� 

ÎÏ��ŭơ�ƩƾǬǟ���ƾǠºǇ�ƪºǼƥ�ƢăȈăǿ�ƨǈǇƚǷ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ǵƢƬȇȌǳ�ňƢưǳơ�œȇǁƾƬǳơ�ȄƊǬƬǴ
�ƨȇŚŬơ�ȅǂȇƾǈǳơ��������ƨºǷǂǰŭơ�ƨºǰŠ�ǵƢºƬȇȋơ�ƨȇƢǟǂǳ�ƨȇŚŬơ�ƨȈǠǸŪơȁ

�ǹơȂǼǟ�ƪŢ����ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ�ƱƢǷƾǻȏ�ƨǳƢǠǨǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�����Ǯǳƿȁ
�ƧǂƬǨǳơ�ǱȐƻÏÎ�ÏÐ��ǂǨǏ�ǺǷÎÑÏÕºǿ� 

ÎÐ���Ƕǜǻ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǶǈǬǳơ��Ƿ�ƨƠȈŮơ�Ŀ�ǹơȂǼǠƥ�Ɨǂǫĉơ�ǹƢƳǂȀ�������ƗǂºǬȇ�ǲºȈƳ�ǲƳƗ�ǺǷ��
ǱƢƬǼǼȈƬǻȂǯǂƬǻƛ�ƧƾƳ�ǩƾǼǨƥ� 

ÎÑ���ƨȈǴƄơ�ǑǁƢǠŭơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƪǯǁƢǋ���ƢȀǼǷȁ� 

�ȅǁƢǬǠǳơ�ƧƾƳ�ǑǂǠǷ� 

�ȅǁƢǬǠǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǑǂǠǷ� 
�ƤȇǁƾƬǳơȁ�ǶȈǴǠƬǴǳ�ǖǇȁȋơ�ǩǂǌǳơ�ǑǂǠǷ� 

�ȆǨȈǐǳơ�ǂƸƦǳơ�ǶȈű� 
��
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ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ƢȈǴǠǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨƠȈǿ�Ǆǯơǂŭơȁ�ǇȍơƨȈǷȐ��
ǦȇǂǠƬǳơ��

�ƩƢǸǜǼǸǴǳ� ƢȈǴǠǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ� ƨƠȈǿ�Ǆǯơǂŭơȁ�ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛ�Ȇǿ�ƨȈǷȐǇȍơ
� �� ƨǴǬƬǈŭơ� ƨȇǁƢƦƬǟȏơ� ƨȈǐƼǌǳơ� Ʃơƿ� ȆǷȐǇȍơ�ƩƢǸǜǼŭƢƥ� ǱƢǐƫȏƢƥ� ǵȂǬƫ

�ǵȐǇȍơ� ƨǷƾƻ� Ŀ� Ɣơƽȋơ� ȃȂƬǈǷ� Ǟǧǂǳ� ƢȀǘǋƢǼǷ� śƥ� ǪȈǈǼƬǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ
śǸǴǈŭơȁ��� �ƩƢǸǜǼŭơ� Ƕǔƫ� Ȇǿȁ�ȐǇȍơ�ǪȈǬŢ� ǥƾđ� ŃƢǠǳơ� Ŀ� ȃŐǰǳơ� ƨȈǷ

ƢȀǨǫơȂǷȁ�ƢŮƢǸǟƗ�Ŀ�ǲǷƢǰƬǳơ����
ǆȈǇƘƬǳơ��

�ƪƠǌǻƗŮơ�ǁơǂǬƥ�ƨƠȈ�ǺǷŭơ�ƺȇǁƢƬƥ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƾǬǠǼŭơ�Ǟƥơǂǳơ�ǵƢǠǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚ
ÏÐ��ÏÔ��Î��ÎÑÏÐ��ºǿ�ǪǧơȂŭơÓ�ÎÍ��Ð��ÏÍÍÏ�ǵ���
ǂǬŭơ��

�ƨƠȈŮơ�ǂǬǷ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ����ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ������
ƢĆǟȁǂǧ�ƞǌǼƫ�ǹƗ�ƨƠȈȀǴǳȁ�ƤƫƢǰǷȁ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲƻơƽ�ƢŮ��ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�����

ǥơƾǿȋơ��
�ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƨƠȈŮơ�ǖǌǼƫ���

Î�� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƨǏƢşȁ� ƩƢǸǜǼǸǴǳ� ǲǸǟ� ƲǷơǂƥȁ� ǖǘƻ� ǪȈǈǼƫ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ
śǸǴǈǸǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ǵȐǇȍƢƥ� 

Ï���ƩƢǸǜǼŭơ�ǖǋƢǼǷ�ƨȈǴǟƢǧȁ�ȃȁƾƳ�ǹƢǸǓ�ƨȈƳơȁƽǃȏơ�ƤǼšȁ�ƨȈǷȐǇȍơ
ƢŮƢǸǟƗ�Ŀ��� 

Ð��ƢȇƢǔǬǳơ��ǽƢš�ƨǬǈǼǷ�ǦǫơȂǷ�ƿƢţơƨȈǷȐǇȍơ��� 

Ñ��ƩƢȀƦǋ� ǺǷ� ǁƢưȇ� ƢǷ� ƨǳơǃƛȁ� ƨȇǁƢǔūơȁ� ƨȈǻƢǈǻȍơ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǶȈǬǳơ� ǃơǂƥƛ
ƢȀǿƢš��� 
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Ò��śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ��ȆǟƢŦ�ǲǰǌƥ�ǶȀƯơǂƫȁ�ǶēƢƦǈƬǰǷ�Ǻǟȁ
ƨǟȁǂǌŭơ�ƨȈǸǴǈǳơ�ǲƟƢǇȂǳƢƥȁ�� 

Ó�ǄȇǄǠƫ��ƣȂǠǌǳơ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ȅǁƢǔūơ�ǲǏơȂƬǳơȁ�ǶǿƢǨƬǳơ
ǶǷȋơȁ�� 

ǲƟƢǇȂǳơ��
�ƨƠȈŮơ�ǵȂǬƫ���ƢȀǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�Ŀó��ǲƟƢǇȂǳơ��ǵơƾƼƬǇƢƥƨȈƫȉơ�����

Î�ơ�ƲǷơŐǳ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǖǘƻ�ǞǓȁ�ƩƢǸǜǼŭƔƢǔǟȋơ����
Ï�ǳ�ƧƔƢǨǰǳơȁ�Ɣơƽȋơ�Ǟǧǁ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ƽơƾǟƛ�ƩƢǸǜǼǸǴƔƢǔǟȋơ�� 

Ð�ƤȈǳƢǇƗ�ƵơǂƬǫơ��ƨȈƳơȁƽǃȏơ�ƩȐǰǌǷ�ǲƷȁ�ǲǷƢǰƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�� 

Ñ��ǲȈǴŢ�ǲǰƥ�ƨǏƢŬơ�Ɣơƽȋơ�ǂȇǁƢǬƫƨƠȈŮơ�Ŀ�Ȃǔǟ�ƨǸǜǼǷ�� 

Ò�ƨƠȈŮơ�ƔƢǔǟƗ�śƥ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁȁ�ƩơŐŬơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƽƢƦƫ�� 

Ó��Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ��ƩƢǸǜǼŭơ�ȆǴưŲ�ǞǸš�ƩơǂŤƚǷȁ�Ʃơȁƾǻȁ�ƩƢȈǬƬǴǷ�ǶȈǜǼƫ
ŃƢǠǳơ�� 

Ô�ǸǜǼŭơ�ǞǷ�ƩơǁơȂƷȁ�ƩơƔƢǬǳ�ǶȈǜǼƫƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƩƢ�� 

Õ��ƽȂȀƳ� ǪȈǈǼƫ� ǲȈƦǇ� Ŀ� ƨưȇƾūơ� ƩȏƢǐƫȏơȁ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ǵơƾƼƬǇơ
ƨȈǷȐǇȍơ��ƩƢǸǜǼŭơ�� 

Ö�ƨȈǷȐǇȍơ��ƩƢǸǜǼǸǴǳ�ǲȈǳƽ�ǞǓȁ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�� 

ÎÍ�� �ǶǇƢƥ�ƾƷȂǷ�ňȁǂƬǰǳƛ�ǞǫȂǷ�ƔƢǌǻƛ��ƨƠȈŮơ�� 

ÎÎ�� ơǂǳơ�ƩƢƠȈŮ�ȅȂǼǇ�ȄǬƬǴǷ� ƾǬǟǟƗ�Ŀ� ǪȈǈǼƬǳơ�ƮƸƦǳ� ƢēƢǈǇƚǷȁ� ƨǘƥǸ�ƢŮƢ
ƢȀǘǋƢǼǷȁ�����
�ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƗ����

�ǺǷ�ƨƠȈŮơ�ǖǋƢǼǷ�ƪǼǸǔƫÎÒ�Õ�ÎÑÏÕ�ºǿ�����ǵȂȈǳơ�ŕƷȁ�ȆǴȇ�ƢǷ���
ÙÈBð��9ÌÄ�ÏË¸ÈcÈ�ÏË½Ë¹°F�O@h�Ø¼È�OA¤A½MT@�¿A¥¸@��¼Û@�gÉxX��9� �
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���ƔƢǠǼººǏ��ǺȇƾººǴǳ�ƧƔƢººǇȍơȁ�ŚƦººǠƬǳơ�ƨººȇǂƷ�śººƥ�ǂººǏƢǠŭơ�ǵȐººǟȍơ�ǂŤƚººǷ
ÎÏºÎÐ�Ï�ÎÑÐÍºǿ����

��ºǈǸŬơȁ�ǆǷƢºŬơ�ǝƢǸƬƳȏơ������ȆŭƢºǠǳơ�ȆǷȐºǇȍơ�ǆºǴĐơ�ƨºǇƢƟǁ�ƨºƠȈŮ�ś
�ƧǂǿƢǬǳơ��ƨƯƢǣȍơȁ�ƧȂǟƾǴǳÎÐ�Ñ�ÎÑÐÍºǿ����

�ƨººȈǸǴǠǳơ�ƧȁƾººǼǳơ����ȆǷƢººȈǻ��ƢººȈǬȇǂǧƗ�ƣǂººǣ�Ŀ�ǽǁȂººǘƫȁ�ǶȈººǴǠƬǳơ����ǂººƴȈǼǳơ
ÏºÐ�Ò�ÎÑÐÍºǿ�� 

���ȆǷȐºǇȍơ�ǲºǸǠǳơ�ǪȈǈǼƫ�ƨǼƴǴǳ�ǂǌǟ�ǅƽƢǈǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ
�Ťƚºŭơ�ƨǸǜǼŭ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ�ȆǷȐºǇȍơ�ǂ����ǆǴƥơǂºǗ�����ƢºȈƦȈǳ

ÏÕ�ÐÍ�Ó�ÎÑÐÍºǿ�� 

����śºƥ�ƣȂºǴǘŭơ�ǲºǸǠǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƨȈǳƕ�Ǟǔȇ�ǪȇǂǨǳ�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǝƢǸƬƳơ
�ȂǰǈǻȂȈǳơ�ƨǸǜǼǷȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢƳǁÏÒ�Ô�ÎÑÐÍºǿ�� 

AËÀAPð��9�m¹�@�mËÓg�Ì¸A¥¼��F�Ï¤É¬h�@�º½¥¸@�OA¤Èhp¼�9� �
�ºƠȈŮơ�ǵƢǜǼƥ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ŅƢǠŭơȁ�ȂǸǈǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƾȇȁǄƫ���Ʃơǁơǂºǫȁ�ȆºǇƢǇȋơ�ƨ

ƢȀǸǟƽȁ�ƨƠȈŮƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǑǂǤƥ�ǾƫƢȈǏȂƫȁ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǆǴĐơ�� 

��ƨºǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ƨǯǁƢǌǷ�ǝȁǂǌŭ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�ƨºǘƥơǂǴǳ��Ŀ
��ƢǼŭơ�ǒºǠƥ�ǀºȈǨǼƫ����ȍơ�ƨºǸǜǼǷ�ǺºǷ�ƨººǷƾǬŭơ�ƲǷơŐºǳơȁ�ǖºǋ��Ȃǰºǈǈȇƥ�ƺȇǁƢººƬ

Ò�Ð�ÎÑÐÍºǿ�� 

ŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ�ƨǯǁƢǌǷ�ǝȁǂǌŭ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ���Ŀ�ƨºǘƥơǂǴǳ�ƨºǠƥƢƬǳơ�ƩƢǈǇƚ
��ƺȇǁƢºƬƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƨǸǜǼǷ�ǺǷ�ƨǷƾǬŭơ�ƲǷơŐǳơȁ�ǖǋƢǼŭơ�ǒǠƥ�ǀȈǨǼƫ

ÎÍ�Ñ�ÎÑÐÍºǿ� 

ƨȈǈǸŬơ�ƨǘŬơ�ƶǷȐǷ�ǝȁǂǌǷ�ƽơƾǟƛ��ńȁȋơ� 
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śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴŭơ��

ǦȇǂǠƬǳơ��
śǸǴǈŭơ� ǺȇǂǰǨŭơȁ� ƔƢǸǴǠǴǳ� ȆŭƢǠǳơ� ȄǬƬǴŭơ�ƢǸǴǠǳ� ǞǸš� ��ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȋơ� Ɣ

ƢȀȇǂǰǨǷȁ��ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƨȇƢǟǂƥ�ƾǬǠǼȇȁ�������
ǆȈǇƘƬǳơ��

�ȄǬƬǴŭơ�ƞǌǻƗƥ�ǁơǂǬ�ǺǷ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƾǬǠǼŭơ�Ǟƥơǂǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ƺȇǁƢƬƥÏÐ�
ÏÔ�Î��ÎÑÏÐ��ºǿ�ǪǧơȂŭơÓ�ÎÍ��Ð��ÏÍÍÏ��ǵ����

ǥơƾǿȋơ���
ȇ�ȄǠǈ�ȄǬƬǴŭơƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�����

Î�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷ�ǄȇǄǠƫȁ�ƨǷȌǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇȂŮơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�����
Ï�śǸǴǈŭơ� ǦǫơȂǷ� ǪȈǈǼƫ��ƢȇƢǔǬǳơȁ� ƭơƾƷȋơ� Ŀ� ǶȀƬǸǴǯ� ƾȈƷȂƬǳ� �

ƨȇŚǐŭơ�����
Ð�śǸǴǈŭơ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ǖƥơȁǂǳơ�ǄȇǄǠƫ�ǶǿƽȂȀƳ�ǪȈǈǼƫȁ���ȁƢƬǧ�ƾȈƷȂƫȁ��ơ�Ƕǿ

ƨǷƢǠǳơ�ƨǷȋơ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ�ǶȀǨǫơȂǷȁ�����
Ñ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ƨǷƾƻ�ƢēƾƷȁȁ�ƨǷȋơ�ŁƢǐǷȁ�����
Ò�ƢēȐǰǌŭ�ƨǠƳƢǼǳơ�ǱȂǴūơ�ńƛ�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǾȈƳȂƫ�����
Ó�ƨǸǴǈŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ƨƠǗƢŬơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƨǧǂƸǼŭơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ƨȀƳơȂǷ������
Ô�Ǿǳ�ǾȇȂǌƬǳơ�ƩȐŧ�ȄǴǟ�ƽǂǳơȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǬȈǬƷ�ǹƢȈƥ�����

ǳơ�ǲƟƢǇȂ��
�ńƛ�śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴŭơ�ȄǠǈȇ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ

ƨȈǳƢƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�����
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Î���ƨǬǈǼǷ�ǦǫơȂǷ�řƦƬǳ� ƨȈƦǠǌǳơȁ� ƨȈũǂǳơ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƩƢǷȂǰūơ� ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ
ƨǷȋơ�ƢȇƢǔǫ�ǺǷ������

Ï��śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�śƥ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơȁ�ƩơƔƢǬǴǳơ�ƾǬǟ������
Ð�ƨȇŚǐŭơ� ƨǷȋơ� ƢȇƢǔǬƥ� ƧǂǸƬǈŭơ� ƨȈǟȂƬǳơ���ƨȈǳȁƾǳơ� ǝƢǓȁȋơ� ƨǬȈǬŞȁ� �

�ƧǂƯƚŭơƨǸǴǈŭơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ȄǴǟ�����
Ñ�ƧƽƾǠƬŭơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǵơƾƼƬǇơ������
Ò�ƨǸǴǈŭơ� ƩơǁƢȈƬǳơȁ� ƩƢǿƢšȏơ� ǦǴƬű� ƧǁȁƢŰ��ǶȈǿƢǨŭơ� ƶȈƸǐƬǳ� �

ǦǫơȂŭơȁ�ȃƙǂǳơ�ƾȈƷȂƫȁ�����
Ó��ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ� ƧǂƯƚŭơ�ƩƢȈǐƼǌǳơȁ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢƠȈŮơ� ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ

ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣ��ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�Ƶǂǌǳ���ǔǬǳơ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơȁ��ƨǯǂƬǌŭơ�ƢȇƢ�����
ȏơ�ƩƢǏƢǐƬƻ��

Î�ǧơƾǿƗ�ǪǬŢ�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ǖǘŬơȁ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�ǞǓȁǾ�����
Ï�ǳƢǸǟƗ�ŉȂǬƫǾ��ƭȐưǳơ�ǱȐƻǳơǾǟƢǸƬƳơ�ƽƢǬǠǻȏ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩơȂǼǈ�����
Ð�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǆǴĐơ�ƔƢǔǟƗ�ǁƢȈƬƻơ������
Ñ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ƨǷƾǬŭơ�ǂȇǁƢǬƬǳơ�ƨǌǫƢǼǷ�����
Ò��ƵơǂƬǫơȄǬƬǴǸǴǳ�ǅƢǇȋơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲȇƾǠƫ������

ơ�ǶǿƗ�ƩơǃƢųȍ����
�ǂŤƚǷ�ƾǬǟ���śǸǴǈŭơ�ȃƾǳ�ǶȀƬǻƢǰǷȁ�ǹȂǳȁȋơ�ǹȂǬƥƢǈǳơ���ȄǬƬǴŭơ�ǾǸǜǻ�ȅǀǳơȁ

��Ǳȉơ�ƧŐººǷȁ�ƪººȇȂǰǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐººǇȍơ�ǹȁƚººǌǳơȁ�ǥƢººǫȁȋơ�Ƨǁơǃȁ�ǞººǷ�ǹȁƢººǠƬǳƢƥ
�ǺǷ�ƧƾǬǠǼŭơ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƣƢƸǏȋơȁÎÒ��ÎÓ��ƧƾǠǬǳơ�ȅƿÎÑÐÍ��Ŗºǳơ�ºǿ

�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ƢȀǬǧơȂƫÐ�Ñ��ŐǸǧȂǻÏÍÍÖ�ƨȇƢǟǂƥ�ǵ�����ƵƢƦºǏ�ƺȈºǌǳơ�ȂǸºǈǳơ�ƤƷƢºǏ
ƪȇȂǰǳơ�ƨǳȁƽ�ŚǷƗ�ƵƢƦǐǳơ�ƾŧȋơ���

�����śƦºǴǨǳơ�ȆǸǴºǈŭ�ȆºƯȐưǳơ�ǂŤƚºŭơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ������ǱƢºƳǁ�ǁƢºƦǯ�ƔƢºǸǴǠǳơ
�ǞǸƬĐơ�ƧƽƢǫ�ǱƢǸǟȋơ���ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ĿÏÖ���º� ƤƳǁÎ��ǹƢƦǠǋÎÑÐÍ���ƔƢºǬǳƛȁ�ººǿ



¼Â¼�

��
��
��
��
��
��
���½¹l�@È�¿Úkß@�Ï¼d`���A¼A¤� �
��

ǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴǸǴǳ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ǆǴĐơ�ǶǇƢƥ�ƨǸǴǯ�ś��
�ƾǬǠǼŭơ�ȆƴȈǴŬơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů�Ǳȁƾƥ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ƨǘƥơǁ�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ

�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ĿÖºÎÍ��ƧƾǠǬǳơ�ȅƿÎÑÐÍǹơȂǼǠƥ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ�ºǿ����Ȇǟǂǌǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ
ƵȂǸǘǳơȁ�ǞǫơȂǳơ�º�ȆƴȈǴŬơ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǆǴů�Ǳȁƽ�Ŀ�����

ǹơȂǼǠƥ�ňƢưǳơ�ǵƢǠǳơ�ǂŤƚǸǴǳ�ƽơƾǟȍơ����ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƨǔĔ���ºŭȁ��ǅƾºǬǳơ�ǂŤƚ
Ȅǐǫȋơ�Ƨǂǐǻȁ����

ƢȀǼǷȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋƢƥ�ƪǴƷ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơȁ�ǱǃơȂǼǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƩƢǻƢȈƥ�Ƨƾǟ�ǁơƾǏƛ���
���ȄºǴǟ�ǱȁƢǘƬǳơ�ƩȏȁƢƄ�śǸǴǈŭơ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǁƢǰǼƬǇơ�Ǻǟ�ŐǠȇ�ǹƢȈƥ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨƥƢƸǏ�õ���śºǠŦƗ�ǶȀȈºǴǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�śǼǷƚŭơ�ƩƢȀǷƗȁ
ǳơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǒǠƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�������ǲƟƢºǇȁ�ǺºǷ�ƢºǿŚǣȁ�ƪºǻǂƬǻȍơ�ǞºǫơȂǷȁ�ƨȈƟƢºǔǨ

ǵȐǟȍơ����
�������ƩƢȈƟƢºǔǨǳơ�Őºǟ�ƧƿȂǠºǌǳơȁ�ǂƸºǈǳơ�ǱƢºǸǟƗȁ�ǂǿƢǜǷ�Ʈƥ�ǞǼǷ�ƤǴǗȁ�ǁƢǰǼƬǇơ

��ƣǂºǟ�ǁƢǸǫȋơ�ȄǴǟ�ƮƦǳơ�ǺǷ�Ǯǳǀƥ�ƨǏƢŬơ�ƩơȂǼǬǳơ�ǞǼǷ�Ļ�ƾǫȁ��ǵȐǟȍơȁ
ƾǸūơ�ƅȁ�Ǯǳƿ�ǂƯƛ�ȄǴǟ�ƩƢǇ�ǁƾƥȁ�ƩƢǇ�ǲȇƢǻȁ�ƩƢǇ����

��Ŀ�ǲȈƟơǂǇƛ�ǁǃƢů�ǹƘǌƥ�ƩƢǻƢȈƥ�Ƨƾǟ�Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơȁ�ǅƾǬǳơ�ƨȈǔǫȁ�ƧǄǣ����
��ƭȐưºǳơ�ƩƢȀŪơ�ǺǷ�ƨǻȂǰŭơ�ƨǼƴǴǳơ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ƆƢȈǳƢƷ�ȄǬƬǴŭơ�ǵȂǬȇ

�����ƪºȇȂǰǳƢƥ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ǹȁƚºǌǳơȁ�ǥƢǫȁȋơ�Ƨǁơǃȁó�����ƣƢƸºǏȋơȁ�Ǳȉơ�ƧŐºǷó�
ȆŭƢǠǳơ�ȄǬƬǴŭơ���ǂŤƚǷ�ƤǬǟ�ǬƥƢǈǳơȂ���śǸǴºǈŭơ�ȃƾºǳ�ǶȀºƬǻƢǰǷȁ�ǹȂǳȁȋơ�ǹ��

ǳơ�ǽǀǿ�ƩƾǬǟ�ƾǫȁ��ƢȀºǼǷ�ƨǸȀǷ�ƩƢǟȁǂǌǷ�ƢȀǼǟ�ǒƼŤ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�ƪǇ�ƨǼƴǴ��
���Ŀ�Ʃơǁȁƽ�Ƨƾºǟ�ƨºǷƢǫƛ���ƣƢƸǏȋơȁ�Ǳȉơ�Ǻǟ�ƧǄȈǸƬŭơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�ƨƦŵ�ƨǟƢƦǗ

ȅǁƢƼƦǳơ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ǂŤƚŭ�ƽơƾǟȍơ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǦǴƬű���
ǪȈǬƸƬƥ�ȄǬƬǴŭơ�ǵȂǬȇ�ƢǸǯ�Ƨǂǰǧ�������Ŀ�ƩƢºǇơǁƾǳơȁ�ƭƢºŞȋơ�ǄºǯơǂǷ�ǞºǷ�ǹȁƢºǠƬǳơ

�ǵȂǬȇȁ��ŃƢǠǳơ�ƽơƾǟƜƥ�ƆƢȈǳƢƷơ��ƔƢºǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨƦŵ�ƨǯǁƢǌŠ�ȄǬƬǴǸǴǳ�ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ƨǘŬ
ƔơŐŬơȁ���
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ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǁƢǸǟȎǳ�ƨȈǸǼƬǳơȁ��

ǦȇǂǠƬǳơ��
ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǁƢǸǟȎǳ�ƨȈǸǼƬǳơȁ����ȃƾƷƛ�ƩƢǈǇƚǷ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁƩơƿ�

ǳơǐƼǌƨȈ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨǴǬƬǈŭơ���ƫȁ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ǲǸǠƫŘǠ��ǁƢǸǟƜƥ
ƅơ�ƩȂȈƥ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ǅǁơƾŭơ�ƔƢǌǻƛȁ������

�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǥơǂǋȍơȁ�ƢȀǴȈǤǌƫȁ�ƢȀƬǠƥƢƬǷȁƗƢȀƦƫƢǰǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ŃƢǠǳơ�ƔƢŴ����
ǆȈǇƘƬǳơ��

�ȆǈȈǇƘƬǳơ�ǆǴĐơ�ǺǷ�ǁơǂǬƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪƠǌǻƗ�ƧƾǬǠǼŭơ�śƯȐưǳơȁ�ƨǼǷƢưǳơ�Ǿƫǁȁƽ�Ŀ
ƥƺȇǁƢƬ��Ñ�Ó�Õ���ÎÑÏÒ�ºǿ����ǪǧơȂŭơÏÎ��ÏÐ��Ô��ÏÍÍÑǵ� 

ǂǬŭơ��
�Ǻƥ� ƾǳƢƻ� ŚǷȋơ� ȆǰǴŭơ� ȂǸǈǳơ� ƤƷƢǏ� ǺǷ�Ǧǫȁ� ŘƦǷ� ȄǴǟ� ƨǈǇƚŭơ� ƪǴǐƷ

ƽȂǠǇ� Ǻƥ� ƾǸŰ��� �ȁĄȁ�ơȂǯǃ� Ǻȇǀǳơ� ƧƢǟƾǳơȁ� ƔƢǸǴǠǳơ� ǺǷ� ƨƦƼǼƥ� ƨǈǇƚŭơ� ƪǬǧ
ƨȇǁơƽȍơ�ƢȀǈǳƢů�Ŀ�ơȂǯǂƬǋơȁ�ƨǈǇƚŭơ����

ǥơƾǿȋơ��
ȆǴȇ�ƢǷ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ƨǈǇƚŭơ�ǥƾē����

Î�ǳơ�ŚǧȂƫƨƸȈƸǐǳơ�ƧƾȈǬǠǳơ�śǸǴǈŭơ�ǶȈǴǠƬǳ�ǲƟƢǇȂ��ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǶǿǂȇǀŢȁ��
ƩơǂǰǼŭơȁ� ǝƾƦǳơ� Ŀ�ǶȀȇƾǳ� ƨƠǗƢŬơ� ǶȈǿƢǨŭơ� ƶȈƸǐƫȁ� ���ǦȇǂǠƬǳơȁ� �

ǾǳȂƷ�ƩƢȀƦǌǳơ�ǒƷƽȁ�ǾǸȈǳƢǠƫȁ�ǾƟƽƢƦǷ�Ƶǂǋȁ�ǵȐǇȍƢƥ�����
Ï�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǺǯƢǷƗ�ŚǧȂƬƥ�Ǒǁȋơ�ǝƢǬǏƗ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƧƾǟƢǈǷ��ƨǷƢǫƛȁ��

ƢȀȈǧ�ƅơ�ǂƟƢǠǋ��Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ�ǶǴǠƫȁ���� 

Ð��ǝȁǂǌǷ�ǃƢųƛ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơ�ƾƴǈǷ�ƢȀȈǧ�ǆȈǳ�ƨǸǏƢǟ�ǲǯ�Ŀ�ƾƴǈǷ��� 
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ǲƟƢǇȂǳơ�� 

ƨǼǰǸŭơ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǦǴƬű� ǵơƾƼƬǇƢƥ� ƨǈǇƚŭơ� ǵȂǬƫ��ƨǠȇǂǌǳơ� ǵƢǰƷȋ� ƆƢǬǧȁ� �
ƨȈǷȐǇȍơ��ȁ��şȇ�ƢǷ�ƨǏƢȆǴ����
Î��ŉƾǬƫ� Ŀ� ǹȂƦǣǂȇ� Ǻȇǀǳơ� ǶǿŚǣȁ� śưƷƢƦǳơȁ� ƔƢǸǴǠǳơ� ǺǷ� ƧƾǟƢǈŭơ� ƤǴǗ

ƨǈǇƚǸǴǳ�ǶēơƾǟƢǈǷ����
Ï��ǶēƢǷƾƻ� ŉƾǬƬƥ� ǹȂǠȈǘƬǈȇ� ƢǷ� Ǳǀƥ� ȄǴǟ� śǴǿƚŭơȁ� ǺȇǁƽƢǬǳơ� ǞȈƴǌƫ

śǟȂǘƬǷ�� 

Ð��Ŀ� śǸǴǈŭơ� ǾƳơȂƫ� Ŗǳơ� ƩȐǰǌŭơ� ƨǧǂǠŭ� ƨȈǸǴǠǳơ� ƩƢǇơǁƾǳơ� ƽơƾǟƛ
�ƮƸƦǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ǶēƢȈƷƢȀǴū�ƨƦǇƢǼŭơ�ǩǂǘǳơ�Ǻǟ�� 

Ñ��ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� Ǆǯơǂŭơȁ�ǅǁơƾŭơ� ƔƢǌǻƛȁ�ƅơ�ƩȂȈƥ� ǁƢǸǟƜƥ� ƔƢǼƬǟȏơ
ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈƸǐǳơȁ��ƢŮ�ƩơƾǟƢǈŭơ�ŉƾǬƫȁ�����ƢȀǸǟƾǳȁ��

ƢǿǂȇȂǘƫȁ�� 

Ò��ƢȀȈǧ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ƅơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ƧƢǟƾǳơ�ǱƢǇǁƛ
ǞǷ�ƨǈǇƚŭơ�ƢȀǠȇǁƢǌǷ�ȄǴǟ�ǥơǂǋȍơ�� 

�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢȀŪơȁ�ƩƢǸǜǼŭơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ��ƽơǂǧȋơ�śƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƾȈǗȂƫȁ��
�ƢǸȈǧ�ƩƢǠǸƬĐơȁǵƾź�ƨǈǇƚŭơ�ƪƠǌǻƗ�ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ��� 

�ǶǿƗƩơǃƢųȍơ��
�ǵƢǠǳ�ƨǈǇƚŭơ�ƩơǃƢųƛ�ǎƼǴƬƫȁÎÑÐÍƨȈǳƢƬǳơ�ƨǠƥǁȋơ�ǞȇǁƢǌŭơ�Ŀ�ºǿ������

�ƆȏȁƗ��ơȁ�ǁƢǸǟȍơ�ǞȇǁƢǌǷ�ƨǷơƾƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳ���
�ƆƢȈǻƢƯ���ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƲǷơŐǳơ���
�ƆƢưǳƢƯ���ƨȈƯƢǣȍơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƲǷơŐǳơ���
�ƆƢǠƥơǁ���ƨȈƟƢǈǼǳơ�ǖǋƢǼŭơ���
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ÅƆȏȁƗ���ƨǷơƾƬǈŭơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ�ǁƢǸǟȍơ�ǞȇǁƢǌǷ��
Ɨ�ƨǈǇƚŭơ�ƩǄųƺȇǁƢƫ�ŕƷ�ÐÍ�ÎÏ�ÎÑÏÒºǿ����

ƔƢǌǻƛ��ÎÖÒÍ� �Ƿȁ� ƨǇǁƾǷȁ� ƾƴǈǷȁ� ȆǷȐǇƛ� ǄǯǂǂƠƥ�� Ŀ�ÐÎ��ƨǳȁƽ���ȁ�ƨǳƢǨǯ
�ÒÍÍ� �ƨȈǟơƽ����ȁ�ÖÒÍ��ƨǴǧƢǫ����ȁ� ǺǷ� ǂưǯƗ� ƨǟƢƦǗ�Ð� ��ƨǳƢǇǁȁ� ƤȈƬǯ� ǹȂȈǴǷ

ƨȇȂǟƽ��ȁ���ÒÍÍÍ��ȆǷȐǇȍơ�ƣƢƴūơ�ƨƦȈǬƷ���ȁ�ÐÍÍÍ��ƨȈǸǴǟ�ƨƦƬǰǷ����ȁ�ƨȇƢǟǁ
�ÎÍÍÍÍ� �ƤǳƢǗ���ǳơȁǵƢȈǬ�ºƥ��ÎÍÍ� �ƨȇȂǟƽ� ƨǳȂƳ���ȁ� ƨǳƢǨǯ�ÎÐÒÍ� ��Ŀ� ǶȈƬȇ
�ÏÓ� �ǄǯǂǷ���ȁǂǌǷ� ǶƟƢǐǳơ� ǁƢǘǧƛ� ǝȁ�� ǾǼǷ� ƽƢǨƬǇơ�Ñ� �ǶǴǈǷ�śȇȐǷ����ȁ�ǀȈǨǼƫ
�ÎÒÍÒÔ��ȆƷƢǓȋơ�ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�ƨȈƸǓƗ���ȁśƳƢƬƸǸǴǳ�ǆƥȐǷ�ǞȇǃȂƫȁ���ȁ�ƨǷƢǫƛ

ǲưǷ� Ǳȁƾǳơ� ǒǠƥ� Ŀ� ƩƢǸȈű�� �ǹơƽȂǈǳơ�ƢǰǻȐȇǂǇ� ��ƢȇǂƬȇǁƗ� �����ȁ�ǲȈǤǌƫ
ǄǯơǂǷ�ƛƤƫƢǰǷȁ�ǅǁơƾǷȁ�ƾǿƢǠǷȁ�ƨȈǷȐǇ��� 

ƫ�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǌǻȍơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�Ŀ�ƨǈǇƚŭƢƥ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǹȁƚǋ�ƢȀƬǳȂ
Î�Î�ÎÑÐÍ� ńƛ� ºǿÐÍ�ÎÏ�ÎÑÐÍ� ºǿ�ÐÖÓ� �� ǲǸǌƫ� ƢĆǟȁǂǌǷ�ƾƳƢǈŭơ����

ǁƢƥȉơ���ǅǁơƾŭơ���ǵƢƬȇȋơ�ǁȁƽ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƾǿƢǠŭơȁ�Ǆǯơǂŭơ��������
ƆƢȈǻƢƯ���ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƲǷơŐǳơ��

���ƨȈǷȐǇƛ�ƩƢȈǴǯ�ǆŨ�ǲȈǤǌƬƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƢǫ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ��ÎÒÍÍ����ƤǳƢǗ��
�Ŀ�ƆƢǏȂǐƻ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ǶǴǠƫ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�ƨƳƢƷ�ŚǧȂƬǳ

�ȆǷȂǰūơ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ŀ�ǂǧơȁ�ǚƷ�ƢŮ�ǆȈǳ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ǮǴƫ��� ��ǵ ƨȈǴǰǳơ�ǶǇơ ƨǳȁƾǳơ śǧƾȀƬǈŭơ 
Î ǁƢǸǟȍơ�ƨȈǴǯ ƢȈǼȈǣ ÒÍÍ 
Ï ǁƢǸǟȍơ�ƨȈǴǯ ǱƢǤǼǈǳơ ÐÍÍ 
Ð ǧȍơ�ƨȈǴǰǳơƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈǬȇǂ ǱƢǤǼǈǳơ ÏÍÍ 
Ñ ǁƢǸǟȍơ�ƨȈǴǯ ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ ÏÍÍ 
Ò ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�ƾȀǠǷ ǂƴȈǼǳơ ÐÍÍ 

ŅƢŦȍơ Î�ÒÍÍ 
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� ǁƢȈƬƻƢƥ� ƨǈǇƚŭơ� ƪǷƢǫȁƨƦǯȂǯ��ǶǿȂŴȁ� ǆȇǁƾƬǳơ� ƨƠȈǿ� ��ǶǴǠǳơ� ƨǴŧ� ǺǷ
Ȇǟǂǌǳơ����ƨŹǂǌǳơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƨȈǇơǁƽ�ǲƷơǂǷ�ǺǸǓ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƲǿƢǼŭơ�ƪǠǓȁȁ
ǈŭơ�śǬƸƬǴŭơ�śǸǴǈŭơ� ƔƢǼƥƗ�ǺǷ� ƨǧƾȀƬǄǯơǂŭƢƥ��ƾǿƢǠŭơȁ�Ǆǯơǂŭơ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ��

�ƢȀǴǤǌƬƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ǅǁơƾŭơȁ�ÏÕ��ƾȀǠǷ�ƨǇǁƾǷȁ��ĿǱȁƽ�Ƨƾǟ�ƨǨǴƬű�
�ǥơǂǋƜƥ�ÐÑÖ���ƨȈǟơƽ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇȁ�ÓÍÐÒ��ƤǳƢǗ����

ƾǿƢǠŭơȁ�Ǆǯơǂŭơ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǸǟƽȁ���ŅƢƬǳƢǯ�����
ǵ ǹƢȈƦǳơ ƽƾǠǳơ 

Î Ǆǯơǂŭơ�Ƕǟƽ ÏÍ 

Ï� �Ǆǯơǂŭơ�ƮȈƯƘƫȁ�ƨǻƢȈǏ� �Ñ� �
ŅƢŦȍơ ÏÑ 

�ǲȈǤǌƬƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƢǫȁ��ÎÕ���ƢȀȈǧ�ǲǸǠȇ� ƆƢȇȂǟƽ� ƆơŐǼǷ�ÏÕÍ���ƢȀǼǷ�ƽƢǨƬǇơ�ƨȈǟơƽ
�ÐÕÐÒ��ǎƼǋ����ǵȂǬȇȁǹȂǴǷƢǠǳơ�ƨǸƟȋơȁ�ƧƢǟƾǳơ��ǂƥƢǼŭơ�ǽǀǿ�ĿƜƥǋǁƢƽ��śǰǳƢǈǳơ

� ƨǳƢǇǁ� ǹȁǂǌǼȇȁ� �� ǶȈǬƬǈŭơ� Ǫȇǂǘǳơ� ńƛ�ǹȁǂǐƦȇȁ� �� Ǻȇƾǳơ� ƝƽƢƦǷȁ� ƾȈƷȂƬǳơ
�ǶȈǳƢǠƫȁ�ǵƢǰƷƘƥ�śǸǴǈŭơǳơǠȇǂǌƨ����ƔơǂǤǳơȁǺǟ�ǹȂǨǼȇ�Ǻȇƾǳơ��ǝƾƦǳơƩƢǧơǂŬơȁ���

�ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơȁ�ƨǸǰūƢƥ�ǶǴǠǳơ�ƨǴǜǷ�ƪŢ���
ǵ ŐǼŭơ��ǶǇơ ƨǳȁƾǳơ� ��ƽƾǟ

ǺȇƾȈǨƬǈŭơ 

�ƽƾǟ
�ƧƢǟƾǳơ

ȋơȁƨǸƟ 
Î ǺȇƾƷȂŭơ ƢȈǼȈǣ ÏÕÍ ÎÐ 
Ï ȃƾŮơ�ǁơƽ ǱƢǤǼǈǳơ ÓÍ Ð 
Ð ȆƳƿȂǸǼǳơ ƢȈǻơŗƫ ÎÑÍ Ô 
Ñ� �ƨȇơƾŮơ� �ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ ÏÍÍ� �ÎÍ 
Ò� �śǼǷƚŭơ�ƩƢȀǷƗ� �Ƣȇǂƫǁƛ ÎÑÍÍ� �ÎÏ 
Ó� �ňƢǠǼǐǳơ� �ǺǸȈǳơ ÎÑÍ� �Õ 
Ô� �Ʈȇƾūơ�ǲǿƗ�ƨȈǠŦ� �ƾǼŮơ ÎÍÍ� �Ò 
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Õ� �ǶǴǈǷ�ǵƢǷȍơ� �ǱƢƦȈǻ ÎÏÍ� �Ó 
Ö� �ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ� �ƢǰǻȏŚǇ ÎÏÍ� �Ó 
ÎÍ� �ǵƢǌǳơ�ǲǿƗ� �ǹƢǼƦǳ ÎÍÍ� �Ò 
ÎÎ� �ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�ƣƢǿȂǳơ� �ƬǈǯƢƥǹƢ ÎÍÍ� �Ô 
ÎÏ� �ȆǬǌǷƾǳơ� �ƨȇǁȂǇ� �ÏÍ� �Î� �
ÎÐ� �ȄǇȂŭơ� �ǂƴȈǼǳơ� �ÎÔÒ� �ÎÒÒ� �
ÎÑ� �ƢȇǄȈǳƢǷ� �ƢȇǄȈǳƢǷ� �ÓÍ� �Ð� �
ÎÒ� �śǐǳơ� �śǐǳơ� �ÑÍÍ� �ÎÕ� �
ÎÓ� �ŚǸǌǯ� �ŚǸǌǯ� �ÑÍ� �Ï� �
ÎÔ� �ƢȈƦǷƢǣ� �ƢȈƦǷƢǣ� �ÏÕÍ� �ÎÑ� �
ÎÕ� �ƽƢǌƫ� �ƽƢǌƫ� �ÎÍÍ� �Ò� �

ŅƢŦȍơ ÐÕÐÒ ÏÕÍ 

ǳơ�ǺǯƢǷƗ�ŚǧȂƬƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƢǫ�ƢǸǯ������ƩƢºǬǴŞȁ�ƤºǘŬƢƥ�Ɣȏƚºǿ�ǵȂºǬȇ�ŕºƷ�ƧȂǟƾ
ȁ�ǚȈǨƸƬǳơ�ƔƢǼƦƥ�Ǯǳƿ�ÏÏÓ��ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾƴǈǷ����ƨºƳƢūơ�ƤºǈƷ�ǶŮ�ƨǸƟƗ�śȈǠƫ

�ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǹȁƚǋ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǟȂǓȂŭơ�ƨǘŬơȁ�����
��ǵƢºǠǳơ�ơǀǿ�ƨȇƢĔ�ŕƷ�ƨǈǇƚŭơ�ƾƳƢǈǷ�ƽƾǟ�ƶƦǐȇ�ǮǳǀƥȁÎÎÓÒ����ǅǁƾºȇ�ƾƴºǈǷ

ǚȈǨƸƬǳơ�ƩƢǬǴƷ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƢȀȈǧÒÕ�ÏÒÍ��ƤǳƢǗ���
ȁ�ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ƨǈǇƚŭơ�ƩǀǨǻ�ÐÍÏÒÔÕ���ǾȈǴǟ�ǪǴǗƗ�ƨǘǇơȂƥ�ƲǷƢǻǂƥ���ǶȈºǫ�ƲǷƢºǻǂƥ���

�ǾǼǷ�ƽƢǨƬǇơ�ÎÑÑÎÐÏÔ���ǎƼǋ���
�ÅƆƢưǳƢƯ��ƨȈƯƢǣȍơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȇȂǸǼƬǳơ�ƲǷơŐǳơ��

�ƨǈǇƚŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǳȂǨǰŭơ�ǵƢƬȇȋơ�ǁȁƽ�ƽƾǟ�ǢǴƥ�ÏÐ�����ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ�ÏÒÍÑ���ǶȈƬȇ
ơǂǋƜƥ�ǥ�ÎÑÍ���ǅǁƾǷ��ļȉơ�ǱȁƾŪơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲȈǐǨƫȁ��� 

ǵ ǁơƾǳơ�ǶǇơ ƨǳȁƾǳơ� ��ƽƾǟśǧǂǌŭơ 
�ƽƾǟǵƢƬȇȋơ 

Î Ǫȇƾǐǳơ ƢȈǼȈǣ Ó ÓÎ 
Ï ƨǌƟƢǟ ƢȈǼȈǣ Ñ ÒÍ 
Ð ǩȁǁƢǨǳơ ƢȈǼȈǣ Ò ÔÎ 
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Ñ� �ƾȈǳȂǳơ�Ǻƥ�ƾǳƢƻ� �ƢȈǼȈǣ Ð ÑÖ� �
Ò� �ǹƢǨǟ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ� �ǱƢǤǼǈǳơ Ñ ÒÍ� �
Ó� �ƾǴȇȂƻ�ƪǼƥ�ƨŸƾƻ� �ǱƢǤǼǈǳơ Ð ÒÍ� �
Ô� �ƥ�ǱȐƥ�ǁơƽƵƢƥǁ�Ǻ� �ƢȈǻơŗƫ Ò ÔÐ� �
Õ� �ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ� �ƢȈǻơŗƫ Ð ÑÔ� �
Ö� �ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ� �ƢȈƦǷƢǣ Ï ÒÍ� �
ÎÍ� �ȆǋƢƴǼǳơ� �ǹơƽȂǈǳơ Ï ÒÍ� �
ÎÎ� �ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ� �ƢȈƥȂȈƯƗ Ó ÐÍ� �
ÎÏ� �śǨǋƢƫ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ� �ŅƢǷ Ï ÎÓ� �
ÎÐ� �ǝȂǯȋơ�Ǻƥ�ƨǸǴǇ� �ǹƢƬǈǯƢƥ ÎÔ ÓÎÐ� �
ÎÑ� �ƾȇǃ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗ� �ǹƢƬǈǯƢƥ ÎÎ� �ÐÏÐ� �
ÎÒ� �ǃƢƥ�Ǻƥơ� �ƨȇƽȂǠǈǳơ Í ÒÔ� �
ÎÓ� �śǸȈưǟ�Ǻƥơ� �ƨȇƽȂǠǈǳơ Í ÒÓ� �
ÎÔ� �ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ� �ƨȇƽȂǠǈǳơ Í ÎÏÖ� �
ÎÕ� �ȅƾǠǈǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ� �ƨȇƽȂǠǈǳơ Í ÑÕ� �
ÎÖ� �ňƢǯȂǌǳơ� �ǺǸȈǳơ ÑÓ ÐÍÍ� �
ÏÍ� �ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧơ� �ƨǰǴǸŭơ� �Í� �ÑÒ� �
ÏÎ� �Ǻŧǂǳơ�ǲȈŦ� �ǹƢƬǈǯƢƥ� �Õ� �ÎÍÍ� �
ÏÏ� �ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ǶǏƢǟ� �ǹƢƬǈǯƢƥ� �Ó� �ÎÍÍ� �
ÏÐ� �Śŝ�ĺƗ�Ǻƥ�Śŝ� �ǈȈǻȁƾǻơƢȈ� �Ô� �ÎÐÓ� �

ŅƢŦȍơ ÎÑÍ ÏÒÍÑ 

�ƢȀƦƷƢǐȇ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȈƯƢǣȍơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ� ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƾǫȁ
�ńƛ�ƣǁƢǬȇ� ƢǷ�ƪǴǏȁ�ƨȇȂǟƽ�ǖǋƢǼǷ�ÏÏÍÍÒÍ��� ƢȀǼǷ�ƽƢǨƬǇơ�ǖǌǼǷ�ÏÒÏÒÔÏ��

�ǎƼǋ���
ǵ� �ǖǌǼŭơ� �ƽƾǠǳơ� ��ƽƾǟ

ǺȇƾȈǨƬǈŭơ� �
Î� �ƨȈƦǗ�ǲǧơȂǫ�ǀȈǨǼƫ� �Ó� �ÐÓÍ� �
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Ï� �ƭǁơȂǯ�ƲǷƢǻǂƥ� �Î� �ÎÍÎÔÍ� �
Ð� �ƨȈƸǏ�ǄǯơǂǷ�ǲȈǤǌƫ� �Ð� �ÏÍÍ� �
Ñ� �ǱƢǨǗȋơ�Ƕǈǫ�ƨȇǀǤƫ� �Î� �ÎÒ� �
Ò� �ƔƢǘǬǴǳơ�ǄǯǂǷ� �Î� �ÑÕ� �
Ó� �ƧƢƻơƚǷ� �ÎÏÐ� �ÏÑÐ� �
Ô� �ȆƷƢǓȋơ� �ÔÑÍÑ� �ÎÎÑÒÓÒ� �
Õ� �ŚǘǨƬǳơ� �ÏÎÏÑÍÔ� �ÎÏÒÒÐÍ� �
Ö� �Ʊơȁǃ�ƧƾǟƢǈǷ� �Î� �Î� �
ÎÍ� �ƨȇƾȈǟȁ�ƨȈǇǁƾǷ�ƤƟƢǬƷ�ǞȇǃȂƫ� �Ð� �ÑÑÍ� �
ÎÎ� �śŻ�ƧǁƢǨǯ� �ÎÍÍ� �ÎÍÍÍ� �

ŅƢŦȍơ ÏÏÍÍÒÍ ÏÒÏÒÔÏ 

ÅƆƢǠƥơǁ����ƨȈƟƢǈǼǳơ�ǖǋƢǼŭơ���
�ǹȂǰƬǳ� ƢȀǸȈǴǠƫȁ� ƧƗǂŭơ� ǹȁƚǌƥ�ŘǠƫ� ƨȈƯƢǣƛȁ� ƨȇȂǟƽ�ǖǋƢǼǷ� ƧƾǠƥ� ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƢǫ

ƅơ� Ǻȇƽ� Ƨǂǐǻ�ǲȈƦǇ�Ŀ� ƢȀƬǫȁ� ƨǳƿƢƥȁ� ƨȈƥǂǷȁ� ƨƸǏƢǻȁ� ƨǸǴǠǷ�����ǱȁƾŪơ�Ŀ� ƢǸǯ
ļȉơ����

ƲǷƢǻŐǳơ ƽƾǠǳơ ǹȁƾȈǨƬǈŭơ ŭơǹȂǧǂǌ ƨǳȁƾǳơ� �
ƨȈƟƢǈǻ�ǅǁơƾǷ�ǲȈǤǌƫ ÎÍ ÑÍÍ ÏÍ ƨǫǂǨƬǷ�Ǳȁƽ 

ƨǟȂǼƬǷ�ƨȈƟƢǈǻ�ǖǋƢǼǷ�ƨǷƢǫƛ ÔÍÍ ÎÍÍÍÍ ÏÍ ȆƟƢǈǼǳơ�ǝǂǨǳơ 
ƧȂǨǐǳơ�ǄǯǂǷ�ǲȈǤǌƫ Î ÎÑÖ ÎÓ ǺǸȈǳơ 

ƨǗƢȈƼǴǳ�ǁƢǸǟȍơ�ǄǯǂǷ�ǲȈǤǌƫ Î ÒÍ Ò ǱƢǤǼǈǳơ 
ƩƢȈǟơƾǳơ�ƨǳƢǨǯ� �Ñ ÏÍÔ Í ǹƢǼƦǳ�º�ǺǸȈǳơ 
ƩƢȈǟơƾǳơ�ƽơƾǟƛ� �Î ÒÍ Ñ ƨȇƽȂǠǈǳơ 
ƩƢǸǴǠŭơ�ƽơƾǟƛ� �Î ÏÍÍ ÎÐ ƨȇƽȂǠǈǳơ 

ŅƢŦȍơ� �ÔÎÕ ÎÎÍÒÓ ÔÕ ºººº� �
��
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��
ƨȇŚŬơ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƨǈǇƚǷ 

ǦȇǂǠƬǳơ��
ƨȇŚŬơ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ƨǈǇƚǷ��ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁ�ƩƢƠȈǿ�ȃƾƷƛƩơƿ�ǳơǐƼǌƨȈ�

ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨǴǬƬǈŭơ����ȅȁƿ�ƨȇƢǟǂƥ�ǵȂǬƫśǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǵƢƬȇȋơȁ�ƨƳƢūơ�����
ǆȈǇƘƬǳơ��

ŭơ� ƪĈǸĄǓ� ƨǈǇƚ� ƨǘƥơǂǳơ� ńƛ� ȆǈȈǇƘƬǳơ� ǆǴĐơ� ǺǷ� ǁơǂǬƥ�ƨǈǷƢŬơ� Ǿƫǁȁƽ� Ŀ
ƥ� ƧƾǬǠǼŭơ� ǺȇǂǌǠǳơȁƺȇǁƢƬ���Ô�ÎÍ�Õ���ÎÑÎÕ�ºǿ����� ǪǧơȂŭơÔ�ÎÍ� �ÎÏ��

ÎÖÖÔǵ� 

ǥơƾǿȋơ��
ƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǈǇƚŭơ�ǖǌǼƫ����

Î�Ƣǟǁȁ�śƳƢƬƄơ�śǸǴǈŭơ�ǵƢƬȇƗ�ƨǳƢǨǯ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȃƾǿ�ȄǴǟ�ǶȀƬƠǌǼƫȁ�ǶȀƬȇ
ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǨǘǐŭơ�ƨǼǇȁ����

Ï�ƔƢǌǻƛ��ǵƢƬȇȋơ� ƨȇƢǟǂƥ� ǵȂǬƫ� Ŗǳơ� ƨȈƸǐǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ� ƨȇȂƥǂƬǳơ� Ǆǯơǂŭơ
Ƕǿƽơƾǟƛȁ��Ŀ� ƨƸǴǐǷ� ƨūƢǏ� ǂǏƢǼǟ� ǶȀǴǠŸ� ƢȈǼȀǷȁ� ƢȇȂƥǂƫ� ơƽơƾǟƛ

ƢȀȈǧ�ǹȂǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ����
Ð�ơŐǳơ� ƽơƾǟƛǵƢƬȇȋƢƥ� ƨǴǐǳơ� Ʃơƿ� ƨȈǴȈǿƘƬǳơ� ƲǷ��ƨȇȂƥǂƬǳơ� Ʃơǁȁƾǳơ� ƨǷƢǫƛȁ� �

ƢȀȈǧ�śǴǷƢǠǴǳ�ƨȈǼȀŭơȁ�����
Ñ�ǵƢƬȇȋƢƥ�řǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢƠȈŮơȁ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪơȁ�Ǆǯơǂŭơ�Ƕǟƽ����
Ò�ƢȀǧơƾǿƗȁ�ƨǈǇƚŭơ�ǕƢǌǼƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƤƬǰǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ�ǞƦǗ����
Ó�ơȁ�ƔơǂǬǨǴǳ�ƨȈǼȈǠǳơ�ƩơƾǟƢǈŭơȁ�ȅȂǼǠŭơ�Ƕǟƾǳơ�ŉƾǬƫ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǺȇǃȂǠŭ

ǵƢƬȇȋơȁ����
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Ô�ƨȈǷȐǇȍơ�ƽȐƦǳơ�ŕǋ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƩȂȈƥ�ǁƢǸǟƛ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ����
Õ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ǥƢǨŪơ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǁƢƥȉơ�ǂǨƷ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ����
Ö��ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ǲƻơƽ�ƨƳƢƬƄơ�śǯƢǈŭơȁ�ƔơǂǬǨǳơȁ�ǵƢƬȇȋơ�ǂǇƗ�ƧƾǟƢǈǷ

ȅŚŬơ�ǝƽȂƬǈŭơ����
ǳơǲƟƢǇȂ� ���

Î�ǈŭơ�ƮƷƨƷƢƬŭơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱƢŭơȁ�ƾȀŪƢƥ�ǝȂǘƬǳơ�ȄǴǟ�śǸǴ����
Ï��ƢȀůơǂƥȁ�ƨǈǇƚŭƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǁƢǸưƬǇơƢȀƬǘǌǻƗȁ�����
Ð�ƨǷƢǫƛ��ǲȈǤǌƫȁ�ǶǟƽȁƞƳȐŭơ��ƨȈƸǐǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�Ǆǯơǂŭơȁ�ǁȁƾǳơȁ

ǳơȁ� ǵƢƬȇȌǳ� ƨȈǼȀŭơȁǨ�śƳƢƬƄơȁ� ƔơǂǬǵƢǸƬǿȏơȁ�ȍơ� ƧƾȈǬǠǳơ�ǶȀǸȈǴǠƬƥ�ƨȈǷȐǇ
ƨƸȈƸǐǳơ�����

Ñ��ǵƢƬȇȋơ�Ƕǟƽ�ǱƢů�Ŀ�ƨǘǋƢǼǳơ� ƨȇŚŬơ� ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ
śƳƢƬƄơȁ�ǲǷơǁȋơȁ�ƔơǂǬǨǳơȁ����

Ò�ƽơƾǟƛ��ƨȈǴȈǿƘƬǳơȁ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƲǷơŐǳơƨǷƢǫƛȁ��ƨǴǐǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǼȀŭơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơ
ǵƢƬȇȋƢƥ����

Ó�ƠȈŮơȁ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƩƢȈǠǸŪơȁ�Ǆǯơǂŭơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơǵƢƬȇȋƢƥ�ŘǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢ����
Ô��ƾǫ�ȃǂƻƗ�ƨȇŚƻ�ǞȇǁƢǌǷ�ȅƗ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơƫśǸǴǈŭơ�ƨƳƢƷ�ƢȀǓǂǨ�����
ǳȁ�ƾǬǀǨǻƩ��ƨǈǇƚŭơƨȈũȂŭơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǒǠƥ���ƢȀǼǷ����

Î�śǸƟƢǐǳơ� ǁƢǘǧƛ� ǝȁǂǌǷ�� �ǟǂƫ�ȅǀǳơ� ǵƢƬȇȋơ� ǂǇȋ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ� ƨǈǇƚŭơ�ǶǿƢ
śƳƢƬƄơ�����ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ŉƾǬƫ�ǞǷƨȇƽƢǋǁȍơȁ�����ǺǷ�ƽƾǟ�ǢǴƥ

�ǁƢǘǧȍơ�ǺǷ�ƽƢǨƬǇơ�ÐÒÍÍ��ƆƢǸƟƢǏ��� 

Ï�ȆƷƢǓȋơ� ǝȁǂǌǷ�� �ǟǃȁƪ��ǵƢƬȇȋơ� ǂǇƗ� ȄǴǟ� ȆƷƢǓȋơ� ǵȂū� ƨǈǇƚŭơ
śƳƢƬƄơȁ� ƔơǂǬǨǳơȁ�� �� ǾǟȂǸů� ƢǷ�ÎÐÓÖÎ���ǵƢǠǳơ� ǱȐƻ� ƨȈƸǓƗ

ÎÑÏÐºǿ�� 

Ð�ƱƢūơ� ƨƦƳȁ� ǝȁǂǌǷ�� �� ƨǈǇƚŭơ� ƪǼǰŤ�� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳƢƥƛ� ƨǰǷ� ƧǁƢǷ�ƨǷǂǰŭơ
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Ʋūơ�Ƨǁơǃȁȁ��ǷȇǃȂƫ�Ǻ�ǞÓÍÍÍÍ��ǦǳƗ�ǹȂƬǇ��ƱƢƷ�ƨƦƳȁ�����
Ñ�ȅŚŬơ�ǝƽȂƬǈŭơ���ȇ� ǵȂǬ� ǝƽȂƬǈŭơśǟŐƬŭơ�ǺǷ�ƭƢƯȋơ�ǞǸŝ����ǵȂǬȇ�Ľ�

ƥŭơ�ƔơǂǬǨǳơ�ǂǇƗ�ȄǴǟ�ǾǠȇǃȂƬǂǠȁǧ�śǳ�ƨǈǇƚǸǴȁ�ǾǠȈƥ�ǶƬȇ�ƽơǃ�ƢǷȁ��ȁ�ǾǼť�ǞǓ
Ŗǳơ�ƨȇŚŬơ�ǞȇǁƢǌŭơ�Ŀ�ǬƫȂǵ�ƨǈǇƚŭơ�Ƣđ����

Ò�ǁƢƥȉơ� ǂǨƷȁ� ƾƳƢǈŭơ� ƔƢǼƥ��� ǪǗƢǼǷ� ĿƽȂƳȁ�ȋơ�ǂǬǨǳơ� ǂǌƬǼȇ� ƮȈƷȁ� ǵƢƬȇ
� ǪǗƢǼǷ� Ŀ� ǥƢǨŪơȁǳơȆǷȐǇȍơ� ŃƢǠ���ǲǰǌƥ� ƢȀȈǴǟ� ƨǈǇƚŭơ� ǥǂǌƫȁ� �

ǂǋƢƦǷ��� 

ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƗ��
�¿AMÊBh±�@�Ï¸Èc� �

�ǵƢƬȇƗ�ǺǷ�ƽƾǠƥ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǴǨǰƫǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ƨǼȇƾŭơȁ�ƧƾƳȁ�ƨǰǷ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ����
��ƨƥơǂǫ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǵƢƬȇȋơ�ƽƾǟ�ǢǴƥȁ�ÐÍÍÍ��ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ����
ǯŭơ�ƪǴǨǯ�ƢǸ�ǵƢǟ�Ŀ�ƨǈǇƚÎÑÐÍ�ºǿ�ÔÍÍ��ƧƗǂǷơ����ƢºǷƗ���ƨºǴǷǁƗȁ�ƨºǬǴǘǷ�śƥ�ƢǷ��

ƨǈǇƚŭơ�ƪǴǨǯ�ƾǬǧǂǬŭơ�ƨǳȁƽ�ƱǁƢƻ����
�ǵƢǟÎÑÐÍºǿ� �
ƨǳȁƾǳơ ǵƢƬȇȋơ�ƽƾǟ ǺǸȈǳơ ÎÐÔÒÓ ƢȇŚƫǁƗ ÑÍÏ ǱƢǷȂǐǳơ ÑÍÒ śǘǈǴǧ ÐÓÎÒ ǹƢƬǈǯƢƥ ÖÒÑ ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ ÔÑÔ ǹƢƬǈǯƢƥ ÖÒÑ ǹơƽȂǈǳơ ÓÑÕÓ ƢǰǻȐȇǂǇ ÑÓÍ ƨǼǇȂƦǳƢƥ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǁơƽ ÎÖÐ ǲƻơƾǳơ ÑÔÑ ŅƢŦȍơ ÏÔÑÖÏ 

��
ǫȁƢ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭơ�ƪǷƩơǃƢųȍƢƥ�ƨȈǳƢƬǳơ����
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�ƔƢǼƥ�Ļ�ǱƢųȌǳ�ƔơǂƷ�ǁơƽ�!�Ƣǿǁƾǫ�ƨƷƢǈǷ�ȄǴǟ���ǹƢƬǈǯƢƥ�ƨǳȁƽ�ĿÏÕ�ÐÍÍ�ǵÏ���
�ƺȇǁƢƬƥ�ƪƸƬƬǧơȁÎÒ�Ï�ÎÑÎÒºǳ�ǞǈƬȇ�ƾƴǈǷ�ǺǷ�ŘƦŭơ�ǦǳƘƬȇȁ��� ºǿ�ÎÍÍÍ��
�ǺǰǇȁ���ƢĆȈǴǐǷ���ƩƢǼƦǳơȁ�śǼƦǴǳ�ƨȈǇơǁƽ�ǱȂǐǧȁ���ǵƢƬȇȋơ�ǶȈǴǠƬǳ�ĿăǂĉƷ�ƾȀǠǷȁ

ºǳ�ǁơƾǳơ�ǞǈƬƫȁ���ƢȀǼǷ�ǹȂǌȈǠȇ�ƨȈǼȀǷ�ƆƢǧăǂĉƷ�ÎÍÍÍ���ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ���
�ƔƢǼƥ�Ļ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǁơƽ�!�Ƣǿǁƾǫ�ƨƷƢǈǷ�ȄǴǟ���ǮǇǂŮơȁ�ƨǼǇȂƦǳơ�ĿÏÒ�ÓÍÍ�ǵÏ���

�ƺȇǁƢƬƥ�ƪƸƬƬǧơȁÎÕ�Ó�ÎÑÏÎ�ŘƦŭơ�ǦǳƘƬȇȁ��� ºǿºǳ�ǞǈƬȇ�ƾƴǈǷ�ǺǷ�ÎÍÍÍ��
ǺǰǇȁ��ƆƢȈǴǐǷ��ƩƢǼƦǳơȁ�śǼƦǴǳ�ƨȈǇơǁƽ�ǱȂǐǧȁ���ƆƢǧǂƷ�ǵƢƬȇȋơ�ǶȈǴǠƬǳ�ĿǂƷ�ƾȀǠǷȁ

ºǳ�ǁơƾǳơ�ǞǈƬƫȁ���ƢȀǼǷ�ǹȂǌȈǠȇ�ƨȈǼȀǷ�ÒÍÍ���ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ���
�ǝȁǂǌǷ�ǾȈǧ�ǵƢǬȈǳ�ǄȈǸƬǷ�ǞǫȂǷ�Ɣơǂǋ�Ļ�ǵƢƬȇȌǳ�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰǷ�ǁơƽ!ƨȈƷƢȈǇ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ���

ƢȈǈȈǻȁƾǻƜƥ����ǂĔ�ƢȀǴǴƼƬȇ��Ǒǁȋơ�ƨƷƢǈǷȁÎÍÍ�ÍÍÍ�ǵÏ�ºǳ�ǞǈƬƫȁ���ÏÍÍÍ��
�ƨǸȈƬȇȁ�ƢĆǸȈƬȇ���

ǁƢƥȉơ�ǂǨƷ�� ƨǳȁƾǳơ ��ƽƾǠǳơ ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ ÓÓÓ ��ǺǸȈǳơ ÐÖ ��ǹơƽȂǈǳơ Î ��ƽƢǌƫ Ñ ��ŅƢŦȍơ ÔÎÍ� �
��

ǶƟƢǐǳơ�ǁƢǘǧƛ�ƩƢƦƳȁ��
ƨǳȁƾǳơ �ƽƾǠǳơ� � ǹơƽȂǈǳơ ÒÍ�ÍÍÍ ǱƢųȌǳ�ƔơǂƷ�ǁơƽ�ǹƢƬǈǯƢƥ� ÏÎ�ÖÖÍ ǺǸȈǳơ ÒÔ�ÒÍÍ ƽƢǌƫ Ò�ÍÍÍ ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ ÒÍ�ÍÍÍ ȈǻƢƬȇǁȂǷƢ Ñ�ÍÍÍ 
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ƨǰǴǸŭơ ÏÏÔ�ÍÔÒ ƢǰǻȏŚǇ ÎÍ�ÍÍÍ ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ ÎÕ�ÍÍÍ ŅƢŦȍơ ÑÑÐ�ÒÓÒ 
��

ƨǟǃȂŭơ�ǂǘǨǳơ�ƩƢǫƾǏ�� ƨǳȁƾǳơ ��ƽƾǠǳơ� � ǹơƽȂǈǳơ    Ó�ÏÒÍ  ǺǸȈǳơ  ÑÍ�ÒÍÍ  ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ�ƤƬǰǷ    Ó�ÏÒÍ  ŅƢŦȍơ ÒÐ�ÍÍÍ  ��
ƧǀǨǼŭơ�ȆƷƢǓȋơ�ƽƾǟ�� ǵ� �ơ��������ƨǳȁƾǳ� ��ƽƾǠǳơ� � Î �ƨȇƽȂǠǈǳơ Ï�ÒÔÖ Ï ��ǹơƽȂǈǳơ Ï�ÏÍÍ Ð ��ƢȈǈȈǻȁƾǻƛ Ð�ÍÍÍ Ñ ��ǹƢƬǈǯƢƥ ÏÍÍ Ò� ���ǹƽǁȋơ ÎÍÍ Ó ��ǺǸȈǳơ Õ�ÏÍÍ Ô ��ƢǷǁȂƥ    ÒÍƧǂǬƥ  Õ ��ƢȈǻƢƬȇǁȂǷ ÒÏÍ Ö ��ƢȈƥȂȈƯƛ ÔÍÍ ÎÍ ��ƽƢǌƫ Î�ÒÍÍ ÎÎ ��ǹƢǼƦǳ ÏÍÍ ÎÏ ��ƢǰǻȐȇǂǇ Î�ÍÍÍ ÎÐ ��ƾǼŮơ    ÒÍƧǂǬƥ  ÎÑ ��ȂǇƢǧ�ƢǼȈǯǁȂƥ Î�ÍÍÍ ÎÒ ��ǹȁŚǷƢǰǳơ� �ÏÍÍ �ǝȂǸůƧǀǨǼŭơ�ȆƷƢǓȋơ ÏÏ�ÏÒÖ 

�ƽƾǟ�ǢǴƥƨǟǃȂŭơ�ƱƢūơ�ƩƢƦƳȁ��ǵƢǟÎÑÐÍ��ºǿ�ÎÎÔ�ÖÔÓ��ƨƦƳȁ����
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�ǢǴƥ�ƢǸǯŅƢŦƛ�ƽƾǟ��ƧǀǨǼŭơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǵƢǟÎÑÐÍ�ºǿ��
 

��
��

�ȅŚŬơ�ǝƽȂƬǈŭơ�ǝȁǂǌǷ 

�ƪǷƢǫ�ƨǈǇƚŭơ��ƨǈǇƚŭơ�ƤƫƢǰǷ�ǱȐƻ�ǺǷ��ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǰǴǸŭơ�ǲƻơƽ���Ŀ�����
�� ǺǷ� ǂưǯƗ� ǞȇǃȂƫ�ÏÍÍ��ĆǼǗƢ�ǁȂǸƬǳơ� ǺǷ� �ăȁ��ÏÔ��ĆǼǗƢ�� ǃǁȋơ� ǺǷ�ǱȐǈǳơȁ

ƱǁƢŬơȁ�ǲƻơƾǳơ�Ŀ�ƨǈǇƚŭơ�ƤƫƢǰŠ�ǵƢƬȇȋơ�ȄǴǟ�ƨȈƟơǀǤǳơ����
�� ǞȇǃȂƫ�ÓÍ� �Śǈǳơ� ǺǷ� ƨǼƷƢǋňƢǌȈǬǳơȁ� ǮȈǷơ�� ƨȈƸǐǳơ� Ʃơȁƽȋơȁ�ȄǴǟ

ƾƳƢǈŭơ�ǁƢǸǟƛȁ�ƨǻƢȈǐǳ�ƨǐǐű�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƤƫƢǰŭơ��ƩƢȈǨǌƬǈŭơ�ǒǠƥȁ��
�ƨǷƢǠǳơ�Ǫǧơǂŭơȁ���

�� ǵȐƬǇơ�ÎÓ�ÏÍÍ��ĆǟŐƫƢ�ĆȈǼȈǟƢ�� �ǴưŲ� ƨĿ� �� ƨǴǸǠƬǈǷ� ǆƥȐǷ� ��ƭƢƯƗȁ
ŅŗǷ����ƨǴǸǠƬǈǷ�ƨȈƟƢƥǂȀǯ�ƩơȁƽƗȁȁ���ǾǠȇǃȂƫȁ�ǽǄȈȀšȁ�ƢȀǼǷ�ƔǄƳ�ƨǻƢȈǏ�Ļ

ǂǬǧ� ȄǴǟ� ǲƻơƾǳơ� Ɣơ� �� ǶȈǴǈƫ� Ļ� ƮȈƷ�ÔÍÍÍ� ��ƩơƾǟƢǈǷ� ǥǂǏ� ƨǳƢƷ
�ǲǸǠƬǈŭơ�ƭƢƯȋơ�ǺǷ�ƨȈǴƻơƽ�� 

ƛƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǈǇƚŭơ�ƩơǃƢų��
�ǺǷ�ƽƾǟ�ǲǏȁƗ������ƨȈºǓƢŭơ�ƩơȂǼºǈǳơ�ǱȐºƻ�ƨºǈǇƚŭơ�ǪºȇǂǗ�Ǻǟ�ǶǴǇ�����ǺºǷ�ǂºưǯƗ

�ÎÒÍ���ǦǳƗŃƢǠǳơ�Ǳȁƽ�ǦǴƬű�Ŀ�ǎƼǋ��� 

ǝȁǂǌŭơ� � ȄǓǂŭơ�ƱȐǟ� �ƨǴƳƢǠǳơ�ƨƯƢǣȍơ� ��ƧƘǧƾǷȁ�ƨȈǻƢǘƥ� � ÏÍ�ÑÑÕ�ÔÑÖ� �Ð�ÍÓÓ�ÕÓÐ� �ÏÏ�ÕÕÑ� �
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ǱȂǇǂǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�Ǆǯǂŭơ�õ�Ǿƫǂǐǻȁ��
ȇǂǠƬǳơǦ��

Ǆǯǂŭơ�ȆŭƢǠǳơ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ǱȂǇǂǳƢƥ��õǾƫǂǐǻȁ��ƾƷƗ�ǄǯơǂǷ�ƨǘƥơǁ�ŃƢǠǳơ��ȆǷȐǇȍơ�
Ʃơƿ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨǴǬƬǈŭơ�����
ȁ�ǎǐƼƬǷ� Ǫȇǂǧ� ǲƦǫ� ǺǷ� ǽƽơƾǟƛ� Ļ� ǀȈǨǼƬǳơ� ȆǴǸǟ� ǾƳȂƬǳơ� ȆŭƢǟ� ƲǷƢǻǂƥ� Ȃǿ

ǪȇǂǨǳơ� ơǀǿ� ǶǓ� ȆǷȐǇȍơ� ŃƢǠǳơ� ƨǘƥơǁ� ǾȈǴǟ� ƪǧǂǋƗȁ�� �� ǎǐƼƬŭơ�ǵȂǴǟ� Ŀ
ǝǂǌǳơ��ǷƢƄơȁ� �ňȂǻƢǬǳơ� Ȇ��ǅƾǼȀŭơȁ� ��ȆǷȐǟȍơȁ� ���Ŀ� ǂǌǻ� ƢǷ� ƾǏǁȁ� �

�ǦȇǂǠƬǴǳ� ƶǷȐŭơ� ƧƽƾŰ� ƨǘƻȁ�ǲǸǟ� ƲǷƢǻŐƥ� Ʊǂƻȁ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁȁ�ƩƢȇƾƬǼǷ
œǼǳƢƥ�õ�ǾǼǟ�ƣǀǳơȁ�Ǿƫǂǐǻȁ��ƨȈǷȐǟȍơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�ƲǷƢǻŐǳơ�Ǆǯǂȇȁ��

ǱƽƢƦƬŭơ� ǵơǂƬƷȏơ� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳơ� ƩơǁƢǔūơ� ǁơȂƷ� ǲĈǠǨĄȇȁ�ǯ� ƨǏǂǧ� Ȃǿȁ� ��ƢǼǳ� ƧŚƦ
ǥǂǜǳơ�ơǀǿ�Śǣ�Ŀ�ǁǂǰƬƫ�ȏ�ƾǫ�ƢǻƾǼǟ�ƢǷ�ǑǂǠƥ�ƧǁƽƢƦǸǴǳ����ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ǪǴǘǻơ�ƾǫȁ

�ǁƾǫ�ǪȈǬŢ�ńƛ� ƆƢǠǴǘƬǷ�ńȁȋơ�ǾƬǼǇ�Ŀ�ƩơǃƢųȍơ�ǺǷ�ƨǴŦ� ƆƢǬǬŰ�ƅơ�ƨǯǂƥ�ȄǴǟ
ƨǷƽƢǬǳơ�ǾƫơȂǼǇ�Ŀ�ƩƢƷȂǸǘǳơ�ǺǷ�ŐǯƗ��� 

ǆȈǇƘƬǳơ��
�ƞǌǻƗ�ǵƢǟ�Ŀ�ƲǷƢǻŐǳơ�ÎÑÏÔ�ºǿ�� 

ǥơƾǿȋơ��
ǂŭơ�ǖǌǼȇƨȈƫȉơ�ǥơƾǿȋơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ǆǯ����

Î�ǦȇǂǠƫ�Śǣ�śǸǴǈŭơ�ǱȂǇǂǳƢƥ�õ�� 

Ï�ƶȈƸǐƫ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƨƠǗƢŬơ�Ǻǟ�ǱȂǇǂǳơ�õ�� 

Ð��ƾȈǼǨƫ�ƩơƔƢǟƽȏơ�ƨǴǗƢƦǳơ�ƩȐǸūơȁ�Ŗǳơ�ǥƾȀƬǈƫ�ǾȇȂǌƫ�ƧǁȂǏ�ǱȂǇǂǳơ�õ� 

Ñ�ǃơǂƥƛ�ƨǼǇ�ǱȂǇǂǳơ�� õǾƫŚǇȁ�ǽǂƯƖǷȁ�ǾǬǴƻȁ�Ǿȇƾǿȁ�ǾƳƢȀǼǷȁ�Ŀ�ǲƷ�
ƩȐǰǌǷ�ƨȇǂǌƦǳơ� 
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Ò�ƔǄŝ�ǵƢȈǬǳơ��œǼǳơ�ǪƷ�ǺǷõ��ƶƟơǂǋ�ǦǴƬƼŭ�ƨǏǂǨǳơ�ƨƷƢƫƛ�ǞǷ�ǾƬǷƗ�ȄǴǟ
Ǿƫǂǐǻ�ǥǂǋ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ǞǸƬĐơ������

Ó��ƨŧǂǳơ�œǼƥ�ǱƢĈǠǨǳơ�ǦȇǂǠƬǳơõ��ǞŦƗ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�����
Ô�œǼǳơ� Ƨǂǐǻõ��ǾǼǟ� ƣǀǳơȁ��ǾȇȂǌƬǳơȁ� ǮȈǰǌƬǳơ� ƩȐŧ� ƨȀƳơȂǷȁ� �

�ǾƬȈǐƼǌǳ����
Õ�ƩƢǤǴǳƢƥ� ƧǂǈȈǷ� ƨȈǸǴǟ� ƧƽƢŠ� ƨȈŭƢǠǳơ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ƾȇȁǄƫ��ǱȂƷ� ƨǨǴƬƼŭơ

�ƾǸŰ�ƨȈǐƼǋõ�ǾƬǳƢǇǁȁ�����
Ö��œǼǳơ� ƨȈǐƼǋ�Ŀ�ŉǂǰǳơ�ǪǴŬơȁ�ǱƾǠǳơȁ� ƨƷƢǸǈǳơȁ� ƨŧǂǳơ�ƤǻơȂƳ� ǃơǂƥƛ

õ�����
ÎÍ�� ƨǬȈǬūơ� Ǻǟ�śưƷƢƦǳơ� ƧƾǟƢǈǷ��ǶȀǧǂǠȇ� ƢŠ� ǶǿƾȇȁǄƫȁ�ȅƾȀǴǳ�śǌǘǠƬŭơ� �

ƨǬȈǬūơ�ńƛ�ǶȀǴǏȂȇȁ�ǪūƢƥ�����
ÎÎ�� ƆƢȈǴŰ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǳȁǀƦŭơ�ƨŻǂǰǳơ�ƽȂȀŪơ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƆƢȈǳȁƽȁ��� 

ǲƟƢǇȂǳơ��
ǵȂǬȇ�Ǆǯǂŭơ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƨǟȁǂǌŭơ���ƢȀǼǷȁ����
Î� ǦȈǳƘƫ�ƤƬǰǳơ�ƩơǂǌǼǳơȁ�ƨƦǗƢƼŭ�Śǣ�śǸǴǈŭơ�ǶȀǨȇǂǠƫȁ�ǱȂǇǂǳƢƥ��õ

Ǿƫǂǐǻȁ�� 

Ï� ƾǏǁ�ƩȐǸūơ�Ŗǳơ�ǥƾȀƬǈƫ�ǎƼǋ�ǱȂǇǁ�ƅơ��õƢȀƬȀƳơȂǷȁ�ǲƟƢǇȂǳƢƥ�
ƨǟȁǂǌŭơ� 

Ð� ƔƢǌǻƛ�ǞǫȂǷ�ȄǴǟ�ƪǻǂƬǻȏơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�ƨȈŭƢǠǳơ�ȈǈȈƟǂǳơƨ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ǱȂǇǂǳƢƥ�õ�
Ǿƫǂǐǻȁ�ǱƢǘƥƛȁ�ƩơƔƢǟƽȏơ�ƩƢȀȇȂǌƬǳơȁ�Ŗǳơ�ǥƾȀƬǈƫ�ǾǐƼǋ�ŉǂǰǳơ��� 

Ñ� ǶȈǜǼƫ�ƩƢǬƥƢǈǷ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ǱȂǇǂǳƢƥ��õǾƫǂǐǻȁ�� 

Ò� ƱƢƬǻƛ�ƲǷơŐǳơ�ƨȈǷȐǟȍơ�Ŗǳơ�ǶȀǈƫ�Ŀ�ǪȈǬŢ�ǥơƾǿƗ�Ǆǯǂŭơ�Ƣǿǂǌǻȁ�Ŀ�
ǲƟƢǇȁ�ǵȐǟȍơ�ƨǨǴƬƼŭơ� 
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Ó�� ƣƢƬǰƬǇơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ƽǂǴǳ�ȄǴǟ�ȅƗ�ƩƢǘǳƢǤǷ�Ŀ�ƟƢǇȁǲ�ǵȐǟȍơ�ǥƾȀƬǈƫ�ǱȂǇǂǳơ�
õ� 

Ô� ǞȈƴǌƫ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ƩƢǨǳƚŭơȁ�Ŗǳơ�ǶȀǈƫ�Ŀ�ǪȈǬŢ�ǥơƾǿƗ�
Ǆǯǂŭơ�� 

Õ� ƽƢǨȇƛ�ƽȂǧȂǳơ�ǶŮƢƦǬƬǇơȁ�ƨǌǫƢǼŭ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ�ǱȂǇǂǳƢƥ���õ
Ǿƫǂǐǻȁ� 

Ö� ǶȈǜǼƫ�ƩơȁƾǼǳơ�ƩơǂŤƚŭơȁ�Ʃơǁȁƾǳơȁ�ǑǁƢǠŭơȁ�Ŀ�ǹơƾǴƦǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�
Śǣȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ǌŭơȁƨǯǁƢ�Ŀ�ƩơȁƾǼǳơ�ƩơǂŤƚŭơȁ�ǑǁƢǠŭơȁ�ǦȇǂǠƬǴǳ�

ǱȂǇǂǳƢƥ��õǾƫǂǐǻȁ�� 

ÎÍ��ƿƢţơ�ƩơȂǘŬơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨƦǇƢǼŭơ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ȅƗ�ƪǫȁ�ȁƗ�ǹƢǰǷ�ǃƢųȍ�
ǥơƾǿƗ�Ǆǯǂŭơ�ǩǂǘǳƢƥ�ƨǟȁǂǌŭơ�� 

ƲǷƢǻŐǳơ�ǖǋƢǼǷ�ǃǂƥƗ��
��œǼǳƢƥ�ǶȀǨȇǂǠƫȁ�śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƨƦǗƢƼŭ�ƩơǂǌǼǳơȁ�ƤƬǰǳơ�ǦȈǳƘƫõ����
�ƪǻǂƬǻȍơ�ȄǴǟ�ǞǫȂǷ�œǼǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨǈȈƟǂǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƩƢǤǴǳƢƥ�õ����
�ƨǐǐƼƬŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƱƢƬǻƛ����
��ƨȈǷȐǇȍơ� ǹơƾǴƦǳơ�Ŀ�ǑǁƢǠŭơȁ�Ʃơǁȁƾǳơȁ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ� ƨǷƢǫƛ

œǼǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǴǳ�ƨȈǷȐǇȍơ�Śǣȁõ����
��œǼǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ǶŮƢƦǬƬǇơȁ�ƽȂǧȂǳơ�ƽƢǨȇƛõ���� 

�ƾǬǟ�ƾǼǳơƧȁ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ǄǯǂǸǴǳ�Ŀ�ǆȇǁƢƥ�ǹơȂǼǠƥ��ǲƟƢǇȁ�ƩƢȈƴȈƫơǂƬǇơȁ�
ƨȀƳơȂǷ�ƧƔƢǇȍơ�ƔƢȈƦǻȌǳ�� �Ǯǳƿȁ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ�ƨȈƥǁȁȋơ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�

ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀ��ǆȇǁƢƥ����
�ǵƢǫƗ�Ǆǯǂŭơ�Ƨǁȁƽ�Ŀ�ǲȇǃơŐǳơ�ǱȂƷ��ǲƟƢǇȁ�ǦȇǂǠƬǴǳ�œǼǳƢƥ��õ��ǹȁƢǠƬǳƢƥ�
ǞǷ� �ǄǯǂǷ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀ�ǳȁƢƥȁƢǇȂ�ƢǿǂǔƷ�ÎÏÍ�ƆƢƥǁƾƬǷ�ǺǷ�ƨǸƟƗ�
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ƾƳƢǈŭơ�ƔƢǇƙǁȁ�Ǆǯơǂŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�����
�ǵƢǫƗ�Ǆǯǂŭơ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ǞǷ�Ǆǯǂŭơ�ȆǷȐǇȍơ�Ŀ�ƢǼȈȈǧ�Ƨǁȁƽ�ǹơȂǼǠƥ��ǲƟƢǇȁ�

ǦȇǂǠƬǳơ�ǲưǷȋơ�œǼƥ�ƨŧǂǳơ�õ�� 

�ƾǬǟ�Ǆǯǂŭơ�Ƨǁȁƽ�ǲǔǧȋ�ǲƟƢǇȁ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǲưǷȋơ�ǱȂǇǂǳƢƥ��õ��ǹȁƢǠƬǳƢƥ�
ǞǷ�ǆǴů�ȆǸǴǈǷ�ǭǂŶƾǳơ�Ŀ�ȀǼƥȂǯ�ǺƳƢ�ƾǫȁ�ƪǴǸƬǋơ�Ƨǁȁƾǳơ�ȄǴǟ�

�śƫǂǓƢŰ�ǦȈǯ�ǥǂǠƫ�ǱȂǇǂǳƢƥ��õŚǤǳ�śǸǴǈŭơ���ȁ�ǩȂǬūơ�Ŀ�ƧƢȈƷ�
ǱȂǇǂǳơ�õ� �ƪǸƬƻȁ�Ƨǁȁƾǳơ�ƾȇȁǄƬƥ�ǁȂǔūơ�ƨǟȂǸƴŠ�ǺǷ�ƩƢƴƬǼŭơ�
ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�œǼǳƢƥ��õƨǤǴǳƢƥ��ƨȇǄȈǴųȍơ�ŉƾǬƫȁ�ƩơƽƢȀǌǳơ�śǯǁƢǌǸǴǳ . 

�ǵƢǫƗ�Ǆǯǂŭơ��ĿƨǼȇƾǷ�ƩȂǨǰǻơǂǧ�Ƨǁȁƽ�ƨȈǴȈǿƘƫ�ƥǹȁƢǠƬǳƢ�ǞǷ�ǆǴĐơ�ȄǴǟȋơ�
śǸǴǈǸǴǳ�Ŀ�ƢȈǻƢŭƗ�ǹơȂǼǠƥ��ǦȈǯ�ǥǂǠƫ�ǱȂǇǂǳƢƥ�� õŚǤǳ�śǸǴǈŭơ���

ƪǷƾǫ�ƢȀȈǧ�ǉǁȁ�ŖǳƢǯ�ƪǷƾǫ�Ŀ��ƢǈǸǼǳơ�Ŀȁ�ŶƾǳơƢǭǁ�����
�Ƕǜǻ�Ǆǯǂŭơ�Ƨǁȁƽ�Ŀ�ǆȇǁƢƥ�Ŗǋǁȁ��ǲǸǟ��ǦȈǯ�ǑǂǠǻ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ�

ŚǤǳ�śǸǴǈŭơ���ȁ� �ǃǂƥƗ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�ƧǁƢưŭơ� �ǱȂƷ�œǼǳơ��õĿ�ƣǂǤǳơ�
ƨȈǨȈǯȁ�ƨƥƢƳȍơ�ƢȀǼǟ����

�ƨǷƢǫƛ�ƪǇ�Ʃơǁȁƽ�ǲƟƢǇȂǳ�ǦȇǂǠƬǳơ�œǼƥ�ƨŧǂǳơ��õ� 

�ƨǷƢǫƛ�ƽƾǟ�ǺǷ�ƩơǂǓƢƄơ�ƨȈǨȇǂǠƬǳơ�ƩơȁƾǼǳơȁ�ǉǁȁȁ�ǲǸǠǳơ�ƽơǂǧȋ�
ƨȈǳƢŪơ�ƨǸǴǈŭơ�ƨǼȇƾŠ�ȁƢǇ�ȂǳȁƢƥ�Ŀ�ǲȇǃơŐǳơ����

�ƨǟƢƦǗ��ÎÏ��� ƆƢƥƢƬǯƨǧǂǠǷ�ǱȂǇǂǳƢƥ�õ��ƨȇǄȈǴųȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�Ȇǿ�ƩƢǤǳ�ǞǈƬƥ
ǂǨǳơȁ�ƨȈǈȈǻȁƾǻȏơȁ� ƨȇƽǁȁȋơȁ� ƨȈǳƢǤǼƦǳơȁ� ƨȈǻƢƦǇȍơȁ� ƨȈǼȈǐǳơȁ� ƨȈǯǂƬǳơȁ� ƨȈǈǻ

�ǵƢǟ�ǱȐƻÎÑÐÎ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƤƬǰǳơ� ǽǀǿ�ǺǷ��ºǿ��ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨŧǂǳơ
� ǱȂǇǂǳơõ� �ȁ��œǼǳơ� ƨȈǐƼǋ�Ŀ� ǂǌƦǴǳ� ƨŧǂǳơ� ǂǿƢǜǷõ� �ȁ� ��ƩƢƳƢƷ

�ƾǸŰ�œǼǳơ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ƨȇǂǌƦǳơõ��ȁ��ƾǸŰ�ȅƾǿõ��� 

��ƣƢƬǯ�ƨǟƢƦǗȁ�ǦȈǳƘƫ�ŭơ�ƧǂǈȈŭơ�ƨǟȂǇȂǳ�ƨŧǂǳơ�œǼƥ�ǦȇǂǠƬǴõ���ƨǤǴǳƢƥ
ƨȈƥǂǠǳơ����
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���ŘǠȇ�ȅǀǳơ�Ǧȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ƾƴǈŭơ�ǂƟơǃ� ƨȇƾǿ�ǝȁǂǌǷ�ǺǷ� ƨưǳƢưǳơ� Ƨǁȁƾǳơ�ǀȈǨǼƫ
�œǼǳƢƥ�ǥǂǠƫ�ƤƬǯ�ƨǈŨ�Ƕǔƫ�ƨƦȈǬƷ�ǞȇǃȂƬƥ�õ�ƢȀǼǷ��ƨƦƸǏ�Ŀ�ƢǈǴů�ǹȂǠƥǁƗ

�ƤȈƦūơ�õ� �ȁ�ȆŭƢǠǳơ� ǱȂǇǂǳơ� �� ƾǸŰ�ȅƾǿȁ�õ� �ȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ƥȇǀēȁ�ƨ
�ȄǨǘǐŭơ�ǩȂǬƷ�ǒǠƥ�śƦƫ�ƨȇȂǘǷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƨǨȇǂǌǳơ�õ�ǞȇǃȂƫ�ǶƬȇȁ��ǾƬǷƗ�ȄǴǟ

ƩƢǤǴǳƢƥ� ȅȂƦǼǳơ� ƾƴǈŭơ� ȅǂƟơǃ� ȄǴǟ� ƨƦȈǬūơ����ƨȈǈǻǂǨǳơȁ� ƨȇǄȈǴųȍơȁ� ƨȈƥǂǠǳơ
�ƨȇƽǁȁȋơȁ�ƨȈǈȈǻȁƾǻȍơȁȁƨȈǼȈǐǳơȁ�ƨȈǯǂƬǳơȁ�ƨȈǳƢǤǼƦǳơ�ƾǫȁ���ǵƢǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ļ��ƢǷ�ǞȇǃȂƫ

�ǺǷ�ƣǂǬȇ�ÕÍ�ÍÍÍ���ǞȈŦ�ǺǷ�ƨƼǈǻǄǯǂŭơ�ƩơǁơƾǏƛ� 

��ǞƦǗ�Ļ�ÔÒÍÍ���ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƨƠǋƢǼǴǳ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƧŚǈǳơ�ŚǈȈƫ�ǝȁǂǌǷ�ǺǷ�ƨƼǈǻ
�ƨǤǴǳƢƥ� ƧǁȂǐǷ�ǎǐǫ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƧŚǈǳơ�Ǒǂǟ� ȄǴǟ� ǲǸǠȇ� ȅǀǳơ

ƨȇǄȈǴųȍơ��ǵƢǠǳơ�ƢȀǠȇǃȂƫ�ǶƬȈǳ���ÎÑÐÎºǿ��
�ǃƢųƛ�Ƨǁȁƾǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ǺǷ�ƨǬƥƢǈǷ�ŅƢǠǷ�ƾȈǈǳơ�ǺǈƷ�ǅƢƦǟ�ȆǴƬƥǂǋ�ƨȈŭƢǠǳơ�

ǦȇǂǠƬǴǳ�œǼƥ�ƨŧǂǳơ�� õƪŢ�ǹơȂǼǟ��ǁơȂūơ�Ŀ�ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ� �ƾǫȁ�
Ʃƽơǃ�ƭȂƸƦǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ŀ�ơǀǿ�ǵƢǠǳơ�Ǻǟ�ÖÍ�ƢưŞ�ƭȐưƥ�ƩƢǤǳ�ǺǷ�Ǟǈƫ�

�ƩƢȈǈǼƳ�ǞȇǃȂƫȁ�ƢǿǄƟơȂƳ�ȄǴǟ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�śǷƾǬƬŭơ�ǲǔǧƘƥ�ƭȂƸƦǳơ�Ǻǟ�
ƧŚǈǳơ�ƨȇȂƦǼǳơ� 

�ƲǷƢǻŐǳơ�ǺǸǓ�ƨǴǷƢǠǳơ�ǹƢƴǴǳơ����
�ƽȂǧȂǳơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�ƨǼŪ�����
�ƨǼŪ�Ʃơǁȁƾǳơȁ�ǑǁƢǠŭơ�����
�ƨŦǂƬǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƤƬǰǳơ�ƨǼŪ�����
�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǬƥƢǈŭơ�ƨǼŪ�����
�ǳơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ȆŭƢǠǳơ�ǞǫȂŭơ�ƨǼŪº´ƪǻǂƬǻƛ³����
�ƨȈǷȐǟȍơ�ƲǷơŐǳơ�ƨǼŪ����
�ƨȈǳƢŭơ�ƽǁơȂŭơ�ƨȈǸǼƫ�ƨǼŪ�����
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��
ƢēƢƷȂǸǗȁ�ƨǘƥơǂǳơ�ƩƢǠǴǘƫ��
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ǳơƩƢǠǴǘƬ�ƨȈǴƦǬƬǈŭơ 
ǹƛ��ƨǘƥơǁǳơŃƢǠ�ǳơ�ƾǬǠǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơǞƥơǂ��ȅǂƴŮơ�ǂǌǟ�ǆǷƢŬơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ

�ǹƗ�Ŀ�ƶǸǘƫ���
Î� ȐȈŦ�ơčƽǁ�ǶȀǼȇƽ�ńƛ�śǸǴǈŭơ�ƅơ�ƽǂȇ�ƨǸǤǳơ�ƶȇǄȇȁ����Ǻǟ�ƱǂǨȇȁ��

�ƨǷȋơ���
Ï� ƾƷȂƬƫ��ǵȐǇȍƢƥ� ǵǄƬǴǷ� ȆǯȂǴǇ�ƲĔ�ȄǴǟ� ơȂǸȈǬƬǈȇȁ�śǸǴǈŭơ� ƨǸǴǯ

�ǾǸȈǳƢǠƫȁ���
Ð� � ǞǼƬǬȇǶēƽƢǫ�Ǒǁȋơ� ǝƢǬƥ� ǺǷ� ƨǠǬƥ� ǲǯ� Ŀ�ƥ� ƨȈŷƘ�ƨǠȇǂǌǳơ� ǪȈƦǘƫ

ǅƢǼǳơ�śƥ�ǱƾǠǳơ�ƽȂǈȈǳ�ƨȈǷȐǇȍơ���đ�Ǒǁȋơ�ǲǿƗ�ǶǠǼȇȁƅơ�ȅƾ����
Ñ� Ąȇ� ǞǧǂǶǴǜǳơ�śǸǴǈŭơ� Ǻǟ���Ǒǁȋơ� Ŀ� śǷȂǴǜŭơ� ƨǧƢǯ� Ǻǟȁ���

�Ǫūơ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƨȇǂƷ�ƽȂǈƫȁǱƾǠǳơȁ�ƨǸǰūƢƥ�ƨǼǈūơ�ƨǜǟȂŭơȁ����
ŮȁƢǧ�ơǀǳ��ƅơ�ƢȀǬǧȂȇ�ǹƗ�ńƛ�ǞǴǘƬƫ�ƨǘƥơǂĿ�ƫ�ǹƗǶȀǈ�ƢȀǇƛƢĆǷ��ƢǸȈǧ�ơĆǄĈȈǸƬǷ�ļƘȇ���

�ǵȐǇȍƢƥ�ǦȇǂǠƬǳơ����ȁƛ�ƧȂǟƾǳơǾȈǳ��ƨǸǰūƢƥƨǜǟȂŭơȁ�ƨǼǈūơ����
�ƢȀǼǟ� ǝƢǧƾǳơȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƢȇƢǔǬǳơ� ƨǷƾƻ�� �ǺȇȂǰƫȁ�Ƣǟ�ȅƗǁŭȆ��Ǫūơ�ǲƦǬȇ

ǾǸǟƾȇȁ�� 

�� ǭȂǴǈǳơ� ŉȂǬƫǥǂƸǼŭơ�ƧƢȈƷ� Ŀ�ǒǠƥ�śǸǴǈŭơ�ȁ� �ƨǷƾƻ��ƢȇƢǔǬǳơ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ���ȁȅƾǐƬǳơ�ǳȌƢǰǧŮơ�ǁǷơƾƨ����

�ƩơƔƢǬǴǳơ�ǞȈƴǌƫ����ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơȁƨǐƬƼŭơ� ƨȈǸǴǠǳơ�ƩƢƠȈŮơ���ǟȂǓȂŠƩƢ��
ǶȈǴǠƬǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ȁƧȂǟƾǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�����

�ƨǸȈǬƬǈŭơ� ƧǄȈǸƬŭơ�ƩơǁƾǬǳơ� ƧƾǻƢǈǷ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ���� ǺǷ� ǶȀǼȈǰǸƬǳǵƢȈǬǳơ�
Ɨ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ǞǷ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƩơǁơȂŞǹƢȇƽȋơ�ǝƢƦƫ�ƩơǁƢǔūơȁ�����

�� ǲȈǿƘƫȋơȁ� ƨǸƟŬơƔƢƦǘ�ȁơǳƧƢǟƾ�ȁŭơśǸƐǴǠ����ǶȀƦȇǁƾƫȁ���ńƛ� ǶǿƽƢǨȇƛȁ� �
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�Ŗǳơ� ǪǗƢǼŭơ� ƢȀȈǧǸǴǈǷȂǹ���� ƨǷƢǷȎǳǚǟȂǳơȁ�ƽƢǋǁȍơȁ���ȁ�Ŀ� ǵƢȀǇȍơ
ǶēơǁƢȀǷ� ǂȇȂǘƫ���ȁ� ǞǧǁȃȂƬǈǷ�ơƽƗǶȀƟ��ǶēƢǸȀǷ� ǲȈȀǈƫȁ� ������ǲƷȁ�

ǶēȐǰǌǷ�����ȁ� śǈŢǟƢǓȁƗǶȀ����ȁƨǠƥƢƬǷ�ǗƢǌǻǶȀ�� ŉȂǬƫȁ� �ǶȀƟơƽƗ�
ǟȂǓȂŭơ�ŚȇƢǠŭơ�ƤǈƷȈ�ƨĈȂǘŭơƧǁ����

�ƨȈǸȈǴǠƫ� ǖǘƻ� ǞǓȁ�ƧǁċȂǘǷ��ƨǨǴƬƼŭơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ǲƷơǂǷ� ǲǸǌƫ� ��ƨǸǜǻƗȁ
�Ǫǧȁ�ƩơǁƢƦƬƻȏơȁ�ƨǇơǁƾǳơƩƢƳƢȈƬƷȏơ�Ȍǳ�ƨȈǸȈǴǠƬǳơƩƢȈǴǫ�ƨȈǷȐǇȍơ����

�ƛƔƢǌǻ�� ƩƢǈǇƚŭơƨȈǸȈǴǠƬǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ� ƾǿƢǠŭơȁ�� ƨǷǃȐǳơȌǳƩƢȈǴǫ��ƨȈǷȐǇȍơ
ƨƳƢƬƄơ�� �ȁƨǠƥƢƬǷ�ǷǼƢǘǋƢȀ��ơƽƗ� ŉȂǬƫȁ� �ƟƢȀ�� �ƥ� ǪȈǈǼƬǳơȁ�śƥȁ� ƢȀǼȈ

ŭơǸǜǼ�ƩƢǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ����
�� ƩƢƠȈŮơ� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳơƨȈǷȐǟȍơ���ƢēƢǈǇƚǷȁ��� �ȅƗǂǳơ� ǲǿƗȁ�ƧƢǟƾǳơȁ� ����

ƨǟȂǸǈŭơ�ƽơȂŭơ�ƽơƾǟȍ�ƨȈƟǂŭơȁ������ǵƾţȁ�ǵȐǇȍơ�ƨǬȈǬƷ�ƶǓȂƫ�Ŗǳơ
ǽƢȇƢǔǫ��Ƣǿǂǌǻȁ�ƢȀƳơǂƻƛȁ����ƢȀƬŦǂƫȁ��ƩƢǤǴǳ ƨǨǴƬƼŭơ�ƢȀǠȇǃȂƫȁ������

�ȁ� ƽơƾǟƛŚǧȂƫ�ƲǿƢǼǷ�ƨȈǷȐǇƛ� ƨȈǇơǁƽ��� �ƨǟȂǸǈǷ�ƨȈƟǂǷȁ����ƩƢȇȂƬǈŭ
ǳơƨǨǴƬƼŭơ�ǶȈǴǠƬ��ƨƳƢƷ�ƤǈƷ��ơȋƩƢȈǴǫ�ƨȈǷȐǇȍơ�����ƢēƢǤǴƥȁ����
�ǂǌǻ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ňƢǠǷ�ƩƢŦǂƫ���ȁ�ȄǴǟ�śǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǦȇǂǠƬǳơ
ƥǵȐǇȍƢ�ǾǸȈǳƢǠƫȁ���� ƩƢȀǷƗȁƤƬǯ�ǾǬǨǳơ�� �ȁǳȂǏƗǾ�� �ƥ� ǵƢǸƬǿȏơȁǶȈǴǠƬ�
ǳơƨȈƥǂǠǳơ� ƨǤǴ��� ǄȈǯǂƬǳơ�ǞǷȄǴǟ��ǶȈǴǠƫƅơ�ƣƢƬǯ� ƧƔơǂǫ����ǾǜǨƷȁ����ƾȇȂšȁ

ǾƟơƽƗ�����Ǯǳƿ�ǞȈƴǌƫ�ȄǴǟ�śǠƫ�ƩƢƦǇƢǼǷ�ƨǷƢǫƛȁ�����ǯƩƢǬƥƢǈŭƢ�ƢǿŚǣȁ�� 

��Ƕǟƽ�ƩƢǈǇƚǷ ǚȈǨŢ�ǹƕǂǬǳơ�� ǾƟơƽƗ� ƾȇȂšȁ� ŉǂǰǳơ� �ƤȈƫƢƬǯ� ǺǷ���
ȅȁȐƻȁ��Ƣȇơȁǃȁ� ���� �ǅǁơƾǷȁ���ƾǿƢǠǷȁ�ƩƢȈǴǯȁ� ��ƩƢǠǷƢƳȁ� �����
ƛ�ǂȇȂǘƫȁƢēƢȈǻƢǰǷ���ƨȈǇơǁƾǳơ�ƶǼŭơ�ŉƾǬƫȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨŞ�śǸƬȀǸǴǳ

ǾƟơƽƗ� ƾȇȂšȁ��� �ƽơƾǟƛȁ�ƲǷơǂƥ�ĈȈǴȈǿƘƫ� Ʃơǁȁƽ� ƨȈƦȇǁƾƫȁ� ƨƄ�ǹƕǂǬǳơ� ȆǜǨ
ŉǂǰǳơ��ȆǸǴǠǷȁ��ƾȇȂšǽ��ǶēơǁƢȀǷ�ǂȇȂǘƫȁ����ƢȀǼǷ�ƾǸƬǠŭơ�ǀȈǨǼƫȁ���� 
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�� ŉƾǬƫūơ� ǱȂǴŭơ� ƨȈǟǂǌǳơ� ƨǴǏƚŭơ� ƧƾǸƬǈǺǷ�ƨǼǈǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ��ŭơĉǇƢǼƦƨ�
ŭǂǐǠǳơ� ƩƢȈǔƬǬ�� �ƶȈǓȂƫȁ�ƨȈǴǔǧƗ�ǵƢǰƷƗ�ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǠȇǂǌǳơ�� �ȁ�Ƕǟƽ

ƩƢǇơǁƾǳơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ȁǃƢųƛ�ǾǬǨǳơ�ǶǴǟ�ƨǷƾŬ�ƨȈȀǬǧ�ǶƳƢǠǷ�ǾǬǨǳơ�ǱȂǏƗ�ǶǴǟȁ� 

�ǁƢǸĉǟ� ƧƾƳƢǈŭơ�ƽƢǋǁȍơȁ�ǶȈǴǠƬǳơȁ� ƧƽƢƦǠǳƢƥ����ȁŉƾǬƫ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǷƾŬơ
�ƨȈǸȈǴǠƬǳơȁƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƾƳƢǈŭƢƥ�ƨǘȈƄơ�ƩƢƠȈƦǴǳ���

�ƾȈȈǌƫ�ƾƳƢǈŭơ��ȁƨǻƢȈǏ�ƾƳƢǈŭơ��ƨǸƟƢǬǳơ����Ƣđ� ƨȇƢǼǠǳơȁ���ȁƨȇƢŧ�
� ƔơƾƬǟȏơ� ǺǷ� ƨȈǷȐǇȍơ� ǥƢǫȁȋơȁ� ƾƳƢǈŭơƢȀȈǴǟ�� �ȁƨǜǧƢƄơ��ȄǴǟ

Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơ�ǾƬȈǼƥƗ�ƨǻƢȈǐƥ���ƢǿǂȇȂǘƫȁ����ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢǸǟƗ�ǖȈǌǼƫȁ��
ƅơ����ȁǵƢȀǇȍơ��ĿƨǜǧƢƄơ�ƫƢǰǴƬŲ�ȄǴǟǾ�ǾǧƢǫȁƗȁ�ƢȀƬǻƢȈǏȁ�������
�Ƕǟƽ�ǴǫȋơƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢȈ��ȀǼȈǰǸƬǳ��Ƣ�ǿǂƟƢǠǋ�ƔơƽƗ�ǺǷƢ�ƨȇǂŞ�ƨȈǼȇƾǳơ���ȁǲȈǻ�

ȀǫȂǬƷƢ�ƨǟȁǂǌŭơ�����
�ǅǂǣ�ƧƾȈǬǠǳơ�� ƅơ� ƾȈƷȂƫ� ȄǴǟ� ƨǸƟƢǬǳơ� ƨȈǷȐǇȍơ�ǲƳȁ� Ǆǟ���ǱȂǬǟ� Ŀ

ƨƠǋƢǼǳơ���ȁȈƥǂƫǶȀƬ�ȄǴǟ��ǍȐƻȍơƅ���� ƨǼǇ�ǝƢƦƫơȁǱȂǇǂǳơ��ǵơǄƬǳȏơȁ�
ƥǾƥơƽƕȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǭȂǴǈǳƢ��ȁ��ƔơƽƗ�ȐǇȍơ�ǂƟƢǠǌǳơ�ƨȈǷ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƢǷ�Ǫǧȁ

�ǾǳȂǇǁ�ƨǼǇȁö�ŁƢǐǳơ�ƨǷȋơ�ǦǴǇ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƢǷȁ����
�śƳƢƬƄơ� śǸǴǈŭơ� ǵƢƬȇƗ� ƨǳƢǨǯ�ȁ� �ƔƢǌǻƛ�ȁ� ǁȁƾǳơǄǯơǂŭơ��ƨȇȂƥǂƬǳơ

� ƨȈƸǐǳơȁ� ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ȁǶǟƽ ƨȈǷȐǇȍơ� ƩƢƠȈŮơ��ƨȈŭƢǠǳơ� ƩƢƠȈŮơȁ� �
ƨȇŚŬơ��ǲǷơǁȋơȁ� ǵƢƬȇȋơ� ǱƢů� Ŀ� ƨǘǋƢǼǳơ�ƔƢǨǠǔǳơȁ�ƢƬƄơȁśƳ����
ǪȈǈǼƬǳơȁ�ȀǠǷƢ���ǵƢȈǬǴǳ�� ƨȇƢǟǂƥƔȏƚǿ�ȁƨȇƢǼǠǳơ�đǶ���ȁƽơƾǟƛ��ƲǷơŐǳơ

ȁ�ƨȈǼȀŭơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�Ʃơǁȁƾǳơȁ�ƨȈǴȈǿƘƬǳơ�ǶŮăǂǏƢǼǟ�ơȂǻȂǰȈǳ�ƆƨūƢǏ�ĉǴǐǷƆƨƸ�
� ǹȂǌȈǠȇ� Ŗǳơ� ƩƢǠǸƬĐơ�ĿȈǧƢȀ���ǶŮ� ǲǸǠǳơ�Ǎǂǧ� ŚǧȂƫȁ���ȁǀȈǨǼƫ�

ƲǷơŐǳơ��ȃƾǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩơǁƢȀŭơ�ƨȈǸǼƬǳƳƢƬƄơ�Ɣȏƚǿś����
�� 
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ƨŤƢƻ��

ǾȈǴǟ�ƅơ� ơȁƾǿƢǟ� ƢǷ� ơȂǫƾǏ�ǱƢƳǁ�ǺǷ� ƨȈǷȐǇƛ� ĊƧŚǣ� ƊƧǂť�ƨǘƥơǂǳơ�ƪǻƢǯ����ƩǂťƗ
� ƨǧƢȈǔƥ� Ƕǿȁ� ǶǿƽȂȀƳ� ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȈƥǂǠǳơ� ƨǰǴǸŭơŖǳơ�ǦȈǔƬǈƫ��ǥȂȈǓ� ŚǿƢǌǷ

Ǻŧǂǳơ�ƧǂĈȈƻ�ƩơƔƢǬǳ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ� ǞǸšȁ���ǹȁǁȁƢǌƬȇȁ�ǶȀǼȈƥ� ǹȂǧǁƢǠƬȇ� ������ ��ǁǂǫȁ
Ŀ�ǹȂǠǸƬĐơ�ǶǇȂǷ�ƲƷ��ǵƢǟÎÐÕÎºǿ����ĿùȆǷȐǇȍơ�ǂŤƚŭơ�ǵƢǠǳơø��ĿǾƫǁȁƽ�

�ƨǷǂǰŭơ�ƨǰŠ�ƧƾǬǠǼŭơ�ńȁȋơĿ�ÎÑ��ÎÓ�ÎÏ��ÎÐÕÎ�ºǿ�ǪǧơȂŭơÎÕ��ÏÍ�Ò��
ÎÖÓÏ�ǵ���ǆȈǇƘƫù�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǁȆǷȐǇȍơø�����

ȁǹȂǠƥ�ǺǷ��ƨǘƥơǂǳơ�ƪǘǌǻ�ƅơƔơƽƗ�Ŀ�ȀǷǸƢƨȈǷƢǇ�Ʃ�ƥ�ǲǐƬƫƅơ�Ǻȇƽ�ńƛ�ƧȂǟƾǳƢ���
ǾƟƽƢƦǷ� Ƶǂǋȁ�ǓƢȈƷ� Ǻǟ� ƣǀǳơȁ� �Ǿ�ƢȇƢǔǫ� Ŀ� ǂǜǼǳơȁ� ��śǸǴǈŭơ��ǪǬŹ� ƢŠ� �

ūƢǐǷǶȀ�����
ƆơŚƻƗȁ�Ƙƥ�ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ƨǘƥơǂǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǻƢǷȋơ�ǵƾǬƬƫ�ºŬ�ǂǰǌǳơ�ǱǄƳ��śǷǂºūơ�ǵƽƢ

ƅơ�ƾƦǟ�ǮǴŭơ�śǨȇǂǌǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǰǴǸŭơ�ǮǴǷ�ƽȂǠǇ�Ǳƕ�ǄȇǄǠǳơ���
ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǹƢǘǴǇ�ŚǷȋơ�śǷȋơ�ǽƾȀǟ�Ņȁ�Ȃũȁ�Ǳƕ�����ƤºƟƢǼǳơ�Ȃºũȁ���ƽȂǠºǇ

ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǦȇƢǻ�ŚǷȋơ�ňƢưǳơ���ƽȂǠǇ�Ǳƕ��ƨȇƢǟǂǳƢƥ�ƨǘƥơǂǳơ�ƨǗƢƷƜƥ�ǶȀǴǔǨƫ�ȄǴǟ
ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�ơčǂǸƬǈǷ�ǱơǃƢǷ�ȅǀǳơ�Ƕǟƾǳơȁ�ƨȇƢǼǠǳơȁ���ǪºǬƸƬƬǳ�ơčǂǸƬǈǷ�ȄǬƦȈǇ�ȅǀǳơȁ��

�ƪƠǌǻƗ�ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�Ŗǳơ�ƧŚŬơ�ǥơƾǿȋơȁ�ƩƢƷȂǸǘǳơ���
ƄƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁƅŗŗŗ ŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗ ŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗŗ ŗ ŗ ŗ ŗ ŗƌ

ƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗŗŗƑƙŗŗŗŗƝŗŗŗƜŗŗƛŗŗƚƃ
(Î)

 ���
�ƅơȁǪǧȂŭơ�ǹƢǠƬǈŭơ�Ȃǿȁ��śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ�����

�

                                                
(Î)  �Ʋūơ�ƧǁȂǇ����ǹƢƬȇȉơ��ÑÍ���ÑÎ����
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ȃȂƬƄơ��

ΔΌσϮΗ���������������������������������������������������������������������������������������������������������́��

ΔτΑ΍έ�ϢϟΎόϟ΍�ϲϣϼγϹ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��́��
ϒϳήόΘϟ΍�͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˹��
βϴγ΄Θϟ΍��͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˹��
ήϘϤϟ΍�͗��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˹��

ϑ΍ΪϫϷ΍�͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˹��

ΏΎΒϟ΍�ϝϭϷ΍�������������������������������������������������������������������������������������������������˺˽��

ΔτΑ΍έ�ϢϟΎόϟ΍�ϲϣϼγϹ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˽��

Ε΍ΪΣϮϟ΍�ΔϴϤϴψϨΘϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˽��
ΔϧΎϣϷ΍�ΔϣΎόϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺˿��
ήϤΗΆϤϟ΍�ϲϣϼγϹ΍�ϡΎόϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺̀��
βϠΠϤϟ΍�ϲδϴγ΄Θϟ΍�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺́��
βϠΠϤϟ΍�ϰϠϋϷ΍�ϲϤϟΎόϟ΍�ΪΟΎδϤϠϟ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˺̂��
ϊϤΠϤϟ΍�ϲϬϘϔϟ΍ ϲϣϼγϹ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˻˻��

ΏΎΒϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍������������������������������������������������������������������������������������������������˻˿��

ΔτΑ΍έ�ϢϟΎόϟ΍�ϲϣϼγϹ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˻˿��

ςηΎϨϣ�Ε΍ίΎΠϧ·ϭ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˻˿��
Ϟμϔϟ΍�ϝϭϷ΍�����������������������������������������������������������������������������������������������˻́��

ΐΗΎϜϤϟ΍�ΰϛ΍ήϤϟ΍ϭ�ΔϴΟέΎΨϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˻́��
Ϟμϔϟ΍�ϲϧΎΜϟ΍����������������������������������������������������������������������������������������������˼˿��

ΓϮϋΪϟ΍�ϢϴϠόΘϟ΍ϭ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˼˿��
ΓϮϋΪϟ΍�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˼́��
ϢϴϠόΘϟ΍�ϲϣϼγϹ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˽˺��
ΪϬόϣ�·Ω΍Ϊϋ�ΔϤ΋Ϸ΍�ΓΎϋΪϟ΍ϭ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˽˻��
ΪϫΎόϣ�ΔτΑ΍ήϟ΍�ΔϴϤϴϠόΘϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˽̂��
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΢ϨϤϟ΍�Δϴγ΍έΪϟ΍�͗��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˾˺��
Ϟμϔϟ΍�ΚϟΎΜϟ΍����������������������������������������������������������������������������������������������˾˽��

ΓέΎϤϋ�ΪΟΎδϤϟ΍��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˾˽��
ϔϟ΍Ϟμ�ϊΑ΍ήϟ΍����������������������������������������������������������������������������������������������˾́��

ϡϼϋϹ΍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��˾́��
Ϟμϔϟ΍�βϣΎΨϟ΍��������������������������������������������������������������������������������������������̀˹��

Ε΍ήϤΗΆϤϟ΍�Ε΍ϭΪϨϟ΍ϭ�Ε΍˯ΎϘϠϟ΍ϭ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��̀˹��
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